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Mensagem Diretoria

O ano de 2020 foi marcado por mudancas. Os primeiros meses, mostravam resultados financeiros po-
sitivos, porém a pandemia que ja era enfrentada em paises asiaticos e europeus ja sinalizavam uma
mudanca econdmica mundial.

Em um periodo em que a pandemia impactou de forma significativa a vida das pessoas, o funciona-
mento das empresas, a economia e o mercado financeiro, a Fundacado conseguiu alcancar o montan-
te superior a RS 2 bilhdes de patrimonio sob gestdo.

No més de marco, adotamos o teletrabalho. Apesar de ndo estarmos juntos fisicamente, conseguimos
manter a mesma qualidade do servico prestado e neste periodo ndo houve atraso no pagamento de
beneficios.

A Funcorsan realizou os estudos solicitados pela Corsan para a reestruturacao do plano e encami-
nhou um projeto para a aprovacao da patrocinadora. Com o objetivo de dar total transparéncia sobre
0 processo, foi desenvolvido um site exclusivo para tratar o tema (www.meuplanobeneficios.com.br).
Além disso, foram promovidas lives e reunides virtuais abordando o tema e esclarecendo as dividas
dos participantes. Os trabalhos estao momentaneamente suspensos, enquanto aguardamos a apro-
vacao do projeto pela patrocinadora Corsan.

Nos meses de outubro e novembro, foram realizadas duas elei¢cdes. Em outubro, o Sindidgua orga-
nizou o pleito que reelegeu Gilmar Arnt como Diretor de Seguridade. J& no més de novembro, foram
escolhidos novos representantes para os Conselhos Deliberativo e Fiscal. A eleicdo para os conselhei-
ros foi totalmente virtual e teve grande adesao de mais de dois mil e trezentos (2.300) participantes. A
novidade foi a divulgacdo do resultado em uma live.

Outro ponto de destaque, foi a solugdo dos chamados Casos Omissos. Temos muitos desafios pela

frente e seguimos trabalhando com responsabilidade transparéncia e na busca dos melhores resul-
tados para a Fundacao.
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1DESTAQUES

1.1 Transparéncia
Transparéncia na transmissao das informacdes

A comunicacdo é uma das areas definidas como essenciais para transmitir as informacoes para o
participante, mostrando, dessa forma, a transparéncia e clareza nas a¢cdes da Funcorsan. Com a pan-
demia, vérias acOes foram adotadas e algumas ferramentas tiveram que ser readaptadas para que o
participante e demais envolvidos tivessem todas as informacdes necessarias e ndo houvesse prejuizo
no atendimento. Na sequéncia, apresentamos as principais acdes realizadas pela entidade em 2020.

1.2 Eventos

1.2.1. Lives: Em 2020, ndo foram realizados eventos presenciais em funcao da pandemia do Covid-19.
Em contrapartida, a entidade realizou cinco lives transmitidas no seu canal do YouTube. Ao todo, fo-
ram 4.910 visualizacOes. Quatro destes eventos tiveram como tema a Reestruturacao do Plano de Be-
neficios e uma voltada a apuracgdo da eleicdo dos representantes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

1.2.2. Reunides com entidades representativas: durante o processo de reestruturacdo, a Direto-
ria Executiva da Fundacdo se reuniu com integrantes de sindicatos e associagdes para apresentar 0s
passos do projeto e ouvir seus integrantes. A iniciativa teve como objetivo ouvir as entidades que re-
presentam os participantes para buscar as melhores alternativas, sempre respeitando as legislacdes
e obrigagdes legais vigentes. Ao todo, foram cinco encontros (24/7,31/7,6/8,28/8 e 9/10)

1.2.3. Programa de Interiorizagdo: iniciativa para aproximar a Fundagdo dos participantes do in-
terior. Em 2020, o Diretor de Seguridade participou de cinco reunides virtuais com as Unidades de
Saneamento para esclarecer ddvidas sobre as contribuicGes, beneficios e demais assuntos relacio-
nados ao plano de beneficios. O agendamento das palestras pode ser feito pelo e-mail funcorsan@
funcorsan.com.br

1.3 Funcorsan nas Redes Sociais:

O processo de reposicionamento das redes sociais, iniciado em 2019, foi essencial no periodo de pan-
demia. Nos canais da Fundacao, foram desenvolvidos diversos materiais informativos para que todas
medidas envolvendo o Plano de Beneficios fossem amplamente divulgadas.

No Instagram e Facebook, foram 143 publica¢Ges no feed. A pagina do Instagram encerrou 2020 com
cerca de 1.200 seguidores e pagina do Facebook com 852. O canal do YouTube, por sua vez, passou
de 18 inscritos em setembro de 2019 para 454 em dezembro de 2020.
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Além dos contelidos com informagdes especificas sobre o Plano de Beneficios e servicos oferecidos
pela Fundacdo, foi criada uma campanha solidaria com o objetivo de divulgar acdes e entidades as-
sistenciais que estavam precisando de auxilio.

Apostando na diversidade das redes, no més de Qutubro, a Funcorsan reativou seu perfil no Linkedin.
Na plataforma, a entidade conta com 143 seguidores.

1.4 Site de reestruturagao

A partir do pedido da patrocinadora Corsan, em julho a Funcorsan iniciou o debate sobre o projeto
de reestruturacdo do plano de beneficios. Além de lives, videos e reunides com entidades representa-
tivas, a Fundacdo disponibilizou uma consulta publica sobre a minuta do regulamento do plano CD.

Todas as informacGes foram disponibilizadas num site criado especialmente para essa finalidade e
que pode ser acessado no endereco eletrénico www.nossoplanoprevidencia.com.br. Para tanto, a
agéncia de Tecnologia Be 220 foi contratada para fazer o desenvolvimento, que ocorreu em tempo
recorde de 20 dias, e foi coordenado pela Geréncia de Comunicacdo.

1.5 Informativo Fonte Digital

Arevista da Funcorsan também passou por uma mudanca e, em marco, passou a ser disponibilizada
exclusivamente em versdo digital. A publicacdo esta disponivel para leitura no site da entidade. Em
2020, foram produzidas quatro publicacdes.

1.6 Eleicoes

O processo eleitoral para escolha dos novos membros aos Conselhos Deliberativo e Fiscal da Funcor-
san iniciou em abril de 2020, com a revisdo do regulamento eleitoral. Na sequéncia, foi formada uma
Comissédo Eleitoral, responséavel por organizar e atender todas as etapas do cronograma eleitoral.

A eleicdo foi realizada em plataforma eletronica - site especifico para votacdo. Para tanto, foram obe-
decidas as especificidades da Corsan, da Funcorsan, do Regulamento Eleitoral e Legislacdo Vigente,
bem como as questdes tecnoldgicas. O objetivo foi realizar um processo eleitoral transparente, segu-
ro e acessivel aos eleitores.

Em 2020, também foi realizada a eleicdo para diretor de Seguridade. O pleito, organizado pleo Sindi-
agua, reelegeu Gilmar Arnt para o cargo no periodo 2021-2025.

1.7 Conexoes Funcorsan

A Funcorsan buscando qualificar seu corpo técnico e oferecer a equipe um panorama abrangente
relacionado as mudancas tecnoldgicas e sociais do cenario atual e que influenciam no dia a dia de
trabalho criou o evento interno Conexdes Funcorsan.
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Em 2020, foram realizadas quatro edicGes que abordaram temas como big data, gestao de pessoas,
empatia e colaboracdo e tendéncias. Os encontros ocorreram uma vez por més, com duracdo de 1
hora, na plataforma Microssoft Teams.

Participaram do Conexdes Funcorsan a Profa. Dra. em Administracao, Christine da Silva Schroeder,
apresentando o tema Tendéncias Atuais Para a Gestdo de Pessoas; Prof. Me. Em Marketing, publici-
tario Fabio Rios, que falou sobre Big Data na Pratica; a Prof® Me em Educacdo, Caroline Blicker, que
abordou o tema Empatia e Colaboracdo Para Inovacdo e a Doutoranda em Administracdo, Katia Ber-
tol, explanou sobre as Tendéncias Futuras No Trabalho, Cidades e Comportamento.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

2.1 Estrutura de Governanca

0Os Orgdos Estatutarios da Funcorsan, compostos pela Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Conselho
Deliberativo, sao os principais agentes de governanca da entidade. Assim sendo, atuam de acordo
com a legislacdo especifica e com a normatizacdo estabelecida nos regimentos internos e no Estatuto
Funcorsan, os quais regulam as suas atribuicoes, competéncias, remuneracdo e composicao. A Fun-
corsan apresenta sua estrutura de Governanga composta da seguinte forma:

Conselhe Deliberative

Diretoria Executiva

Comité de | nvestimentos

Diretoria Financeira e Diretoriade Diretoriade & idlal
o ) . : o iretoria de Seguridade
Administrativa Superintendéncia

Durante o ano de 2020, o Conselho Deliberativo realizou 16 reunides, o Conselho Fiscal 15 e a Diretoria
Executiva 51. Entre as principais matérias deliberadas pelos Orgdos Estatutarios destacam-se:

- Estudo de Aderéncia das Hipdteses Biométricas, Demogréficas, Econdmicas e Financeiras;
- Avaliacao e Parecer Atuarial 2019;

- Politica de Investimentos - P1 2021 - 2025;

- Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores - D&O;

- Casos Omissos;

- Regulamento para Eleicdes de membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal da Funcorsan;




- Projeto de Reestruturacao do Plano de Beneficios;

- Politica de Privacidade;

- Criacao de Fundo de Fomento;

- Balanco Funcorsan 2019;

- Orcamento da Funcorsan 2021;

- Relatério Anual de Informaces 2019, dentre outros assuntos.

2.1.1 Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo é o 6rgao maximo da estrutura de governanca da Funcorsan, responsavel
pela definicdo das diretrizes gerais de administracao da entidade e de seus planos de beneficios pre-
videnciarios. Sua composicdo é formada por seis membros titulares e seis suplentes, de forma pari-
taria entre representantes dos participantes e assistidos e da patrocinadora. O presidente é escolhido
entre os indicados pela patrocinadora.

Inicio Mandato Término Mandato

Conselho Deliberativo - Membros Indicados

Marcelo Santos da Rocha Presidente £63/06/2019 21 /05/2023
Ronaldo Souza da Silva Conselhein Tiular 037062019 3705023
Milton Inacio Cordeim Conselheimo Trular 03/06/2019 31 /o503
Lisakete Bubenidk Conselheiro 12 Suplente £8/12/2020 21/05/2023
Ivan Edienio de Andrade Conselheiro 32 Suplente 037062019 3 fonfors
Thiago de Hermann Prestes Conselheiro 22 Suplente 03/06/2019 31 /o503

Inicio Mandato

Conselho Deliberativo - Membros Eleitos

Sady Xavier da Cnz Conselheiro Trular 13/03/7 12/03f0n
Delso Francisco Zwirtes Conselhein Triular 13fe3f7 12/e3f0n
Sidnei Lima da Silva Conselheiro Tiular 13/03f2007 12/03f2001
Alizia Mello Pistdja Conselheira 12 Suplernte 13f03/2m7 12/03/201

Pedro Dejoss Bordinh3o Conselheiro 22 Suplenite 13/03/2007 12/03/2021
Carlos Augusto Gongalves Laite Conselheiro 3¢ Suplente 27f03f2038 12/03f2001

Composic¢do CD no ano de 2020 até 12 de margo de 2021

2.1.2 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o érgdo de controle interno da Funcorsan. E composto por quatro titulares e
quatro suplentes, de forma paritaria entre representantes dos participantes e assistidos e da patroci-
nadora. O presidente do Conselho Fiscal é o mais votado entre os representantes eleitos pelos parti-
Cipantes e assistidos.

Conselho Fiscal - Membros Eleitos zabrnam R
Arilson Wamsch Presidente 13f03f2017 12/03/2071
Alberto Domingos Pagliarini Conselheiro Triular 13/03/2017 12/03/201
Conselho Fiscal - Membros Indicados Inicio Mandato  Término Mandato

Tiago Simon de Souza Conselheino Triular 03/06/ 2019 31/05/2073%
Marcelo da Rosa Conselheiro Triular 03/06/2019 31/05/2023
Fabio Buzatio Alberti Conselheiro 12 Suplesite 03/06/2019 31/06/2023
Joseline dos Santos Souza Conselheiro 22 Suplente 03/06/2019 F1/05/2023

Composic¢do CF no ano de 2020 até 12 de margo de 2021
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2.1.3 Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Funcorsan é o 6rgdo de administracao geral da entidade e tem como principal
atribuicdo executar as diretrizes fundamentais e cumprir as normas gerais baixadas pelo Conselho
Deliberativo, dentro dos objetivos por ele estabelecidos.

O colegiado é composto pelo Diretor Superintendente (DSU), Diretor Financeiro e Administrativo
(DFA) e Diretor de Seguridade (DSE). Os dois primeiros sdo nomeados pelo Conselho Deliberativo, a
partirdaindicacao da Patrocinadora Corsan e o Diretor de Seguridade nomeado, a partir da indicacao
da Patrocinadora considerando o resultado das elei¢des organizadas por forca de Acordo Coletivo de
Trabalho do Sindicato Majoritéario da Categoria de Trabalhadores da Patrocinadora Corsan.

Diretoria Executiva ; Inicio Mandato Término Mandato

Homero losé Batista Diretor Superintendente 03.06.2C19 IL.05.2023
Adimilson Luiz Stodulski Diretor Financeiro e Administrativo 03.06.2019 L0503
Gilmar Artdnio Armit Diretor de Segpuridade 13.03.2017 12.03.2021

2.1.4 Comité de Investimentos

O Comité de Investimentos é um 6rgdo de carater consultivo que acompanha a gestdo dos recursos
garantidores e prop0e alternativas de investimentos a Diretoria Executiva da Funcorsan. O comité é
composto por cinco membros, entre representantes da Patrocinadora, dos Participantes Ativos e As-
sistidos e da Fundacao Corsan.

Comité de Investimentos Inicio Mandato Término Mandato

Adimilson Luiz Stodulski Diretor Financeiro e Administrativo 02.08.2012 3052073
Rafael Rocha Lurardo Gerente de Investimerntos 30.08.2011 até o momento
Adriana Yamasaki Reperesnitante da Patrocinadora L0703 L0702
Humberto Cabreira Pinheiro Representante dos Aposentados 1L10.2017 10.10.2071
Sévio Fernando Scherer Representante dos Ativos 29.09.017 28.09.01

O Comité de Investimentos realizou 19 reunides durante o ano de 2020 e apreciou, dentre outros te-
mas, as seguintes matérias:

- Relatdrio Gerencial de Investimentos e Gerencial de Imdveis;

- Desempenho dos Fundos de Investimentos;

- Politica de Investimentos - P1 2021 - 2025;

- Anélise Macroecondmica e de Mercado;

- Estudo técnico para verificacdo da Aderéncia e Adequagdo da Taxa Real de Juros Atuarial do Plano
de Beneficios;

- Anélise do Relatério de Estabilidade da Previdéncia Complementar - Previc;

- Anélise de Alocacdo de Renda Fixa, Renda Variavel, Multimercado e Multimercados Estruturados;

- ALM - Asset Liability Management - Estudo de Gestdo de Investimentos orientada pelo passivo, den-
tre outros assuntos.




2.2 Certificacao e Habilitacao de Dirigentes

A Instrucdo n° 13, de 28 de junho de 2019, estabelece procedimentos para certificacao e habilitacdo
de dirigentes das entidades fechadas de previdéncia complementar.

Certificacdo: atestard a comprovacao de atendimento e a verificacdo de conformidade dos requisitos
técnicos necessarios para o exercicio dos cargos de conselheiros e diretores,

por meio de processo realizado por instituicao autdbnoma certificadora reconhecida pela Superinten-
déncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc). Também ¢é exigida dos empregados direta-
mente responsaveis pela aplicacdo dos recursos garantidores dos planos na area dos investimentos.

Habilitacdo: A EFPC devera enviar a Previc, para habilitacdo, a documentacdo comprobatoria do
atendimento aos requisitos exigidos dos membros da diretoria-executiva. E exigido o envio prévio
a posse da documentagdo para emissdo do Atestado de Habilitacdo para os integrantes da diretoria
executiva.

2.2.1 Status Certificacoes e Habilitagoes de Dirigentes

A seguir, as informacdes relativas ao status dos conselheiros, dirigentes, membros do Comité de In-
vestimentos e funcionarios da Funcorsan, em 31 de dezembro de 2020.

Membros Conselho Deliberativo Validade da certificacdo

Marcelo Santos da Rocha 0s/03/2022
Ronaldo Souza da Silva 16/10/2022
Milton Inacio Cordeiro oa8/10/2022

Sady Xavier da Cruz 07/04/2022

Delso Francisco Zwirtes 14/10/2022
Sidnei Lima da Silva 07/11/2023
Sulivan Pedro Dejoss Bordinhdo 17/01/2024
Alizia Mello Pistdja 31/12/2021
Carlos Augusto Gongalves Leite 22/02/2022
Thiago de Hermann Prestes 22/05/2022
Ilvan Edi&énio de Andrade 13/12/2021
Lisakete Bubenick 30/11/2023




Membros Conselho Fiscal Validade da certificacdo
Tiago Simon de Souza 06.05.2022
Marcelo da Rosa 07.02.2022
Alberto Domingos Pagliarini 15/07/2020
Arilson Wunsch 17/01/2021
Fabio Buzatto Alberti 07/05/2023
Joseline dos Santos Souza

Membros da Diretoria Executiva Validade da certificacio
Homero José Batista 13/03/2023
Adimilson Luiz Stodulski 12/02/2023
Gilmar Antdnio Arnt 11/08/2023
Adimilson Luiz Stodulski 12/02/2023
Adriana Yamasaki 13/07/2021
Savio Fernando Scherer 03,/09/2022
Humberto Cabrera Pinheiro 31/o8/2021
Rafael Rocha Luzardo 03/05/2022

OBS: Em decorréncia da Pandemia COVID 19, a Previc postergou a obtengdo da certificagGo, para 90
dias apds o término do estado de calamidade publica. Esta postergagdo se aplica a Conselheira Su-
plente Indicada ao Conselho fiscal, Sra. Joseline dos santos Souza.

2.3 Mecanismos de Governanca

A governanca corporativa na Funcorsan € apresentada através da combinacdo entre a missdo, visao,
valores e propésito, além da forma como sdo tomadas as decisdes. Esses critérios somados a clareza
na aplicacdo de boas praticas do segmento em que atua sdo fundamentais para que os agentes de
governanca possam exercer seus papéis, alinhado a ética e as estratégias definidas pela instituicao.




RA}

2.3.1 Cédigo de Etica e Conduta

O Cédigo de Etica e Conduta da Funcorsan visa a estabelecer os principios éticos que condicionam
o exercicio das atividades e atuacdo da Funcorsan e dos integrantes que compdem a sua estrutura.
Nossos valores direcionadores sdo: transparéncia, respeito, competéncia, comprometimento, integri-
dade, integracdo e inovacao.

No ano de 2020, o Cédigo de Etica foi atualizado em consonancia com a Lei Geral de Protecdo de
Dados - (LGPD), Lei n® 13.709, descrevendo um capitulo referente ao compromisso da Entidade em
relacdo a privacidade dos dados pessoais tratados.

O Comité de Etica e Conduta, por sua vez, é um érgdo de carater deliberativo e consultivo, com ob-
jetivo principal de apurar eventuais infracGes e opinar a diretoria executiva sobre a aplicagao corres-
pondente das penalidades cabiveis bem como realizar as revisdes e modernizacdes nas disposicdes
do Codigo.

Para conhecer o Codigo de Etica e Conduta da Funcorsan, acesse aqui.
2.3.2 Conformidade Legal

A Funcorsan realiza o monitoramento do ambiente legal e regulatério para garantir o compliance da
Entidade. Em 2020, o processo passou por melhorias com a finalidade de subsidiar a administracéo
na afericao da conformidade legal. Para tanto, a Entidade utiliza sistema de controle interno.

No ano de 2020, a Funcorsan ndo registou penalidades, sancdes ou autuagdes relativas as atividades
e advindas da Previc, Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul (TCE-RS) ou qualquer outro
Orgéo Publico.

2.3.2.1 Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais

Com o objetivo de adequar as operacdes realizadas pela Fundacdo as exigéncias legais oriundas da
Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD (Lein® 13.709, de agosto de 2018), que passou a vigorarem 18
de setembro de 2020, a Funcorsan definiu diretrizes em relacao a forma de atuacédo e adequacdo dos
processos internos no ambito relacionado ao tratamento e protecdo dos dados pessoais.

Em 2020, foi realizado o mapeamento do tratamento de dados pessoais para identificar seu ciclo
de vida e criar o inventario que mostra como sdo compartilhados, organizados e o local onde estdo
armazenados. A Entidade também promoveu capacitacdo com os seus colaboradores em relacdo ao
tema.

Além disso, elaborou sua Politica de Privacidade. O documento estabelece como os dados sdo co-
letados, usados, armazenados e compartilhados; bem como explica os respectivos direitos que as
pessoas possuem em relacdo aos dados pessoais que a Entidade recolhe e trata e de que forma a
Entidade protegerd estas informacdes.

A Politica de Privacidade pode ser consultada através do link aqui.



https://www.funcorsan.com.br/wp-content/uploads/2021/03/Codigo-de-Etica-e-Conduta.pdf
https://www.funcorsan.com.br/wp-content/uploads/2021/03/POL.011-POLITICA-DE-PRIVACIDADE-FUNCORSAN_v01-1.pdf
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2.3.2.2 Resolucdao CNPC n° 32, de 4 de dezembro de 2019

A Funcorsan realizou a adequacdo de alguns processos relacionados as informacdes ativas - aquelas
que devem ser disponibilizadas independente de solicitacao por parte dos participantes ou assistidos
e as passivas - informacdes solicitadas diretamente pelos participantes para atender a Res. CNPC n°
32 de 4 de dezembro de 2019.

A Entidade fez o mapeamento de processos junto as areas impactadas pela Resolucdo, buscando ge-
rar uma visdo integrada e holistica dos processos impactados e assim garantir o cumprimento integral
da legislacao.

2.3.2.3. Instru¢dao Normativa PREVIC n° 34/2020 de 28 de outubro de 2020

Em 29 de outubro de 2020 foi editada pela PREVIC a Instru¢cao Normativa n® 34/2020, a qual trata so-
bre a criacdo de Politica e procedimentos internos a serem adotados pela EFPC em relagdo a Preven-
¢ao dos crimes de Lavagem de Dinheiro (PLD) e Financiamento ao Terrorismo (FT).

Diante disso, a Funcorsan trabalha na adequacao as exigéncias legais normativas em relacdao as EFP-
Cs, através de projeto que tem como escopo instituir uma Politica PLD-FT, norma com as regras de
PLD-FT e AIR - Avaliacdo Interna de Riscos especifica sobre o tema, adequagdo dos procedimentos
e implantacdo de Programa de treinamento PLD-FT. O trabalho consta em desenvolvimento e sera
concluido no ano de 2021.

2.3.3. Gestao de Riscos

O processo de gestao de riscos da Funcorsan visa a adotar controles internos para 0 monitoramento
dos riscos, comunicando sistematica e formalmente fatos e situacdes que possam afetar adversa-
mente os objetivos da Entidade.

O ultimo ciclo de avaliacdo foi realizado no exercicio de 2018 (denominado 8° ciclo). Em 2019, op-
tou-se pela substituicdo do ciclo para obtencédo do projeto de certificacdo dos controles do ciclo de
autoavaliacao de 2018.

Diante dos resultados obtidos a partir da certificacdo dos controles praticados, no ano de 2020 a
Fundacdo trabalhou para adequar sua metodologia em relagdo as questdes trazidas pela LGPD, Lei
Anticorrupgao, Riscos de Protecdo e Lavagem de Dinheiro, Financiamento ao Terrorismo, além dos
fatores do ambiente interno e externo que impactam diretamente no desenvolvimento do negécio.

2.3.3.1 Plano de Contingéncia

No ano de 2020, foi implantado o plano de contingéncia para garantir a continuidade dos negdcios
em casos de desastres. Este plano contempla redundéncia de dados através de backup diario auto-
matizado e replicacdo das informacdes em datacenter remoto, evitando perdas de informacdes. Com
o cenario imposto pela pandemia da Covid-19, a Fundacdo Corsan se adaptou as recomendacoes de
distanciamento social e restricGes de atividade presenciais implementando um ambiente para traba-
lho remoto. Todos os colaboradores foram preparados para a nova forma de trabalho e receberam as
ferramentas necessarias para execucdo das atividades. Dessa forma, a Funcorsan manteve a continui-
dade das operacdes e manteve seus compromissos com os participantes.
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2.3.3.2 Projeto de Reestruturacdo do Plano de Beneficios

Em 2020, a Funcorsan iniciou o Projeto de Reestruturacao do Plano de Beneficios BD 001, o qual con-
grega apresentacdo de estudos técnicos e planejamento do projeto contendo proposta de modelo
de reestruturacdo para Patrocinadora Corsan. Os estudos foram desenvolvidos e encaminhados a
Patrocinadora.

O tema encontra-se em apreciacdo pela Patrocinadora Corsan, permanecendo pendente a elabora-
cdo da fase final do estudo - implementacdo do Modelo de Reestruturacdo. Essa fase seguird seus
devidos tramites a partir da definicdo por parte da Patrocinadora quanto ao modelo a ser utilizado
para a reestruturacao do Plano de Beneficios BD n° 001.

O projeto é composto também pela proposta de licenciamento do processo de reestruturacao (fecha-
mento Plano BD; Abertura de Plano CD; Migragdo), com a operagao estruturada para implementacao
nos processos da Entidade; Estudos e atendimento das exigéncias legais pds implantagdo junto a
PREVIC; plano de comunicacdo interna e externa junto as partes interessadas e a devida apuragao do
resultado e estruturacdo de plano de equacionamento de déficit do plano BD.

O atual Plano de Beneficios BD continua em pleno vigor, inclusive aberto para adesé@o de novos par-
ticipantes

2.3.4 Sistema de Gestao

A Fundacao Corsan conta com o software de gestao Prev.Net, da desenvolvedora Singia S.A., com 0s
modulos de Beneficio, Empréstimo, Atendimento, Investimento, Imoveis, Financeiro, Contabil, Ativo
Fixo, Orcamento, Gestao de Contratos, Viagem e Materiais. O sistema opera de forma integrada, possi-
bilitando maior celeridade, precisdo e seguranca nas operacoes de gestao de plano de beneficio pre-
videnciario. Juntamente com o sistema de gestdo integrada, o participante também tem acesso a um
portal web onde pode acessar suas informacdes. Para o ano de 2021, sera implementado melhorias
no portal do participante e havera o lancamento de um aplicativo para plataformas mobile.

2.4. Supervisao e Fiscalizacao Externa

1. PREVIC

2.CNPC
3.CVM

6. TCE/RS 4.CMN
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1. Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC): 6rgdo de fiscalizacdo e de
supervisdo das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC), vinculada ao Ministério da
Fazenda.

2. Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC): 6rgdo regulador do regime de pre-
vidéncia complementar operado pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC).
3. Conselho de Valores Mobiliarios (CVM): autarquia vinculada ao Ministério da Economia, que fisca-
liza, normatiza, disciplina e desenvolve o mercado de valores mobiliarios e a atuagdo de seus agentes.
4. Conselho Monetario Nacional (CMN): 6rgdo superior do Sistema Financeiro Nacional, que define
as regras quanto a aplicacdo dos recursos garantidores dos planos administrados pelas Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC).

5. Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul (TCE/RS): 6rgdo responsavel pela fiscali-
zagdo e aprovacao das contas publicas do estado do Rio Grande do Sul. A Funcorsan em razdo de
administrar o plano patrocinado pela CORSAN, submete suas contas a “Auditorias de Regularidade
- Contas de Gestdo” do Tribunal de Contas - RS.

6. Patrocinadora - Auditorias: supervisdo e fiscalizacdo sistematica das atividades de suas Entida-
des de Previdéncia Complementar. A Funcorsan é submetida a auditorias regulares realizadas pela
Patrocinadora.

2.4.1 Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc

Em abril de 2020, por meio do Oficio n®46/2020/ DIREX/FUNCORSAN, a Funcorsan apresentou para a
PREVIC suas consideracOes acerca das determinacdes e recomendacOes da Fiscalizacao originadas
através do Relatorio de Fiscalizagdo n® 33/2019/PREVIC, datado de 5 de dezembro de 2019.

Em relagdo a fiscalizacdo acima descrita, seus desdobramentos seguiram sendo acompanhamen-
tos e no ano de 2021 novas solicitacdes foram feitas pela autarquia a Fundacdo, através do Oficio
n°6/2021/ERRS/DIFIS/PREVIC, as quais ja foram atendidas e devidamente reportadas pela Entidade
para o 6rgdo fiscalizador.

O quadro resumo do Relatério de Fiscalizacdo esta disponivel para acesso na area restrita do portal,
clicando aqui.

2.4.2 Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul - TCE/RS
No ano de 2020, a fiscalizacdo iniciada pelo érgao em 2019, teve seus desdobramentos através do

processo de n®002098-0200/19-3, acompanhado eletronicamente pela Entidade, apresenta o Ultimo
movimento registrado em 08 de marco de 2021, tendo como status Parecer Juridico.

Apds o 6rgdo solicitar nova manifestacao por parte da Entidade e essas serem devidamente apresen-
tadas, o parecer citado trata-se da Instrucdo Técnica TCE/RS n°® 038/2021, na qual o érgdo acolhe as
manifestacdes da Entidade e opina sobre o devido afastamento do aponte anteriormente pelo 6rgéo
relatado, assim, o processo segue sendo monitorado aguardando identificacdo de novos desdobra-
mentos.



https://portal.funcorsan.com.br/Account/Login?ReturnUrl=/
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2.4.3 Auditoria da Patrocinadora Corsan

No ano de 2020, a Funcorsan atendeu a auditoria de responsabilidade da Patrocinadora Corsan, efe-
tuada por empresa prestadora de servicos especializada, contratada pela propria Patrocinadora.

Por conta da pandemia de COVID-19 a Fundacao permaneceu em teletrabalho durante todo o ano
de 2020, sendo assim, os trabalhos pela auditoria efetuados que foram realizados de forma remota,
sem prejudicar as atividades programadas, as quais foram realizadas entre junho/2020 e marco/2021,
considerando 15 itens pertencentes ao escopo auditado, referentes as informacdes oriundas do ano
de 20109.

Em linha ao fluxo de trabalho estabelecido entre a Fundagdo e empresa de auditoria, asinformacdes
descritas minutas dos relatérios analisadas pela Entidade, sobre as verificacdes realizadas, a Entidade
ndo contou com apontamentos em relacao ao descumprimento de legislacdes aplicaveis. Quanto
aos apontamentos relacionados aos processos internos, estes sdo devidamente atendidos pelas are-
as internas da EFPC de forma construtiva em busca da exceléncia em sua gestdo.

GESTAO DO
PLANO

O Plano de Gestao Administrativa - PGA - e seu regulamento tem por objetivo controlar as receitas e
despesas administrativas inerentes a manutencao das atividades da Entidade.

Os recursos destinados ao custeio administrativo sdo estabelecidos anualmente, sendo que no exer-
cicio de 2020 foram utilizadas como fontes de custeio: a taxa de administracdo dos empréstimos con-
cedidos aos participantes; percentual das contribuicdes vertidas ao Plano de Beneficios; a rentabi-
lidade dos ativos do fundo administrativo; a transferéncia da rentabilidade dos investimentos em
parcela equivalente a despesa apurada correspondente a esta gestdo e, quando necessario, reversao
do fundo administrativo.

As despesas administrativas sdo classificadas como: despesas da administracao previdencial e des-
pesas da administracao dos investimentos. Apos a apuracao das despesas administrativas do PGA
para o periodo, elas foram classificadas entre comuns ou especificas em relagdo as duas gestoes.
Para distribuicdo das despesas de natureza comum foi desenvolvido um estudo técnico de rateio, o
qual foi aprovado pelo Conselho Deliberativo, sendo que as despesas especificas sdo cobertas pelo
custeio especifico da gestao que lhe deu origem.

Da diferenca apurada entre as fontes de custeio e as despesas administrativas, é constituido ou rever-
tido o fundo administrativo do PGA.

A seguir apresentamos o detalhamento da execucdo das despesas de cada uma das gestoes (Previ-
dencial e de Investimentos) e consolidadas no exercicio de 2020.
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3.1 Custeio do Plano de Gestao Administrativa

A Resolucao do Conselho de Gestdo de Previdéncia Complementar CGPC n® 29/2009 estabelece que
as entidades estdo sujeitas ao limite de transferéncia de recursos dos planos de beneficios ao PGA
de 1% sobre o montante dos recursos garantidores (Taxa de Administracao) ou 9% sobre a soma das
contribuicdes e dos beneficios dos planos (Taxa de Carregamento) no Ultimo dia do exercicio a que
se referir.

Em atendimento a Resolucdo do CGPC n° 29, de 31 de agosto de 2009, o Conselho Deliberativo esta-
beleceu como limitador para transferéncia de recursos para o Plano de Gestdao Administrativa - PGA
em 2020 a Taxa de Carregamento, limitada em 4,05% , observamos 4,95 pontos percentuais abaixo da
taxa permitida pela legislacao, de 9%.

Neste exercicio, o total dos recursos destinados ao Plano de Gestdo Administrativa da Funcorsan fo-
ram na ordem de RS 11.846.735,07 variando 0,36% a menor que no exercicio anterior, realizando a
Taxa de Carregamento Anual de 3,84%, variando 1,74% a menor que o exercicio anterior, conforme
composicao da tabela abaixo:

_- E e E = Py S——

¢ 220 2019 &)
Recursos Destinados o PEA (&) 11 846 735 07 11 835.832 53 -0,35
Pravidencial [Flana)] 7.575.240,51 7.245 926,10 460
Imwestimentos (Planoc) 4267454185 4543 206,23 -2,11
Fluxo Previdencidrio {contribuictes + beneficios) (b 308.875.631. 53 304.597.575.30 140
Taa de Lirnite 383 3590 -1.73

Em 2020 o total das Despesas Administrativas Consolidadas da Funcorsan realizadas foram na ordem
de RS 10.579.842,19 (R$11.674.075,31 em 2019) variando 9,37% a menor que o exercicio anterior.

— pov—— pov—— Varas
Descrigao 2020 2m9 %
Despesas Administrativas 10.579.847 19 11 674.075.31 837
Peszzoal & Encargos 7.047 205,40 7.451.244 35 -5,83
Treinamento/congressos & seminarios 2827867 55.026,36 -52,05
\izgens e estadias 13.330,02 57.292,69 0419
Servigos de terceiros 2.278.21051 230931513 -1,3%
Despesas gerais 943.097,50 1.142 855,89 -17,48
Depreciagoes e amortizagies 18571969 25119270 -24.47
Tributas 120.000,00 403.144.29 -70,23

Despesas Administrativas

2020 =209

) 120.000,00
Tributas h 403.144,29

: : 189.719,69
Depreciacdes & amartizades 251.192.70

vespensserss [ ter e
£5 PESAS RIS 1.142 E59 89
. B 2.278.210,51

Viagens & estadias I %:!;g'gzﬁg

2B.278 67

Treimmento/congremos & semindrios I 50.026 36

& 1.244,25

!Para o calculo do referido limitador, ndo sdo consideradas as seguintes fontes de custeio: fundo administrativo, dotacdo inicial e
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A composicdo do grafico apresenta as realizacOes das despesas administrativas consolidadas (totais),
por grupo de despesas e sua representacao sobre o total das despesas em 2020:

PGA- Despesas Administrativas Consolidadas -2020

G- Depreclagdes e
amortizagdes; 7 - Tributos;
R5189.719,69 R%120.000,00

5-Despesas gerais;
R5943.097,90 -

3 -Servicos de

terceiros;
R52.278.210,51

4 - Viagense
estadias;
R$3.330,02

2-Treinamentos/congressos
& semindrios;
R528.278,67

3.2 Administracao do Plano (Previdencial)

As despesas de administracdo do Plano de Beneficios no exercicio de 2020 totalizaram RS 6.312.348,03
(RS 7.030.168,48 em 2019) variando 10,21% a menos comparado ao exercicio anterior. O custeio da ges-
tdo administrativa previdencial é coberto por percentual sobre as contribuicdes dos Participantes ativos
e, paritariamente, pelas Patrocinadoras. A base da taxa administrativa nas contribuicdes no exercicio de
2020 foram realizadas na ordem de 8% sobre a base de contribuicdes do Plano de Beneficios, aprovada
pelo Conselho Deliberativo e utilizada pelo atuéario responsavel pelo Plano de Beneficios no calculo das
Provisdes Matematicas, especificadas no Demonstrativo Atuarial. A seguir, apresentamos gréafico as des-
pesas administrativas da gestao do Plano de Beneficios e sua representacdo sobre o total das despesas
previdenciais em 2020.

Despesas Previdenciais 2020

Despesas gerais; Depreciagbes e
R$538.942,77 amortizagdes;
R$ 116.184,33

Tributos;
R$73.488,00

Servicos de terceiros;
R$1.308.013,31

™,

Viagens e estadias;
R$1.996,44

Treinamentos/congressos
e seminarios;
R$15.177,53
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3.3 Administracao dos Recursos Aplicados (Investimentos)

As despesas da administracdo dos recursos aplicados no exercicio de 2020 foram executadas na or-
dem de RS 4.267.494,16 (RS 4.643.906,83 em 2019) variando 4,11% a menos do que o exercicio ante-
rior. As despesas da gestdo administrativa dos investimentos sdo cobertas via reembolso das despe-
sas administrativas realizadas e sdo custeadas pela taxa de administracao dos empréstimos e pelo
reconhecimento da despesa administrativa no fluxo de investimentos. A rentabilidade apresentada
nos ativos do Plano de Beneficios da Funcorsan reconhece as despesas da gestao administrativa dos
investimentos. No grafico abaixo, apresentamos o total despesas administrativas da gestdo dos inves-
timentos e sua representacdo segregada por grupo de despesas no exercicio de 2020.

Despesas com Investimentos 2020

Depreciacdes e
amortizacGes; Tributos;

Despesas gerais; R$73.535,36 R$46.512,00
R$404.155,13

Servicos de
terceiros;
R$970.197,20

Viagens e estadias;
R$1.333,58

Treinamentos/congressos e
seminarios;
R$13.101,14

3.4 Custos de Administracao por grupo de contas

Na tabela abaixo, sdo detalhadas as despesas segregadas de cada um dos grupos, com seus respecti-
vos valores e variages, em referéncia ao exercicio anterior:




Exercicio Exercicio  Variagdo

Conta Contabil

4.2.0.0.00.00.00.00 | DESPESAS 10.575.842 1% 11.674.07531 18,37}
LA ﬂDMINISTRﬂM" PREVIDENCIAL 6.312 34803 7.030.15B.48 10,21}

! | ! DESPESAS COMUNS 5.883.264,7% 6.226.746,79 (552}

! | | | PESSDALE ENCARGOS 4.258.545,65 4.524.005,37 (5,87}

1111 [ CONSELHEIROS 205.175,47 305.571,56 (3,40}

! 1 1! ! DIRIGENTES 373.790,53 323.084,34 (54,58}

111 1 PESSOAL PROPRIO 3.564.558,33 3.381.921,64 5,40

{1111 ESTAGIARIOS! 25.020,76 13.417,83 86,47

! ! ! TREINAME ONERESSOS E SEMINARIOS 15.177,53 32.527,70 (53,34}

! ! ! VIAGENSE ESTADIAS 1.996,44 26.150,04 (92,37}

! ! ! ! SERVICOS DE TERCEIROS 531.233,50 864.160,63 777

4.2.1.1.04.02.00.00 ! ! 11! PESSOAJURIDICA 531.233,30 364.160,63 737

4.2.1.1.04.02.03.00 ! 1 1! I CONSULTORIA JURIDICA 391.563,34 343.010,41 14,15

4.2.1.1.04.02.04.00 | 111 i RECURSOSHUMANDS® 21.620,93 15.109,35 43,10

111 INFORMATICA® 417.450,25 351.348,28 18,61

! 1! ! GESTAO/PLANEIAMENTO ESTRATEGICO® 21.M4,74 75.628,60 (72,21}

! 1 1 | AUDITORIA CONTABIL 41.005,28 41,006,28 (0,00}

! 11! DUTRAS® 38.628,36 37.455,00 3,13

! ! DESPESAS GERAIS 486.585,94 552.584,65 (11,94}

! | ! ! DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 116.184,33 153.830,40 (24,47}

!t TRIBUTOS 73.488,00 73.488,00 -

4.2.1.2.00.00.00.00 ! | ! DESPESAS ESPECIFICAS 420.083.24 303.421,68 45,59

! ! SERVICOS DE TERCEIROS 376.728.41 356.053 581

L1111 pEssoa juRiDica 376.728.41 356.053,63 581

11111 | CONSULTORIA ATUARIAL 366.736,42 351,053,623 4,87

1 L1t r Yt INFORMATICAT 5.992,99 5.000,00 93,35

4.2.1.2.05.00.00.00 ! ! ! ! DESPESAS GERAIS 52.353,83 16423377 (68,12}

4.2.1.2.07.00.00.00 ! !¢ TRIBUTOS 0,00 283.14429 (100,00}
4.2.2.0.00.00.00.00 ! | ADMINISTRACAD DOS INVESTIMENTOS 4.267.434.16 4.643.906,83 3,11]

! | ! DESPESAS COMUNS 3.723.634,10 3.541.030,86 (552}

! | | | PESSDALE ENCARGOS 2.695.317,26 2.863.332,08 (5,87}

1111 ! CONSELHEIROS 186.822,3% 193.402,32 13,40}

! 11! ! DIRIGENTES 236.578,38 520.952,60 (54,58}

| 1111 PESSOAL PROPRIO 2.256.078,38 2.140.484,75 5,40

11111 EsTAGIARIOS! 15.836,10 B.452,41 86,47

! ! ! ! TREINAMENTOS/CONGRESSOS E SEMINARIOS 3.605,14 20.567,48 (53,34}

! ! ! ! VIAGENSE ESTADIAS 1.763,58 16.550,85 (92,37}

! ! ! ! SERVICOS DE TERCEIROS 589.477,92 545.944,38 777

4.2.2.1.04.02.00.00 ! ! 11! PESSOAJURIDICA 589.427,52 545.544 777

4.2.2.1.04.02.02.00 ! 1111 | CONSULTORIA CONTABIL 0,00 217.088,06 (200,00}

4.2.2.1.04.02.03.00 ! 1111 | CONSULTORIA JURIDICA 247.828,11 0,00 100,00

4.2.2.1.04.02.04.00 ! 1 1! ! RECURSOSHUMANDS® 13.684,28 2.562,50 43,10

4.2.2.1.04.02.05.00 ! 111! INFORMATICAY 264.212,54 222.756,18 18,61

a 04.02.06.00 D111 | GESTAO/PLANEIAMENTO ESTRATEGICO® 13.300,52 47.867,44 (72,21}

0 ! 11} ! AUDITORLA CONTABIL 25.953,72 2585372 i

. . ! 1111 OUTRAS® 24.448,65 23.706,00 3,13
4.2.2.1.05.00.00.00 ! ! ! DESPESAS GERAIS 307.971,34 349.74175 11,04]
_I ! ! ! DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 73.53536 97.362,30 (28,47}
£ 00.00 {11} TRIBUTOS 45.512,00 45.512 00 -
a 00.00 ! ! ! DESPESAS ESPECIFICA 543.860,06 702.875,57 (22,62}
4.2.2.2.01.00.00.00 ! ! ! ! PESSDALE ENCARGOS £3.342,43 £3.506,50 (0,88}
4.2.2.2.01.03.00.00 ! 111} PESSDALPROPRIO 63.342,4% 53,806,580 (0,88}
4.2.2.2.02.00.00.00 ! ! ! ! TREINAMENTOS/CONGRESSOS E SEMINARIOS 3.495,00 5.911,17 40,87)
4.2.2.2.03.00.00.00 ! !l ! VIAGENSE ESTADIAS 70,00 14,551,850 93,52
a 04.00.00.00 ! ! ! ! SERVICOS DE TERCEIROS 380.765,28 542.156 (28,77}
a 04.02.00.00 ! ! 1! PESSOAJURIDICA 380.769,28 542.156.48 23,77
4 04.02.01.00 ! 1 111 ! CONSULTORIA DOS INVESTIMENTOS 180.000,00 182.430,55 (1,33}
4.2.2.2.04.02.02.00 ! 1 1! | CONSULTORIA JURIDICA 35.052,52 137.050,76 (82,21}
4.2.2.2.04.02.03.00 | 111 ! COMSULTORIA CONTABIL 57.600,00 57,600,00 -
4.2.2.2.08.02.05.00 ! 1111 INFORMATICA 108.116,36 105.065,17 2,30
! ! ! DESPESAS GERAIS® 95.183,.28 76.300,72 26.04

1 - Arubrica Estagiarios, apresenta as despesas comuns advindas de rateio previdencial e de investimentos: referentes a contratacdo de estagiarios, valores pagos refe-
rentes a auxilio salarial, vale refeicdo, vale alimentacdo e vale transporte.

2 - Arubrica Consultoria Juridica, apresenta as despesas comuns advindas de rateio previdencial e de investimentos: referentes a contratagdo do Bothome Advogados
Associados - Consultoria Juridica, valores pagos em honorarios advocaticios e elaboragdo de pareceres.

3-Arubrica Recursos Humanos apresenta as despesas comuns advindas de rateio previdencial e de investimentos: ginastica laboral, servico de recrutamento e selegao,
suporte do sistema Sénior, mensalidade PCMSO (Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional), Mensalidade SOS - Emergéncia, vacinas, dentre outras.

4 - Arubrica Informética, apresenta as despesas comuns advindas de rateio previdencial e de investimentos: Procergs-cia de Processamento de Dados do Rio Grande
do Sul, Freestoq Informatica Ltda, - Rede & Imagem Tecnologias Consultorias de Sistemas Ltda, Senior Sistemas S/a - Informatica, Adentro Data center Solutions Ltda,
Thomson Reuters Brasil Contetido Tecnologia Ltda, dentre outros.

5 - Arubrica Gestdo/Planejamento Estratégico apresenta as despesas comuns da érea previdencial advindas de rateio previdencial e de investimentos, tais como: Inte-
riorizacdo Fundacdo, Encontro de Representantes e Novos Participantes.

6 - A rubrica Outras, apresenta as despesas comuns da area previdencial advindas de rateio previdencial e de investimentos: contempla as despesas de consultoria de
comunicagao, consultoria e sistema de risco operacional da Funcorsan.

7 - Arubrica Informatica, apresenta as despesas especificas previdencial: referente a contratacdo da Associacéo Brasileira Entidades Prev Complementar - sistema SISO-
Bl e Senior Solution Consultoria em Informatica Ltda para adequacGes no sistema operacional da Funcorsan.

8 - A rubrica Despesas Gerais, apresenta as despesas especificas Investimentos: refere-se as despesas judiciais especificas de processos referentes a Investimentos, e
despesas gerais especificas da gestdo dos investimentos.
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3.5 Indicadores de Gestao 2020

As metas estabelecidas no PGA - Plano de Gestao Administrativa de 2020, foram definidas pelo Con-
selho Deliberativo na Aprovacdo do Orgamento do exercicio. Apresentaram os seguintes resultados:
a) Taxa de Carregamento - Representa o limite da fonte de custeio da Entidade relativamente Limite
ao Limitador legal de 9% - Limite do Conselho Deliberativo - 4,05% - Meta: 4,05%. Resultado: 3,76%,
realizado menor do que os limites.

b) Taxa de Administracao - Representa o limite da fonte de custeio da Funcorsan em relagdo ao
limite legal de 1% dos Recursos Garantidores — Meta: 0,66% dos Recursos Garantidores. Resultado:
0,60%, realizado menor do que o limite.

c) Custo Administrativo em Relacao ao Patrimonio - Representa o valor das despesas administra-
tivas em relacdo ao patrimoénio total da Entidade — meta: 0,71%. Resultado: 0,58%, realizado menor
do que a Meta.

d) Despesas de Administracao Previdencial X Fonte de Custeio Previdencial - Representa o valor
anual das despesas de administracdo previdencial relativamente a fonte de custeio previdencial de
8% sobre a base de contribuicdo definida pelo atuério do Plano - Meta: 8,5% sobre a base de contri-
buicdo. Resultado: 6,66. realizado menor do que a meta.

e) Custo anual por participante: indicador que realiza 0 acompanhamento dos valores totais das
despesas, medindo o valor anual das despesas de administracao para cada Participante — Meta: RS
1.404,00. Resultado: RS 1.202,39 realizado menor do que a meta.

3.6 Fundo Administrativo de 2020

O Fundo Administrativo é constituido pelo resultado liquido do custeio administrativo adicionado
ao rendimento dos investimentos da gestdo administrativa, que objetiva cobrir as despesas adminis-
trativas a serem realizadas pela Fundagdo no gerenciamento dos planos de beneficios previdenciais,
considerando-se o limite minimo relativo ao saldo do ativo permanente. Sua utilizagdo é regulamen-
tada conforme a Resolucdo CNPC n®29,31/04/2018, esta determina (Art.28) que o administrador res-
ponsavel pelo plano de beneficios - ARPB da EFPC devera manter atualizado o controle dos valores
utilizados/destinados do Fundo Administrativo e prestar informacdes periddicas ao Conselho Fiscal, a
quem cabera, além do acompanhamento, registrar em seu relatério semestral de controles internos a
conformidade em relacdo as normas. Para atendimento do dispositivo legal o Conselho Fiscal acom-
panha mensalmente as realizagdes do Fundo Administrativo via Relatério Gerencial da Funcorsan, e
semestralmente através de Relatorio de controle do Fundo Administrativo encaminhado pelo ARPB.
Conforme o regulamento do PGA - O Conselho Deliberativo, em consonancia ao disposto na legis-
lacdo vigente, devera acompanhar e aprovar todas as medidas e regras de transferéncia do Fundo
Administrativo. Na tabela a seguir, apresentamos o resultado do PGA e a formagao do Fundo Adminis-
trativo para o exercicio de 2020, em comparac¢do com exercicio anterior e suas variacées.




Exercicio Exercicio Variagdo
Descricéo
2020 2019 %

6.372.366,28 4.633.973,85 37,51
12.885.004,50 12.494.730,98 3,12
7.579.240,91 7.245.926,10 4,60
3.714.063,12 4.338.736,58 (14,40)
553.431,04 305.170,25 81,35
1.038.269,43 604.148,05 71,86
0 750,00 (100,00)
(10.579.842,19) (11.674.075,31) (9,37)
3.Constituicio/Reversdo de Contingéncias Administrativas (7.173,61) (229.520,43) (96,87)
4.Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3) 2.297.988,70 591.135,24 288,74

5.Constituicio/Reversdo do Fundo Administrativo 2.297.988,70 591.135,24 288,74
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual [A+5) 7.523.097,79 5.225.109,09 43,98

O Fundo Administrativo é formado pelo resultado entre valores recebidos para o custeio administra-
tivo da Funcorsan, o fluxo dos investimentos e as despesas administrativas. O resultado positivo dos
Investimentos contribuiu de forma relevante para a formacdo do Fundo Administrativo. O resultado
da Gestdo Administrativa no exercicio foi o valor RS 2.297.988,70, constituindo montante do fundo em
31 de dezembro de 2020 o total de RS 7.523.097,79.

DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Ao término de mais um exercicio fiscal em 31/12/2020, a Funcorsan em alinhamento com os norma-
tivos vigentes elaborou, aprovou e disponibiliza para conhecimento, as Demonstracdes Contabeis
assim compostas:

I. Balanco Patrimonial (BP): tem como finalidade evidenciar de forma consolidada os saldos das
contas de ativo, passivo e patriménio social dos planos de beneficios previdenciarios administrados
pela Funcorsan, mantidos pelos seus montantes originais ao final de cada exercicio.

Il. Demonstracao da Mutagado do Patrimonio Social - DMPS: demonstrativo apresentado de acordo
com a Resolucdo CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011, e Instrucao MTPS/PREVIC n° 25, de 17 de de-
zembro de 2015, que altera a Instrucdo MPS/SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009. A Demonstracao
da Mutacdo do Patrimdnio Social (DMPS) é consolidada e destina-se a evidenciar as mutac¢des dos
componentes do patrimonio social, no exercicio a que se referir e discriminam os recursos, adicdes
e dedugdes, que contribuiram para o seu aumento e diminuicdo, e saldos dos grupos de contas do
patriménio social. Na apresentacdo das adi¢des e destinagdes, foi adotado o regime de competéncia
para as receitas e despesas administrativas e previdenciais efetivamente auferidas ou incorridas.

I1l. Demonstragdo da Mutacdo do Ativo Liquido por Plano de Beneficios - DMALPB: apresenta a
mutacdo do plano de beneficio da Funcorsan, sem a participacdo do Plano de Gestdo Administrativa
- PGA. O ativo liquido apresentado no inicio e no final do exercicio representa o valor do patrimonio
de cobertura do plano descrito no Balanco. O DMALPB destina-se a evidenciar a composicao dos ele-
mentos que provocaram as alteragdes ocorridas no ativo liquido do plano de beneficios, bem como
possibilita avaliar a evolucdo desses elementos e do proprio ativo liquido.
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IV. Demonstragao do Ativo Liquido por Plano de Beneficios - DALPB: apresenta a destinacdo do
patrimonio social do ativo, demonstrando a composicao do ativo liquido apés o abatimento das obri-
gacdes. O ativo liquido de um plano de beneficios é o valor resultante da subtracdo do ativo total
menos o passivo e fundos ndo previdenciais. Sua apuracao tem como objetivo possibilitar a avaliacao
do grau de cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provisdes (reservas)
matematicas e fundos previdenciais, pelo ativo liquido. As informac¢es complementares correspon-
dem ao ajuste de precificacdo positivo ou negativo, entre o valor dos titulos publicos federais atrela-
dos ao indice de precos classificados na categoria de titulos mantidos até o vencimento, calculado
considerando a taxa de juros real utilizada na respectiva avaliacdo atuarial, e o valor contabil desses
titulos, observada a legislacdo vigente. O valor apresentado como Equilibrio Técnico Ajustado é o va-
lor de referéncia para andlise do grau de solvéncia e parametro para definicdo da necessidade e valor
de possivel equacionamento, nos termos da Instrucao Previc n® 19, de 04 de fevereiro de 2015.

V. Demonstra¢ao do Plano de Gestao Administrativa - DPGA: é elaborado em conformidade a Re-
solucdo CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011 e Instrucao MTPS/PREVIC n° 25, de 17 de dezembro de
2015, que altera a Instrucao MPS/SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009. O Demonstrativo do Plano de
Gestdo Administrativa — DPGA apresenta consolidada, através das contas de resultado, toda a movi-
mentacdo da gestao administrativa da Entidade. Nele verificam-se as origens dos recursos e a compo-
sicao dos gastos administrativos, demonstrando a sobra ou insuficiéncia do mesmo e a avaliacdo das
alteracGes ocorridas no Fundo Administrativo do Programa de Gestao Administrativa.

VI. Demonstragao das ProvisGes Técnicas do Plano de Beneficios - DPTP: O demonstrativo repre-
senta a totalidade dos compromissos dos planos de beneficios previdenciais administrados pela Fun-
corsan, conforme determina a Resolucao CNPC n° 12, de 19 de agosto de 2013 e a Instrucao MTPS/
PREVIC n° 25, de 17 de dezembro de 2015, Instrucdo Previc n° 15, de 27 de Agosto de 2019, que altera
a Instrucdo MPS/SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009.

VII. Notas Explicativas: As notas explicativas auxiliam a compreensao e a interpretacdo da situacao
patrimonial e das transacOes da Entidade, subsidiam a avaliacdo do desempenho da gestao e deta-
lham outros fatos considerados relevantes.

Na sequéncia apresentaremos 0s Demonstrativos Contabeis. O acesso a versdo completa do balanco
Patrimonial e das notas explicativas vocé confere clicando aqui.



https://www.funcorsan.com.br/_rel-e-pareceres/balanco-patrimonial/
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Valores Expressos em RS Mil

| - BALANGO PATRIMONIAL EM DEZEMBRO DE 2020
CONSOLIDADO

EFPC: FUNDACAO CORSAN
CNPJ: 89.176.911/0001-88

Descrigdo Exzet:;iglo Ex:;:ﬁ;:io Descrigdo Exercicio 2020 Exze;(;ﬁ;:lo
Ativo 2.055.386 1.877.702 Passivo -2.055.386 -1.877.702
Disponivel 115 20 Exigivel operacional -28.778 -22.824
Realizdvel 2.054.701 1.877.197 Gestdo Previdencial -26.173 -20.759
Gestdo Previdencial 32.056 55.004 Gestdo Administrativa -1.740 -1.401
Gestdo Administrativa 2.882 1.562 Investimentos -865 -664
Investimentos 2.019.763 1.820.631
Fundos de Investimentos 1.902.993 1.696.577 Exigivel contingencial -85.197 -54.997
Investimentos Imobilidrios 80.490 83.396 Gestdo Previdencial -29.461 -21.305
Empréstimos e Financiamentos 35.850 40.411 Gestao Administrativa -463 -444
Depdsitos Judiciais/Recursais 430 247 Investimentos -55.273 -33.248
Permanente 570 485 Patrimdnio Social -1.941.411 -1.799.881
Imobilizado 570 485 Patrimdnio de Cobertura do Plano -1.933.484 -1.794.355
Provistes Matemadticas -2.342.602 -2.044.713
Beneficios Concedidos -1.755.018 -1.567.380
Beneficios a conceder -818.203 -700.633
(-) Provisdes Matematicas a Constituir 230.619 223.300
Equilibrio Técnico 409.118 250.358
Resultados Realizados 409.118 250.358
(-) Déficit Técnico Acumulado 409.118 250.358
Fundos -7.927 -5.526
Fundos Administrativos -7.523 -5.225

Fundos dos Investimentos -404 -301




Valores Expressos em RS Mil
Il - DEMONSTRAGCAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO SOCIAL - DMPS EM DEZEMBRO DE 2020
CONSOLIDADO
EFPC: FUNDACAO CORSAN
CNPJ: 89.176.911/0001-88

Descricio Exizfocio Exiii;la Va;i;lﬁo
A) Patriménio Social - Inicio do exercicio 1.799.881 1.656.224 8,67
1. Adicdes 475.414 357.947 32,84
( +) Contribuigbes Previdenciais 115.678 123.499 -6,33
( +) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 346.556 219.443 57,93
( +) Reversdo Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial 46 2.336 -98,01
( +) Receitas Administrativas 11.847 11.891 -0,37
( +) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Administrativa 1.106 612 80,72
( +) Reversdo Liquida de Contingéncias - Gestao Administrativa 3 7 -49,44
( +) Constituicdo de Fundos de Investimentos 178 159 11,67
2. Destinagdes -333.884 -214.290 56,11
( - ) Beneficios -193.136 -198.249 -2,58
(- ) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestdo Previdencial -121.511 -1.428 8.407,26
{ - ) Constituigdo Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial -8.505 -2.439 248,67
( - ) Despesas Administrativas -10.580 -11.674 -9,37
( - ) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestdo Administrativa. -67 -8 778,33
( - ) Constituigdo Liquida de Contingéncias - Gestdo Administrativa -11 -236 -95,50
( - ) Reversdo de Fundos de Investimentos -74 -256 -70,47
3. Acréscimo/Decréscimo no Patriménio Social (1+2) 141.530 143.657 -1,48
(+/-) Provisdes Matematicas 297.889 186.009 60,15
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio -158.760 -42.847 270,52
(+/-) Fundos Administrativos 2.298 591 288,74
(+/-) Fundos dos Investimentos 102 -96 206,32
B) Patriménio Social - final do exercicio (A+3) 1.941.411 1.799.881 7,86




Valores Expressos em RS Mil
Il - DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LIQUIDO POR PLANO DE BENEFiCIOS — DMALPB - EM DEZEMBRO DE 2020
CODIGO PREVIC: 19.790.038-74

EFPC: FUNDAGAO CORSAN
CNPJ: 89.176.911/0001-88

Exercicio Exercicio Variagdo

Bestiine 2020 2019 (%)
A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 1.794.355 1.651.193 8,67
1. Adices 348.302 348.760 -0,13
( +) Contribuigdes 123.257 130.745 -5,73
( +) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 225.045 218.015 3,22
2. Destinacdes -209.173 -205.598 174
( - ) Beneficios -193.136 -198.249 2,58
( - ) Constituigdo Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial -8.458 -103 8.098,90
( - ) Custeio Administrativo -7.579 -7.246 4,60
3. Acréscimo / Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 139.129 143.162 -2,82
( +/-) Provisdes Matematicas 297.889 186.009 60,15
( +/- ) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio -158.760 -42.847 270,52
B) Ativo Liquido - final do Exercicio (A+3) 1.933.484 1.794.355 7,75
C) Fundos n3o Previdenciais 2.400 495 385,18
( +/-) Fundos Administrativos 2.298 591 288,74

( +/-) Fundos dos Investimentos 102 -96 206,32




Valores Expressos em RS Mil
V- DEMONSTRACAO DO ATIVO LiQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS — DALPB EM DEZEMBRO DE 2020
CODIGO PREVIC: 19.790.038-74
EFPC: FUNDACRO CORSAN
CNPJ: 89.176.911/0001-88

Desari¢io Ex:;;[;lo Exzeorlj:g:lo Val(i;;;io

1. Ativos 2.053.182 1.875.856 9,45
Disponivel 85 12 585,36
Recebivel 39.579 60.229 -34,28
Investimentos 2.013.518 1.815.615 10,90
Fundos de Investimentos 1.896.748 1.691.561 12,13
Investimentos Imobilidrios 80.490 83.396 -3,48
Empréstimos e Financiamentos 35.850 40.411 -11,29
Depositos Judiciais/Recursais 430 247 74,39
2. Obrigacdes 111.771 75.975 47,11
Operacional 27.037 21.422 26,21
Contingencial 84.734 54.553 55,32
3. Fundos ndo Previdenciais 7.927 5.526 43,44
Fundos Administrativos 7.523 5.225 43,98
Fundos dos Investimentos 404 301 34,01
5.Ativo Liquido (1-2-3) 1.933.484 1.794.355 7,75
Provisdes Matematicas 2.342.602 2.044.713 14,57
Superavit/Déficit Técnico -409.118 -250.358 63,41
6. Apuracio do Equilibrio Técnico Ajustado

a) Equilibrio Técnico -409.118 -250.358 63,41
b) (+/-) Ajuste de Precificagdo 128.635 124.527 3,30

¢) Equilibrio Técnico Ajustado = (a +b) -280.483 -125.831 122,90




Valores Expressos em RS Mil
V - DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA — DPGA EM DEZEMBRO DE 2020
CONSOLIDADO
EFPC: FUNDACAO CORSAN
CNPJ: 89.176.911/0001-88

Descrigdo Ex:;;i;i ° Ex::i‘;io Variagdo (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 5.225 4.634 12,76
1. Custeio da Gestdo Administrativa 12.885 12.495 3,12
1.1 Receitas 12.885 12.495 3,12
Custeio Administrativo da Gest3o Previdencial 7.579 7.246 4,60
Custeio Administrativo dos Investimentos 3.714 4.339 -14,40
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 554 305 81,35
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 1.038 604 71,86
Outras Receitas - 1 -100,00
2. Despesas Administrativas -10.580 -11.674 9,37
2.1 Administracao Previdencial -6.312 -7.030 -10,21
Pessoal e Encargos -4.259 -4,524 -5,87
Treinamentos / Congressos e Seminarios -15 -32 -53,34
Viagens e Estadias -2 -26 -92,37
Servigos de Terceiros -1.308 -1,220 7,20
Despesas Gerais -539 717 -24,81
DepreciagOes e Amortizages -116 -154 -24,47
Tributos -73 -357 -79,39
2.2 Administracdo dos Investimentos -4.268 -4.644 -8,11
Pessoal e Encargos -2.759 -2.927 -5,76
Treinamentos / Congressos e Seminarios -13 -27 -50,56
Viagens e Estadias -1 -31 -95,72
Servigos de Terceiros -970 -1.089 -10,92
Despesas Gerais -404 -426 -5,14
DepreciagGes e Amortizagdes -74 -97 -24,47
Tributos -47 -47 -

3. Constituicdo/Reversdo de Contingéncias Administrativas -7 -230 -96,87
4. Sobra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3) 2.298 591 288,74
5. Constituicdo/Reversdo do Fundo Administrativo (4) 2.298 591 288,74

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 7.523 5.225 43,98




Valores Expressos em RS Mil
VI - DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS — DPTP EM DEZEMBRO DE 2020
CODIGO PREVIC: 19.790.038-74
EFPC: FUNDAGAO CORSAN
CNPJ: 89.176.911/0001-88

Deserigiio Exze;;igio Exze;;i;:lo Vau('l;:)gio
Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 2.045.660 1.870.632 9,36
1. ProvisGes Matematicas 2.342.602 2.044.713 14,57
1.1. Beneficios Concedidos 1.755.018 1.567.380 11,97
Beneficio Definido 1.755.018 1.567.380 11,97
1.2. Beneficios a Conceder 818.203 700.633 16,78
Beneficio Definido 818.203 700.633 16,78
1.3 (-) Provisbes Matematicas a Constituir -230.619 -223.300 3,28
(-) Déficit Equacionado -230.619 -223.300 2,61
(-) Patrocinadora(s) -111.419 -108.221 2,96
(-) Participantes -111.419 -108.221 2,96
(-) Assistidos -7.781 -6.858 13,44
2. Equilibrio Técnico -409.118 -250.358 63,41
2.1. Resultados Realizados -409.118 -250.358 63,41
(-) Déficit Técnico Acumulado -409.118 -250.358 63,41
3. Fundos 404 301 34,01
3.2. Fundos dos Investimentos — Gestdo Previdencial 404 301 34,01
4. Exigivel Operacional 27.038 21.423 26,21
4.1. Gestdo Previdencial 26.173 20.759 26,08
4.2. Investimentos - Gestdo Previdencial 865 664 30,29
5. Exigivel Contingencial 84.734 54.553 55,32
5.1 Gestdo Previdencial 29.461 21.305 38,28
5.2 Investimentos — Gestdo Previdencial 55.273 33.248 66,25

Confira o Parecer dos Auditores Independentes clicando aqui.
Confira o Parecer do Conselho Deliberativo clicando aqui.
Confira o Parecer do Conselho Fiscal clicando aqui.



https://www.funcorsan.com.br/wp-content/uploads/2021/03/FUNCORSAN-RAI-DFS-2020-FINAL_23.03.2021.pdf
https://www.funcorsan.com.br/wp-content/uploads/2021/03/Parecer-CD-2020.pdf
https://www.funcorsan.com.br/wp-content/uploads/2021/03/Parecer-CF-2020.pdf

PREVIDENCIA
E ATUARIAL

5.1 Fatos relevantes do Plano de Beneficios
5.1.1 Estudo de Reestrutura¢do do Plano de Beneficios BD n° 001

A Funcorsan elaborou em 2019 um estudo de reestruturacao do plano de beneficios BD n® 001 para
atender a um pedido da patrocinadora Corsan. Os estudos foram feitos considerando a manutencao
do atual plano de beneficios - Beneficio Definido - BD e levantando as alternativas para o equacio-
namento do déficit técnico atuarial atual e potencial; possibilidade de fechamento do atual plano de
beneficios; criacdo do Plano de Contribuicdo Definida; possibilidade de fechamento com saldamento
do atual plano de beneficios; e alternativas de migracao para o Plano de Contribuicdo Definida.

A Mirador Assessoria Atuarial, empresa de consultoria atuarial contratada pela Funcorsan, elaborou
tais estudos, que foram divididos em trés etapas na fase atual: 1 - diagnostico da situacao atual, 2 -
estudo do equilibrio do plano e 3 - Simulacdo de Saldamento, Migracdo e Criacao de Plano CD.

A partir dos estudos, a Funcorsan elaborou um projeto de reestruturacao e encaminhou para a pa-
trocinadora definir as diretrizes a serem trabalhadas. A EFPC aguarda as defini¢des da patrocinadora
para que o processo seja retomado e divulgue novo cronograma com as etapas deste processo. Todas
as informacdes sobre o projeto de reestruturacdao estao concentradas no site www.nossoplanoprevi-
dencia.com.br.

5.1.2 Casos Omissos

Ao longo do exercicio de 2020, foram realizados procedimentos relacionados a cobranca da parcela
do déficit do exercicio de 2008, referente ao grupo dos participantes denominados “Casos Omissos”,
visando ao atendimento da TAC — Termo de Ajustamento de Conduta. Os procedimentos realizados,
de acordo com a Manifestacdo Técnica Atuarial MIRADOR 1504-2020 foram as seguintes:

« participante atualmente na condicdo de ativo: postergar a elegibilidade da aposentadoria em 12
(doze) meses, caso ndo seja efetivada a referida postergacdo seréd cobrada a contribuicdo extraor-
dinéria atribuivel aos assistidos;

« participante atualmente na condicdo de assistido: atribuir uma contribuicdo extraordindria de
2,16%, ou seja, no mesmo nivel dos demais assistidos, contribuicdo incidente sobre o valor do
beneficio previdenciario percebido, sendo devida pelo prazo de 146 meses.
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5.2 Mapa Previdenciario

Neste item, a Funcorsan apresenta os resultados previdenciarios do Plano de Beneficios BD n° 001,
bem como outras informacdes relevantes sobre as iniciativas institucionais que foram desencadea-
das pela entidade no exercicio.

5.2.1 Nimero de Participantes

Apresentamos a seguir, tabela comparativa de total de Participantes Ativos e Assistidos do Plano dos
Ultimos quatro exercicios:

Novas Numero de Numero de |Total de Participantes
Adesbes Ativos Assistidos do Plano
| 2020 | 9 4.811 3.988 8.799
[ 2019 [N 5.087 3.866 8.953
[ 2018 [BEERETY] 5.374 3.735 9.109
2017 110 5.388 3.573 8.961
[ 2016  [EENNCET 5.655 3.397 9.052
Quantidade de Participantes
G 000
b
__--_'-—-—_.______ 5 000D
4000
3 000
2 000
1 000
0
2016 2017 2018 2019 2020
e l0merc de Ativos =l Omero de Asistidos

Durante o ano de 2020, com a concessdo de 172 beneficios de aposentadorias e 56 beneficios de pen-
sdao por Morte o Plano de Beneficios da Funcorsan, totalizou 3.988 participantes assistidos. Este fato
consolida o objetivo da Funcorsan em proporcionar aos seus participantes uma renda suplementar
a Previdéncia Oficial para que tenha qualidade de vida durante a aposentadoria. No mesmo periodo,
foram concedidos 191 novos beneficios de auxilio-doenca.

5.2.2 Atualizacao Cadastral de Assistidos
O processo de atualizacdo cadastral dos participantes em beneficio referente ao ano de 2020 nao

foi realizado devido a pandemia do COVID-19, considerando que os participantes assistidos foram
enquadrados no grupo de risco.

No ano 2020, a Funcorsan utilizou através do convénio com a ABRAPP o Sistema Informatizado de Con-
trole de Obitos (SISOBI). O SISOBI recolhe informaces de ébitos dos cartérios de registro civil de pesso-
as naturais do Brasil. O acesso aos dados do SISOBI colabora para uma melhor governanca com infor-
macoes mais ageis para o cancelamento de beneficios em casos de dbitos de participantes. Durante o
ano a area de Seguridade realizou 02 (duas) consultas ao SISOBI, sendo identificados 20 ébitos.




RA[

5.2.3 Beneficios concedidos

O Plano de Beneficios BD n°® 001 pagou no exercicio de 2020 beneficios previdenciarios no valor total
de RS 186.608.556,29.

A seguir, o quadro demonstra a estratificacdo do total de beneficios pagos em 2020:

uantidade
Beneficios pagos aos Participantes
371

0.967.371,35
o1 1.899.499,71
2210 13122231544
130 6.969.670,10
950 674002574

Total 156.798.882,34

*Posigdo Dezembro/2020

Beneficios pagos de Auxilio Doenca
Auxilio Doencga 1.745.445,86

Beneficios pagos aos Beneficiarios Quantidade Mensal*
1185 25,657.051,86

69 2.407.176,23
Total = 28.064.228,09

*Posi¢do Dezembro/2020

5.3 Parecer Atuarial do Plano de Beneficios

A avaliacdo atuarial do Plano de Beneficios BD n° 001 administrado pela Funcorsan, referente ao
encerramento do exercicio de 2020 considerou as hipéteses atuariais recomendadas pelos estudos
de aderéncia e convergéncia aprovados pelos 6rgaos de governanga da Funcorsan. O documento foi
elaborado pela Mirador Assessoria Atuarial.

As ProvisGes Mateméticas de Beneficios Concedidos e a Conceder (PMBC e PMBAC) foram apuradas
em RS 1.755.017.814,94 e RS 818.202.669,12 em 31/12/2020, enquanto que no encerramento de 2019
os valores eram de RS 1.567.379.963,97 e RS 700.633.260,19, respectivamente, 0 que representa varia-
cdode 11,97% para o primeiro e de 16,78% para o segundo. Essas variagdes sao justificadas, principal-
mente, pela concessao de novos beneficios de aposentadorias/pensdes, atualizacdes cadastrais e de
composicao familiar para a PMBC e pelo incremento natural desta provisdao em face da aproximacao
da data de pagamento dos beneficios assegurados pelo plano para as PMBAC, bem como em funcao
das alteracGes de hipoteses realizadas no exercicio de 2020 para ambas as provisoes.

A Provisdo Matematica a Constituir (PMaC) apurada em 31/12/2020, ficou em R$ 230.618.686,16, um
crescimento nominal de 3,28% em comparacdo ao montante de RS 223.300.559,47 registrado em
31/12/2019, justificada pelas alteracoes de hipdteses realizadas no exercicio de 2020.
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Avariacao do Passivo Atuarial no encerramento do exercicio de 2020 em compara¢do com o exercicio
de 2019 teve acréscimo de 12,72% no montante total de ProvisGes matematicas do Plano. Deste, 5,88
p.p. se refere as alteragBes das hipoteses; 0,71 p.p. a experiéncia da populagdo e 0,18% p.p. negativo
ao impacto da implementacdo da regra estabelecida para os denominados “Casos Omissos” no Pla-
no de Beneficios. Ja o restante é referente a atualizacdo monetéria dos valores (inflagdo) e movimen-
tacdo esperada no periodo.

Em relacdo a alteracdo de hipdteses anteriormente mencionadas, destaca-se a substituicao daquelas
que se mostraram ndo adequadas e aderentes aos participantes, assistidos e ao plano de beneficios.
Conforme segue: taxa real de juros (de 5,41% a.a. para 5,00% a.a.), crescimento real de salarios (de
2,23% a.a. para 2,85% a.a.), tébuas de mortalidade de invélidos (da MI-2006 (-15%) segregada por
sexo, para a MI-2006, segregada por sexo), tabua de rotatividade (da GAMA - EXP. ROT. - FUNCORSAN
2015 para uma taxa nula) e composicao familiar. As alteracdes promovidas nas hipoteses atuariais,
bem como os regimes financeiros e métodos de financiamento utilizados estdo em conformidade
com as exigéncias da Resolucao CNPC n® 30/2018.

O nivel de solvéncia do plano, representado pelo Equilibrio Técnico Ajustado (ETA) foi apurado a partir
do déficit técnico acumulado de RS 409.117.852,72, equivalente a 17,46% das suas provisdes mate-
maticas e do ajuste de precificacdo dos titulos financeiros do plano de RS 128.634.704,68, represen-
tando RS 280.483.148,07, equivalente a 11,97% das provisdes matematicas. O resultado deficitario foi
elevado em 122,9% em relacdo ao ETA apurado no encerramento do exercicio de 2019 tendo como
principal motivo a alteracdo das hipoteses atuariais que refletiram diretamente no Passivo Atuarial,
bem como o ndo atingimento da meta atuarial. Desta forma, salienta-se que o valor do ETA apurado
ultrapassa o limite de déficit permitido pela legislacdo aplicavel (Resolucdo CNPC n°® 30/2018),
de RS 250.658.392,38, havendo a necessidade de elaboracdo de plano de equacionamento durante o
exercicio de 2021, de no minimo RS 29.824.755,69.

Fatos relevantes:

O custo atuarial médio apurado na data da avaliacao foi de 11,97% da folha salarial, o qual somado
ao custo administrativo, resultou em 12,87% da folha. Desta forma, tendo em vista que o custeio atua-
rial médio foi de 11,30% também sobre a folha salarial foi necessario realizar ajuste no plano de cus-
teio, de modo a compatibilizar com o custo atuarial necessario. A Consultoria Atuarial recomendou
que as contribuicdes normais dos participantes ativos fossem majoradas em 14% a partir do més de
abril de 2021.

Ainda foi estabelecida a cobranca de uma contribuicao especifica para o financiamento do beneficio
de peculio por morte para os participantes assistidos, iniciando em abril de 2021 o desconto de 0,27%
sobre o beneficio de aposentadoria. A criacdo desta nova aliquota ocorreu devido a necessidade de
distribuir o custo do beneficio de peculio entre todos os participantes, acarretando também no ajuste
do referido custo para os participantes ativos, além da cobranca de uma contribuicao normal para
os participantes assistidos (aposentados). As aliquotas das contribuicdes extraordinarias nao foram
afetadas neste ajuste do plano de custeio.
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Além disso, a inclusdo dos casos omissos, de acordo com a Manifestagdo Técnica Atuarial MIRADOR
1504-2020, mencionada no item 5.1.2, surtiu um impacto negativo de RS 4.185.284,82 nas provisdes
matematicas, equivalendo a 0,18% do passivo atuarial em dez/2020.

Por fim, com base nos resultados apurados na avaliacao atuarial do Plano de Beneficios BD n°® 001 ad-
ministrado pela Funcorsan, em 31/12/2020, se constata a existéncia de um equilibrio técnico ajustado
deficitario havendo, portanto, a necessidade de elaboracao de plano de equacionamento ao longo
do exercicio de 2021, de no minimo RS 29.824.755,609.

5.4 Premissas, Regimes e Métodos de Financiamento aplicados na Avaliagao
Atuarial

A Funcorsan elaborou Estudos Técnicos de Convergéncia da Taxa de Juros Real Anual e de Ade-
réncia de Premissas Biométricas, Econdmicas e Demograficas do Plano de Beneficios BD n° 001
em 2020. Os resultados, que serviram de base para a elaboracdo da avaliacao atuarial de encerramen-
to do ano de 2020, foram desenvolvidos pela Mirador Assessoria Atuarial, apreciados e aprovados na
integra pelos érgdos de governanca da Fundacdo. O Estudo Técnico avaliou as hipoteses atualmente
utilizadas pelo plano de beneficios, e como resultado, sugeriu manter as que se mostraram aderentes
e substituir aquelas menos aderentes (ou ndo aderentes) a massa de participantes.

5.4.1 Premissas Economicas e Financeiras

No Estudo Técnico de Convergéncia da Taxa de Juros Real Anual, a consultoria atuarial apresentou
as seguintes recomendagdes acerca do conjunto de hipoteses mais adequado ao Plano de Beneficios
BD n°001:

“A projecdo de rentabilidade atual esta baseada na atual composicao da carteira de investimentos
(classes de ativos). Caso seja realizada alteracao da alocacao dos investimentos, as rentabilidades
futuras esperadas da carteira de investimentos do(s) plano(s) poderdo se modificar, resultando em
retornos diferentes daqueles utilizados no presente estudo.

Sendo assim, corroborando os resultados expostos anteriormente e tendo em vista o alinhamento
da Politica de Investimentos da Entidade com a macro alocacdo de ativos indicada pelo estudo da
rentabilidade da carteira de investimentos do(s) plano(s), fica demonstrada a possibilidade técnica de
manutencao da premissa vigente de Taxa de Juros Real Anual de 5,41% a.a. para o Plano BD 001, uma
vez que o valor estd compreendido entre o limite méximo de 5,76% e minimo de 3,75%, conforme
disposto na Portaria n® 337/2020 para Duration de 13,48 anos.”

O Conselho Deliberativo aprovou a alteracao da taxa de juros de 5,41% para 5,00 % a.a., uma vez que
o intervalo de taxas para a tomada de decisdo apresentada nos estudos foi de 3,75% a 5,42% e que a
taxa de 5,00% apresenta probabilidade de 79% de ser atingida. Os ajustes realizados foram necessa-
rios para refletir o atual cenario de taxas de juros no segmento e no pais, tendo em vista que o Relato-
rio de Estabilidade da Previdéncia Complementar editado pela PREVIC que trouxe uma projecao para
2021 de taxas entre 3,50% e 5,40%.

A taxa de crescimento real de salarios também foi alterada passando de 2,23% a.a. para 2,85% a.a.
a fim de buscar um melhor alinhamento entre a taxa observada no historico do plano e a expectativa
futura de crescimentos salariais manifestada pela patrocinadora do plano.
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5.4.2 Premissas Demograficas

Foi recomendada a alteracdo da hipdtese de composicao familiar de pensionista no que se refere ao
percentual de casados, diferenca de idade entre conjuges e idade do filho mais jovem em funcdo das
estatisticas apuradas nas bases de dados cadastrais, que apontaram para parametros mais adequados
ao perfil dos participantes e assistidos do plano de beneficios. Essa hipotese estd em constante modi-
ficacdo por sofrer alteracdes ao longo do tempo em decorréncia da evolu¢do normal do perfil etario e
familiar do grupo de participantes e assistidos do plano, que esta sujeito as mudancas que ocorrem na
sociedade.

Além disso, foi sugerida a alteracdo da taxa de rotatividade, a qual baseava-se na tébua Exp-FUNCOR-
SAN 2015 de rotatividade para uma taxa nula (0,00%), tendo em vista que as novas premissas geram
estimativas médias esperadas para os seus eventos futuros mais aproximadas a realidade dos partici-
pantes do plano.

5.4.3 Premissas Biométricas

Entre as premissas biométricas utilizadas no plano houve a recomendagdo de manutencdo da tabua de
mortalidade geral AT-83 IAM segregada por sexo por ter se mostrado adequada em funcao de gerar esti-
mativas inferiores em média ao real observado na experiéncia do plano e por estar dentro do parametro
legal estabelecido pelo Art.13 da IN PREVIC n°® 10/2018, que prevé a AT-83 Basica como tabua minima
aplicavel.

Na mesma linha, foi recomendada a conservacdo das tabuas de entrada em auxilio-doenca (Exp - Fun-
corsan 2018 de auxilio doenca) e entrada em invalidez (IAPB-57 Fraca (-10%)), por apresentarem estima-
tivas dos eventos alinhadas aos ocorridos no ano, e sugerida a alteragao da tdbua de mortalidade de
invalidos, substituindo a MI-2006 (-15%) segregada por sexo, pela tabua MI-2006 segregada por sexo, ou
seja, sem o desagravamento de 15%.

Em seguida, apresenta-se a tabela resumo com o conjunto de hipdteses avaliadas e a recomendacéo
feita pelos estudos:
e Hipotese | Awal | Indicada | Conclusdo |
Biométricas

Tabua de mortalidade geral AT-83 IAM segregada por sexo AT-83 IAM segregada por sexo Manter
Tabua de entrada em invalidez IAPB-57 Fraca (-10%) IAPB-57 Fraca (-10%) Manter

Tabua de mortalidade de invalidos MI-2006 (-15%) segregada por sexo MI-2006 segregada por sexo Substituir
Entrada em Auxlio-Doenga Exp - FUNCORSAN 2018 de auxilio  Exp - FUNCORSAN 2018 de auxilio Manter
doenga doenca

Demograficas

Beneficio a Conceder: familia média Beneficio a Conceder: familia média
estimada por: estimada por:

= Percentual de casados: = Percentual de casados:
Titular Titular masculino: 80,00%;
masculino: 80,00%; Titular Titular feminino: 50,00%
feminino: 50,00%

Composigéo familiar de pensionista 3 Diferenca de idade entre Substituir
Diferenca de idade entre conjuges: Titular masculino:
conjuges: Titular masculino: - - 4,0; Titular feminino: + 4,0
4: Titular feminino: + 4;
= Idade do filho mais jovem:
Idade do filho mais jovem: Z= 7= 25 - MAXIMO((75-x) /2;0)
25 - MAXIMO((70-x) /2;0)
Beneficio Concedido: familia real
Beneficio Concedido: familia real
Exp - Funcorsan 2015 de rotatividade O Nula (0,00%) Substituir

Taxa de crescimento real de salé 2,23% a.a. 2,85% a.a. Substituir

Fator de DE‘tErI‘I:II-nB;BO dc’i \_t‘alor Real de 98,00% .a. 98,00% a.a. Manter
Beneficios e Salarios




5.4.4 Regimes Financeiros e Métodos de Financiamento

Os regimes financeiros e métodos de financiamento foram mantidos os mesmos do exercicio
anterior e atendem as exigéncias da Resolu¢do CNPC n® 30/2018.

Aposentadoria por Idade Capitalizacdo Crédito Unitério Projetado
Aposentadoria Especial Capitalizagdo Crédito Unitdrio Projetado
Aposentadoria por Tempo de Contribuigdo Capitalizacdo Crédito Unitério Projetado
Aposentadoria por Tempo de Contribuigao de Pessoa com Deficiéncia Capitalizacgo Crédito Unitario Projetado
Aposentadoria por Invalidez Capitalizacdo Crédito Unitério Projetado
Pensgo por Morte Capitalizag3o Crédito Unitdrio Projetado
Beneficio Proporcional Diferido — BPD Capitalizagdo Crédito Unitério Projetado

Auxilio Doenga
Auxilio Reclusdo
Peculio por Morte

Repartigao de Capitais de Cobertura
Repartigdo de Capitais de Cobertura
Reparti¢do Simples

5.4.5 Perdas e Ganhos Apurados na Avaliacao Atuarial

Os principais fatores dimensionaveis que impactaram nas obriga¢es atuariais do plano de benefi-
cios foram as seguintes:

Impacto positivo (aumento das provisGes matematicas)

«Variagdo nominal esperada do passivo atuarial: RS 39.339.416,79;

«Inflacdo do periodo: RS 108.326.805,70;

« Alteracao de premissa de Composicao Familiar: RS 1.660.976,68;

« Alteracao de premissa de Crescimento Salarial: RS 23.677.128,47;

« Alteracao da premissa de Taxa de Juros: RS 113.467.963,40;

« Alteracao da premissa de Rotatividade: RS 5.141.684,56;

« Experiéncia da populacdo: RS 16.558.854,48.

Impacto negativo (diminuicdo das provisGes matematicas)

« Alteracao da premissa de Mortalidade de Invalidos: RS 6.098.412,05;
« Efeito da inclusdo dos “Casos Omissos”: RS 4.185.284,82.

(em RS) % PM 2020

(a) ProvisGes Matemdticas em 31.12.2019 2.044.712 664,68 87,28%
[+/-] Variacdo nominal esperada do Passivo Atuarial 39.339.416,79 1,68%
{+/-) Inflace do perindo 108.326.805,70 4,62%
(b) Provisdes Matematicas Esperada em 31.12.2020 2.192.378.887,18 93,59%
(+/-) Alteragdo de premissa Composigdo Familiar 1.660.976,68 0,07%
(+/-) Alteragdo de premissa Crescimento Real de Salario 23.677.12847 1,01%
(+/-) Alteragdo de premissa Taxa de Juros 113.467.963,40 4,84%
(+/-) Alterac3o de premissa Rotatividade 5.141.684,56 0,22%
(+/-) Alteragdo de premissa Tdbua de Mortalidade de Invélidos (6.098.412,05) -0,26%
(#/-) Inclusdo Casos Omissos (4.185.284,82) -0,18%
{+/-) Experiéncia da populacéo 16.558.854,48 0,71%

(c) Provisdes Matematicas em 31.12.2020 2.342.601.797 .9 100,00%
Variogdes no esperadas = (c) - (b) 150.222,.910,72 6,41%

O quadro acima apresenta, de forma simplificada, os principais fatores que impactaram nas provisdes
matematicas do plano e a representacao percentual destes impactos.
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5.4.6 Meta Atuarial

No ano de 2020, a Entidade decidiu pela reclassificacdo de parte da carteira de titulos publicos fe-
derais mantidos até o vencimento (HtM) para a categoria titulos para negociacdo (MtM), conforme
previsto no artigo 34 da Resolucdo CNPC n°® 37/2020, mediante a alteracdo desta hipotese para o
encerramento do exercicio de 2020, passando de 5,41% a. a. para 5,00% a. a. e esta reclassificacao
resultou em um aumento no Patrimonio de Cobertura do Plano equivalente a RS 112.709.655,76, o
que comparado ao incremento pela alteragdo da taxa de juros anteriormente mencionada, de RS
113.467.963,40, atendeu a exigéncia da legislacdo, a qual indica que o resultado final da remarcacgéo
deve serigual ou inferior ao valor do ajuste decorrente da alteracdo da referida hipotese.

A rentabilidade dos recursos garantidores, liquida da taxa de administracdo, nos Ultimos 12 meses
(dejaneiro/2020 a dezembro/2020) foi de 6,03%, enquanto que a rentabilidade minima atuarial (meta
anual atuarial) para o Plano BD n° 001 foi de 11,15%. Diante disso, constatou que a rentabilidade au-
ferida pelos ativos garantidores do plano se situou 5,12 pontos percentuais abaixo da meta atuarial
prevista para o referido plano no periodo em analise. Ou seja, o retorno dos investimentos foi equiva-
lente a 54,04% da meta atuarial.

Neste ponto, é importante ressaltar que ao longo do exercicio de 2020 foi realizada a constituicdo de
exigivel contingencial de investimentos, no montante de RS 22.027.778,39 e que este contingencia-
mento impactou diretamente na apuracdo da rentabilidade da carteira de investimentos.

Por fim, segue a tabela com o resultado do ajuste de precificacdo, bem como o demonstrativo do

calculo do Equilibrio Técnico Ajustado (ETA) e o referencial tedrico extraido do Relatério de Avaliacdo
Atuarial de 2020, posicionado em 31/12/2020, elaborado pela Mirador no citado exercicio.

Valores em RS

Patrimonio de Cobertura 1.933.483.945,15
ProvisGes Matematicas 2.342.601.797,90
(-) Provisdes Matematicas a Constituir (230.618.686,16)

=) Equilibrio Técnico (409.117.852,75)

(+/-) Ajuste Precificacdo 128.634.704,68

=) Equilibrio Técnico Ajustado (280.483.148,07)




Referencial tedrico

0 Ajuste de Precilicacio & definkdo coma a diesenda entre o valos
dos titulos. piblicos fedaerais atrelados a indice de progos (NTN-B
ou NTN-C) classificados na categoria titulos mantidos até o

Ajuste de Precificacio Valores em RS vancimanto (“na curva®), calculado considerando a tam de juros
(&) valar contdbil 637.580,020,15 real anual utilizada na respectiva avaliagio atuarial, e o valor
contibil desses titules, conforme disposto na Resolugio CNPC n@
() Valor ajustado 766.223.724,83 102018,
e e o= 1- | 1205070 - S |
O tlulos. utilizados no clboulo do Ajeste de Precificagio devem

atender & certod fequisitos préviated na Instruglo PREVIC n¥
1032018, tais como que a Duration ¢ o valor presente do fiuxe dos
titubos sejam inferiores & Duration @ 3o valor presente do fluos de
pagamento de beneficios, respectivaments,

E impartante notar que o3 tiulos wilizados para fins de ajuste
nfo poderSo ser  excluidos do  clkoulo  dos  exercicios
subsequentes, excelo quande ndo atenderem aocs requisitos

previstos na Instrugdo PREVIC n? 10/ 2008,

Acesse o Parecer de Avaliacao Atuarial de 2020, clicando aqui.

GESTAO DOS
INVESTIMENTOS

A seguir, apresentamos as alocacdes e os resultados dos investimentos globais e segregados por Pla-
nos de Beneficio Definido - BD e Plano de Gestdo Administrativa — PGA para o exercicio de 2020, den-
tre outras informacgdes.

6.1 Enquadramento

Os recursos da Funcorsan estdo aplicados em diversos segmentos de mercado, fazendo parte da base
de célculo para o enquadramento os chamados Recursos Garantidores. Os Recursos Garantidores
sdo parcelas do ativo destinadas a cobertura dos beneficios oferecidos pelo Plano. Estes recursos
estdo submetidos as regras da Resolucdo CMN n° 4.661, de 25/05/2018.

Os contratos com a Patrocinadora (que se encerraram em 30/11/2020) constituem outro segmento
que, junto com os Recursos Garantidores, compdem o total de ativos da Funcorsan. Na sequéncia,
apresentamos os dados de enquadramento na posicao de 31/12/2020 e 31/12/2019, comparativa-
mente:



https://www.funcorsan.com.br/_rel-e-pareceres/parecer-e-demonstracao-atuarial/

RA}

_ Participacdo (RS mil) Enquadramento (%)

Ativos
2020 2019 2020 2019
1 Renda Fixa 1.485.059 1.360.072 75,62% 76,12%
p. Renda Variavel 221.024 175.205 11,26% 9,81%
3) Investimentos
196.910 161.300 10,03% 9,03%
Estruturados
4) Investimentos Imobilidrios 79.613 83.086 4,05% 4,65%
Imoveis proprios 80.188 83.162 4,08% 4,65%
Iméveis/Contratos
. -575 -76 -0,03% 0,00%
alienados
5) Operacbes ¢/ Participantes 31.609 38.719 1,61% 2,17%
6) Disponivel 107 12 0,01% 0,00%
7 Derivativos™ -50.487 -31.500 -2,57% -1,76%
8) Dep. Jud. / Recursais
430 247 0,02% 0,01%
Invest.
9) Outras Exigibilidades -525 -402 -0,03% -0,02%
RECURSOS GARANTIDORES 1.963.740 1.786.739 100,00% 100,00%
Operac¢oes com a Patrocinadora 0 21.587
ContribuicGes do més 6.640 9.525
TOTAL DO ATIVO LiIQUIDO 1.970.380 1.817.851

* Acdo Revocatéria movida pela Massa Falida de Confidelitty contra a Entidade declarando ineficazes
as transacoes realizadas entre as partes no ano de 2001 referente a operacées com derivativos de d6-
lares. Na origem, o Cumprimento de Sentenca Provisério, corresponde a RS 30.711.227,03 (posicéo
em 24/04/2019). A Fundacdo apresentou Impugnacdo ao cumprimento de sentenca, em relagdo a
qual foi atribuido efeito suspensivo pelo juizo, decisdo assim fundamentada: “Recebo a impugnacao
de fls. 1351/1372, atribuindo-lhe o efeito suspensivo postulado, tendo em vista que a parte impug-
nante ofereceu a penhora 103 iméveis de sua propriedade, bens aparentemente suficientes a integral
garantia do Juizo. Houve apresentacdo de laudos periciais complementares bem como interposicao
de Recurso Especial pela Fundacao, bem como Agravo Interno em Recurso Especial e dos Embargos
de Declaragdo opostos pela Confidelity quanto ao acordédo do Agravo Interno, o qual aguarda julga-
mento. No decorrer de 2020, o valor contingenciado foi revisado e atualizado, totalizando RS 50.487
milhoes.

6.2 Rentabilidade

O ano de 2020 iniciou em clima de otimismo em relagdo ao cenario economico brasileiro. De acordo
com o primeiro boletim Focus do ano, as estimativas de crescimento do Produto Interno Bruto — PIB
eram de 2,3%. No periodo de fevereiro e marco, o mundo e a economia global entraram em colapso
devido a pandemia. Com isso, as expectativas iniciais de 2020 acabaram sendo frustradas, levando
0 PIB a encerrar 2020 com queda de 4,1%. Com o resultado, o Brasil deixou de fazer parte das dez
maiores economias mundiais.
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Com o baixo crescimento, o mercado de trabalho vem se recuperando ao longo do ano. De acordo
com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o desemprego ficou em 13,9% em de-
zembro e atingiu 13,4 milhdes de pessoas. As reformas administrativa e tributaria foram congeladas
pelo Congresso Nacional em 2020. As medidas restritivas implementadas pelos governos estaduais
e a guerra politica diante da pandemia da Covid-19 fizeram com que milhdes de pessoas fossem im-
pactadas de forma negativa. Houve a quebra do teto de gastos para 2020 e a implantacao do Auxilio
Emergencial para as pessoas mais afetadas. Com isso, a divida bruta do setor publico foi de RS 6,615
trilhdes, o que corresponde a 89,3% do PIB e um aumento de 15 pontos percentuais em relacdo ao
ano anterior.

No cenério externo as quedas das bolsas e a crise sanitaria tiveram impacto negativo também em
paises da Europa, EUA e China. A China, por ter sido o epicentro da pandemia, foi um dos primeiros
paises a controlar a taxa de transmissao por Covid-19, conseguindo mais rapidamente “voltar ao nor-
mal” no quesito producao, o que fez com que o PIB chinés tivesse um crescimento de 2,3% em 2020.
Por outro lado, para tentar segurar os indicadores econémicos e amenizar a crise os EUA recorreram
ao FED (Federal Reserve System) para aprovar pacotes de estimulos fiscais na ordem de trilhGes de
délares. Apesar de todos os esforcos o PIB dos EUA fechou 2020 com queda de 3,5%. No mesmo rit-
mo de queda dos EUA ficou a Unido Europeia, que viu seu PIB diminuir 6,8% em 2020. Mesmo com a
aprovacao de um pacote de socorro econdmico aos paises do bloco, com a criacdo de um fundo de
€750 bilhoes.

A inflacdo fechou 2020 em alta, a maior desde 2016. A pandemia contribuiu para esse movimento,
mas as recorrentes altas do dolar foram decisivas para que a inflacdo subisse, fazendo com que o
mercado interno exportasse mais mercadorias e as importacoes ficassem mais caras no periodo. O
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA fechou o ano em 4,52%, resultado dentro do
intervalo de tolerancia da meta de inflacdo, entretanto levemente acima da do centro da meta de 4%.
O Indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC alcancou 5,45%. O délar encerrou 2020 cotado a
RS 5,189, representando alta acumulada de 29,33% e gerando ao real uma desvalorizagdo de 22,4%. A
moeda brasileira ficou atrés de seis paises apenas e ja passavam por momentos econémicos delica-
dos antes da pandemia.: Angola, Argentina, Zambia, Seychelles e Venezuela.

Dado o cenério que a pandemia acarretou e com o controle inflacionério e a atividade econémica
aquém da esperada, o Comité de Politica Monetéaria do Banco Central (Copom) deu continuidade ao
ciclo de afrouxamento da taxa de juros, fechando a SELIC no menor nivel histérico, de 2%.

Taxa SELIC

7,00%
5,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
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Com a continuidade do movimento de queda da taxa de juros, os investidores pessoa fisica, assim
como em 2019, continuaram a investir na bolsa brasileira em busca de melhores retornos diante dos
juros baixos. Mesmo tendo seu pior momento em marco e chegando a atingir os 60.000 pontos, a
bolsa de valores brasileira conseguiu recuperar as perdas e encerrou 2020 com valorizacao de 2,92%,
a0s 119.017 pontos, ante 115.645 pontos em 2019.

Indicadores Economicos 2020

[ INPC 5,45%
PcA 4,52%
isPm 23,14%
iGPDI___ | 23,07%
2,21%
| IMAB | 6,41%
2,76%
2,76%
2,12%
2,92%
B 3,50%
| HFA | 5,51%
| iMmoB | -24,26%
[ Ex -10,24%
49,88%
11,16%

A Rentabilidade Global do Plano no exercicio de 2020 foi de 12,46%, superior a meta atuarial em 1,30
p.p.,aqualfechou o exercicio em 11,16%, calculada considerando juros reais de 5,41% a.a. acrescidos
de 5,45%, correspondente ao INPC acumulado de janeiro a dezembro de 2020. Embora tenhamos
atingido a meta atuarial, parte significativa da rentabilidade foi utilizada para compensar o impacto
da reducdo da taxa de juros da meta atuarial. Excluido este impacto, o resultado da rentabilidade foi
positiva em 6,03%, portanto abaixo da meta atuarial (11,16%).

Rentabilidade Investimentos
30,00%
21,41%
20 18,50%
,00% 14,42%
12,73%12,46% 1 163
10,00%
0,00%
Acumulado em 2020
-10,00% -5,87% -4 16%
W REND FIXa W RENDA "-fARI..i"-fEL INVESTIMENTOS ESTRUT URADDE
IM@VEIS [ ] EMPRéSTIMGG m CONTRATCE PATROCINADORA
W FUNDD GARANTIDOR W RENTABILIDADE GLOBAL m METAATUARIAL
W |IBOVESPA mIMA-B w o

Entre os segmentos que compdem o portfolio de investimentos da Funcorsan em 2020, a renda va-
riavel foi o que mais sofreu devido a alta volatilidade que a bolsa de valores brasileira obteve com a
pandemia. A pandemia também impactou de forma negativa os investimentos em imoveis.
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Entre os segmentos que compdem o portfolio de investimentos da Funcorsan em 2020, a renda va-
ridvel foi o que mais sofreu devido a alta volatilidade que a bolsa de valores brasileira obteve com a
pandemia. A pandemia também impactou de forma negativa os investimentos em imoveis.

Retorno Acumulado

14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
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2,00%
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——RENTABIUDADE GLOBAL ——TMA ——CDI

Arentabilidade global também superou em 9,70 p.p o CDI, benchmark tradicionalmente utilizado nos
segmentos de renda fixa e multimercado.

Considerando as variagdes positivas e negativas dos Investimentos em 2020, o resultado do Fluxo dos
Investimentos no ano foi de RS 252.771.205,61.

Fluxo dos Investimentos

2020
FLUXO
INVESTIMENTOS
VARIACOES
POSITIVAS
Renda Fixa RS 243.877.306,08
Renda Variavel RS 96.798.591,72
Investimentos
Estruturados

RS 252.771.205,61

RS 390.102.733,28

RS 31.974.589,66

RS 8.548.943,29
Empréstimo RS 8.327.963,99
VARIACOES
NEGATIVAS
Renda Fixa - RS 15.239.294,76
Renda Variavel - RS 97.139.657,52
Investimentos

Estruturados

-RS$ 137.331.527,67

- RS 14.483.931,25

- R$ 8.978.130,28
Empréstimo - R$ 1.358.478,56
- R$ 107.556,49
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6.3 Enquadramento e Alocacao

A Resolucao CMN n°4.661/2018 e suas alteracOes estabelecem critérios para o dimensionamento do
grau derisco, assim como limites de alocacdo de recursos por segmento. Com o objetivo de garantir o
equilibrio entre os ativos e as obrigagdes da Funcorsan, adotamos praticas visando ao gerenciamento
eficiente da exposicdo aos distintos fatores de risco.

0 §5° do Artigo 37 da Resolugao 4.661, dispde que as Entidades Fechadas de Previdéncia Comple-
mentar - EFPC’s deverdo desfazer-se do estoque de imdveis e terrenos pertencentes a sua carteira
propria em até 12 anos, a contar da entrada em vigor da Resolucdo, ou constituir Fundo de Investi-
mento Imobiliario - Fll para abriga-los. Deste modo, a Funcorsan tem adotado medidas com vistas ao
atendimento da legislacao dentro do prazo definido.

Toda a alocacdo de recursos da Funcorsan resulta de um processo decisério pré-estabelecido na Po-
litica de Investimentos - PI. Alocar recursos significa destina-los ao mercado financeiro considerando
os estudos de correlacdao com o Passivo Atuarial chamado Asset Liability Management (ALM). Esse
estudo resulta no conjunto de prioridades de volumes mencionados na Politica de Investimentos.

O enquadramento é realizado considerando o Fundo Garantidor - composto dos investimentos
acrescidos dos depésitos judiciais e recursais de investimento e deduzido das contingéncias de in-
vestimentos e outras exigibilidades.

Aseguir, confiraa posicaoeenquadramentoda CarteiradeInvestimentosda Funcorsanem31/12/2020:

1.963.739.80485 | 10000% | |

FUNDO GARANTIDOR

| ruwboGaranToor |

YT Alocagdo RS participagdo  Limite

1485.166.351,19  75,62% 100%

1.346.767.390,24

138.291.543,28

[~ 10741767

221.023.868,65 11,26% 70%

189.922.345,15

Bahia AM Valuation FIC FIA* 35.328.291,16

Oceana Valor FIC FIA* 29.857.604,75

Oceana Selection FIC FIA* 28.950.191,19

BTG Pactual Absoluto Inst. FIC Acies™ 26.942.772,38

Constellation Institucional FIC Agdes™® 28.853.965,05

Htau Dunamis FIC FIA* 16.337.230,21

Bogari Value FIC FIA® 22.481.854,66

ETF Ishares Small {SMAL11 7.371.144 00

ETF Bradesco IBOV [BOVB11 16.297.620,00

ETF Ishares IBOV (BOVA11 7.432.755,50

3 - INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 4,139.552,23 0,21% 20%

Empreendedor Brasil FIP 4.135.552,23

4 - MULTIMERCADO ESTRUTURADO 192.770.728,46 9,82% 20%

VOTORANTIM URUGUAI FIC MULTIMERCADO 192.770.728,46

Bahia AM Marau FIC FIM* 24.764.088,15

Lega apital C Multimercado™® 28.343.523,23

Apex Equity Hedge FI Multimercado™ 15.459.550,03

Kapitalo Kappa FIN FIC FIM* 23.955.008,15

Itai Hedge Plus FAIC Multimercado™ 25.413.088,12

Kinea Chronos FI Multimercado® 21.410.638,07

Genoa Capital Radar VT FIC Multimercado™ 20.669.519,76

BTG Pactual Absoluto LS FIC Multimercado™ 10.100.600,59

JGP Strategy Estruturado FIC FIM™ 21.210.101,06

4 - MERCADO IMOBILIARIO 79.812.727,31 4,05% 20%
80.187.753,45

Alienados - 575.026,14

5 - OPER. CJ PARTICIPANTES 31.608.975,60 1,61% 15%
31.608.975,60

6 - DERIVATIVOS -50.487.184,83 -2,57%

7 - DEP. JUDICIAIS / RECURSAIS

INVESTIMENTO 430.113,18 0,02%

8 - OUTRAS EXIGIBILIDADES -525.236,94 -0,03%

* Fundos consolidados dentro dos FOF “s Sinos e Uruguai.
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6.4 Investimentos por Plano de Beneficio Definido - BD e Plano de Gestdo
Administrativa - PGA

A Gestdo dos Investimentos da Funcorsan é segregada por Plano de Beneficio Definido - BD e Plano
de Gestao Administrativa - PGA e esta estruturada na forma de gestdo propria e terceirizada. A gestao
dos fundos de investimentos, que compreendem os segmentos de Renda Fixa, Multimercado, Renda
Varidvel e Investimentos Estruturados, é totalmente terceirizada. J& a gestdo de iméveis e emprésti-
mos é realizada pela propria Funcorsan.

A seguir, demonstramos os investimentos da Funcorsan, segregados por segmento, listados em valo-
res e em percentuais, sobre os Recursos Garantidores:

Andlise dos Imvestimantos 2000

T Iwmimanios | Plana B0 Planc #GA Walor Flnamcelins % sobre tatal
Remda Fixa & Multimarcadn LATEE1ZEESE] 524536771 1485 058.933,57 I562%
_ 1340522.12253 624526771 1386.757.390,24 58,584
134051212253 6.295.267,71 1346.757.3590,24 58,585
[ukimercad IREECEEEY I 7.0
138.391.543,28 0,00 13839154338 7.09%
[ Rendavariivel LR W0 ZLIsEess 1L26%
1B5.572.345,15 0,00 189,572 335,15 3,57
3532829116 a0 532829115 180
29.E57.604,75 0,00 29.857 604,75 Ls2%
28.950.181,13 0,00 28.550.181,19 LATH
26.942.772,38 0,00 26.942.772,35 L3TH
28,552 965,05 L 70.653.955,05 145
16.337.230,71 0,00 16.337.230,71 e
21.481.854.56 o 22.481.854,55 L1
7.371.148,00 0,00 7.371.144,00 0,385
16:297.620,00 L 16,257 620,00 aBa
7.422.758,30 0,00 7.432.758,50 0,385
[ invertimento Estrturado  JEEELECIGE M 16sI0zE0Es 1%
R 4.133.552,.23 0,00 4.139.552,13 0,21%
4.133.552,.23 0,00 a13mssa 021%
192.770.728 45 0,00 192.770.728,45 2,82%
192.770.728 45 0,00 192.770.728,45 2.82%
MULTIMERCADD
[ Bahia AV Marau i | 24.752.088,15 0,00 24.754 088,15 1.26%
2834252323 a0 masnn 1aa
15.459.550,03 0,00 15.458.580,02 0,79%
23.993.008,15 2,00 21.999.008,15 122%
25.413.088,12 0,00 75.412 088,12 L29%
2141053807 o 21.410538,07 Lg%
‘Ganoa Caphtal Radar WT FIC
20.559.515,76 0,00 20.652.515,76 L05%
e e
21.210.101,06 0,00 21.210.100,06 L08%
13.612.727.31 .00 75.612 727,31 £05%
BD.127.753,45 0,00 B0.157.753,45 £,08%
R - S B
31.608.875,50 .00 31,608 975,50 LEL
[Empréstimne WP EE oo 3160897560 LEm%
[ Dortatbvos | 50457184 53 .00 5045718453 SL57H
43011318 .00 a0.113,1% nnes
Disponival 7717055 30.247,12 107.417,57 0%
S25.73698 w00 152385 A
1957.450.38007  5.275.514,83 1953.739 854,55 200,00%

* Fundos consolidados dentro dos FOF “s Sinos e Uruguai.
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6.5 Investimentos - Administracao Terceirizada sobre total de Investimentos
e sobre o Plano

O quadro a seguir apresenta os resultados dos investimentos administrados por terceiros, separados
por segmento de aplicacdo e seus percentuais sobre o total terceirizado e sobre o total dos investi-

mentos:
. , B
Investimentos Valor Financeiro Total i
o Investimentos
Terceirizado

138.291.543,28 730%  7.08%
138.291.543,28 7.30%  7.04%
[RendaVariavel — [PRINREGNG 1060%  1126%
189,922 345,15 1000%  967%
35.328.291,16 190%  180%
29.857.604,75 160%  152%
28.950.191,19 150%  147%
26.942.772,38 140%  137%
28 653.965,05 150%  1,46%
16.337.230,21 0%0%  083%
2248185466 120%  1,14%
7.371.144,00 040%  0,38%
16.297.620,00 090%  083%
7.432.759,50 040%  0,38%
196.910.280,69 1030%  10,03%
L 413955223 020%  021%
4.139.552,23 020%  021%
192.770.728,46 1010%  9,82%
192.770.728,46 1010%  9,82%
24.764.088,15 130%  1,26%
28.343.523,23 150%  1,44%
15.459.590,03 0,80%  0,79%
23.999.008,15 130%  122%
25.413.088,12 130%  1,29%
21.410.638,07 L10%  1,09%
20.669.519,76 110%  105%
10.100.600,59 0,50%  051%
21.210.101,06 1,10%  1,08%
1963 32 800,85 - -

* Fundos consolidados dentro dos FOF “s Sinos e Uruguai.
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As informacOes a seguir sao referentes aos investimentos terceirizados e sua distribuicdo entre os
gestores (em reais e em percentuais relativos ao total terceirizado):

Apex Capital
Bahia Asset Management

Bogari Capital

Itai Unibanco
JGP Wealth Management
Kapitalo Investimentos

Oceana Investimentos

BTG Pactual Gestora de Recursos
Constellation Asset Management
Votorantim Asset Management

J Safra Asset Management

BRZ Investimentos

Bradesco Asset Management
BlackRock Investimentos

Legacy Capital

Genoa Capital

TOTAL

Administracdo de Terceiros 2020

Valor Financeiro

15.459.590,03
60.092.379,31
22.481.854,66
41.750.318,33
21.210.101,06
23.999.008,15
21.410.638,07
58.807.795,94
37.043.372,97
28.653.965,05

1.349.538.397,29

138.291.543,28
4.139.552,23
16.297.620,00
14.803.903,50
28.343.523,23
20.669.519,76

1.902.993.082,86

% sobre Total Terceirizado

0,81%
3,16%
1,18%
2,19%
1,11%
1,26%
1,13%
3,09%
1,95%
1,51%
70,92%
7,27%
0,22%
0,86%
0,78%
1,49%
1,09%
100,00%

6.6 Taxas de Administracao e Desempenho da Gestao Terceirizada

Nesta tabela, demonstramos
as taxas de administracdo e

Renda Fixa e Multimercado Taxa Administragdo/ Gestdo

Taxas de Administragio/Gestdo e Performance

Taxa Performance

de performance dos fundos LIE:S e

de investimentos de gestdo 0.25% LE

S I
oo 7
Bahia AM Valuation FIC FIA 1,90% 20% IBOVESPA
BTG Pactual Absoluto Inst. FIC Agdes 3,00% n/a
Constellation Institucional FIC Acbes 2,00% 20% IBOVESPA
oso ”
o "
020 s
e
oo wa
150% "
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O quadro a seguir relaciona as modalidades de aplicacdo do Plano de Beneficios, bem como o valor
dos investimentos com a gestdo prépria e terceirizada e os percentuais relativos aos Recursos Garan-

tidores:
Valor Financeiro % sobre total
60.746.811,99 3,09%
[iméveis ] 79.612.727,31 4,05%
| Proprios ] 80.187.753,45 4,08%
575.026,14 0,03%
31.608.975,60 1,61%
-50.487.184,83 -2,57%
Depdsitos Judiciais/ Recursais Investimentos 430.113,18 0,02%
Outras Exigibilidades -525.236,94 -0,03%
107.417,67 0,01%
B) Carteira Terceirizada 1.902.993.082,86 96,91%
Renda Fixa 1.346.767.390,24 68,58%
Fundos de Investimentos 1.346.767.390,24 68,58%
Multimercado 138.291.543,28 7,04%
Fundos de Investimentos 138.291.543,28 7,04%
Renda Variavel 221.023.868,65 11,26%
Fundos de Investimentos 221.023.868,65 11,26%
Investimentos Estruturados 196.910.280,69 10,03%
Fundos de Investimentos 196.910.280,69 10,03%
Recursos Garantidores 1.963.739.894,85 100,00%

6.7 Evolugdo do Ativo Liquido

O ativo liquido do Plano de Beneficios Definido da Funcorsan encerrou o ano em RS 1,970 bilhao.
Esse aumento se deve ao resultado das rentabilidades dos investimentos, dos aportes de recursos
oriundos das contribuicdes dos Participantes e Patrocinadoras, bem como valores recebidos referen-
tes aos contratos de divida firmados com a Patrocinadora Corsan.

Ativo Liguido - Plano de Beneficios Definido
2.000.000.000,00
1.950.000.000,00
1.900.000.000,00
1.850.000.000,00
1.200.000.000,00
1.750.000.000,00
1.700.000.000,00
1.650.000.000,00
1.600.000.000,00
1.550.000.000,00
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6.7.1 Administracao previdencial e de investimentos

A tabela a seguir traz as despesas totais que envolvem os processos da administracao previdencial e
de investimentos, sendo que no ano de 2020 houve reducao nos custos de 9,37% em relacao ao ano
anterior. A média mensal de custos ficou em RS 881.653,52 e o total no ano foi de RS 10.579.842,19, o

que representou 0,59% em relacao ao ativo liquido.

2020 2019

6.312.348,03 7.030.168,48
4.275.719,62 4.582.683,11
931.283,90 864.160,63
486.588,94 552.584,65
E:;;tf:;:::o}Amort.Espec. / Tributos/Desp. 618.755,57 1.030.740,09
4.267.494,16 4.643.906,82
2.706.186,98 2.900.470,41
589.427,92 546.944,39
307.971,84 349.741,75
Depreciacdo/Amort.Espec. / Tributos/Desp. 663.907,42 846.750,27

Especificas

*Servicos que envolvem despesas com auditorias, consultorias e informatica.

6.8 Politica de Investimentos

A Funcorsan planeja, acompanha e efetua a gestdo de seus investimentos de acordo com as normas
estabelecidas na Resolucao CMN n° 4.661, de 25 de maio de 2018 e suas alteracdes, bem como em
conformidade com a sua Politica de Investimentos - PI. O processo de planejamento e revisdo da Pl
é anual e inicia no més de outubro com reunides entre a area de Investimentos, o Comité de Investi-
mentos, a Consultoria de Investimentos e a Diretoria Executiva.

Durante a revisdo da PI, sdo analisados os cenarios doméstico e internacional e os estudos de ALM -
Asset Liability Management. Depois de estruturada, a Pl é submetida pela Diretoria Executiva ao Con-
selho Deliberativo para aprovacao. Ainda, o Conselho Fiscal da Funcorsan acompanha regularmente
e manifesta-se semestralmente acerca da conformidade dos investimentos em relacdo a Pl.

6.8.1 Alocacao de Recursos

Atabela a seguir apresenta a alocacao dos recursos da Funcorsan para o ano de 2020 do Plano de Be-
neficios, em comparacao a alocagdo estratégica e aos limites estabelecidos legalmente e pela Politica
de Investimentos. As alocacOes de recursos da Funcorsan oscilam devido as flutuacdes de mercado
e sdo ajustadas de acordo com as oportunidades e condi¢cdes mercadolégicas, nem sempre conver-
gindo para alocacdo estratégica referenciada.

Politica de Investimento

Segmento de aplicacdo Atual Estratégica lel'te L|m|t'e Legal
Inferior Superior
75,62% 69,00% 45,00% 95,00%  100,00%
11,26% 12,00% 0,00% 25,00%  70,00%
10,03% 11,00% 0,00% 16,00%  20,00%
0,00% 0,00% 0,00% 500%  10,00%
(Iméveis | 4,05% 5,00% 0,00% 7,00%  20,00%
Empréstimos e Financiamentos 1,61% 3,00% 1,00% 5,00% 15,00%
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6.8.2 Gestao de Recursos

O principal objetivo da gestdo de recursos é administrar o patriménio do Plano de Beneficios de forma
eficaz e segura, gerindo riscos (de Mercado, de Liquidez, de Contraparte, Legal e Operacional) e bus-
cando taxas de retorno consistentes, a fim de manter a solvéncia e o equilibrio econémico-financeiro.
A Funcorsan delega as instituicdes financeiras, criteriosamente selecionadas e contratadas, a gestao
de parte de seus recursos por entender que estas detém expertise no segmento, realizando o acom-
panhamento diario destes gestores e fundos de investimentos. Além disto, sdo realizadas reunides do
Comité de Investimentos para andlise de desempenho dos fundos, estratégias, perspectivas e riscos
em consonancia com a Politica de Investimentos, considerando os cenarios economicos. Os gestores
dos fundos participam destas reunides sempre que necessario.

A Pl da Funcorsan estabelece critérios para a selecdo de gestores externos de investimentos, visando
a obter a exceléncia na gestdo de seus recursos. Os critérios de selecao definidos na Pl séo:

« Aspectos Quantitativos: afericdo do desempenho comparado com os demais gestores do mercado
pertencentes as mesmas categorias de fundos, considerando-se indicadores de desempenho e de
eficiéncia de gestdo;

« Aspectos Qualitativos: afericdo por meio de visita técnica (due diligence) das praticas, metodologias,
processos e controles inerentes a gestdo de investimentos dos gestores de recursos; dentre aspectos
analisados, se destacam: a reputacdo na gestao de recursos de Investidores Institucionais, a qualifica-
cao das equipes de gestdo e de pesquisa, a qualidade dos sistemas de controle e de gestao de risco
de mercado e de crédito, a eficacia dos métodos e servicos de compliance e as politicas corporativas;
« Custos dos servigos de gestdo, incluindo taxas de administragao.

No ano de 2020, foram realizadas algumas acoes com o intuito de aprimorar a gestao e obter um me-
lhor desempenho. Dentre elas, destacamos:

Renda Fixa, Multimercado, Variavel e Investimentos Estruturados

* Resgate total dos Fundos de Investimento Estruturado Adam Macro Strategy Il FIC FIM e SPX Nimitz
Estruturado FIC FIM;

« Resgate total dos Fundos de Renda Variavel Santander Sele¢ao 30 FIC A¢Oes e Bradesco Selection Fl
Acdes;

« Resgate parcial do Fundo de Renda Variavel Bahia Valuation Il FIA;

« Criacdo dos Fundos de Fundos (FOF “s) exclusivos BV Sinos FI ACOES e Votorantim Uruguai FIC Mul-
timercado;

« Realizacdo de Due Diligence para a sele¢do de gestores para aplicagao em Fundo de Investimentos
do segmento de Renda Variavel;

* Realizacdo de Due Diligence para a sele¢do de gestores para aplicagao em Fundo de Investimentos
do segmento de Investimento Estruturado;

« Aplicacdo inicial nos Fundos de Renda Varidvel BTG Pactual Absoluto Institucional FIC A¢es, Bogari
Value FIC FIA, Constellation Institucional FIC AcOes;

« Aplicacdo inicial nos Fundos Multimercado Estruturado Legacy Capital Il FIC Multimercado, Apex
Equity Hedge FI Multimercado, Genoa Capital Radar VT FIC Multimercado e BTG Pactual Absoluto LS
FIC Multimercado;

« Aplicacdoinicial nos ETF “s, que sdo considerados do segmento renda variavel, ETF ISHARES SMALL
(SMAL11), ETF BRADESCO IBOV (BOVB11) e ETF ISHARES IBOV (BOVA11).
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Imdveis

« Foi realizado e apresentado ao CD o estudo referente aos imdveis desocupados com o intuito de
promover e alavancar as vendas desses imoveis. Os iméveis localizados na AV. Liberdade,347 - Via-
mao e Av. Corréa Lima, 1554 - Porto Alegre, foram aprovados pelo CD a venda pelo valor médio de
liquidacdo forcada apresentado nos laudos de avaliagcGes. Dando uma margem maior as negociagdes
desses imoveis;

« No primeiro semestre de 2020 concluimos o estudo com o intuito de constituir um fundo imobiliario
onde buscou-se levantar as gestoras com expertise no segmento e, assim, encaminhamos convite
para a participacao de um eventual processo de selecao de Gestor de Fundo Imobiliario.

Das 20 (vinte) gestoras convidadas, quatro demonstraram interesse, nove declinaram do processo e
sete nao retornaram.

Das 4 (quatro) gestoras que demonstraram interesse, apenas duas encaminharam

proposta com valores do Fll, um declinou do processo e um enviou um estudo sugerindo o melhor
formato para constituicao do Fll.

« O estudo e as propostas foram apresentados para DIREX, Comité de Investimentos e Conselho Deli-
berativo, onde este Conselho registra tomar conhecimento do material encaminhado.

« Carteira imobiliaria reavaliada anualmente. No ano de 2020 apresentou variagdo negativa em rela-
¢ao ao ano anterior de -3,40%.

« Processo de regularizacdo do imével de Alvorada locado pela patrocinadora Corsan em andamento-
Tramitando junto aos 6rgdos da prefeitura de Alvorada. Em situacdo de meio para final de conclusao
do processo;

« Imoveis desocupados com estratégias mais agressivas de venda; estdo ofertados em diversas imo-
bilidrias do mercado;

« Maior flexibilidade nas negocia¢des para locacdo de imoveis;

» O ano de 2020 foi um ano atipico em funcdo da pandemia da Covid-19 com todos os setores e
segmentos reprimidos. Perdemos algumas locacdes, mas também conseguimos realizar novas. Em
relacdo ao ano anterior, a carteira imobiliaria sofreu variacdo de -7% em imoveis locados.

Locados X Desocupados

® Locados

m Desocupados

Retorno do Segmento dos Imoveis versus Fipezap
0,60%
0,50%
0,40
0.30%
0,20%
0,108
0,00%

0405 janf20  fewf20  marf20  abef20 maif20  unf20  uif20  ago/20  setf20  out/20  nowf20  derf0

m—Rotomo  sssfipe Zap
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Empréstimos

« Reducdo do percentual de parcelas pagas para repactuacdo contratual de 50% para 30%. Esta medi-
da foi adotada em razdo situacdo de emergéncia causada pela pandemia.

« Revisdo e adequacdo das taxas de administracdo e de quitacao por falecimento.

« Em 2020 foi disponibilizada a modalidade Repactuacédo Pds no Portal. Assim, o participante passou
a ter acesso as duas modalidades vigentes através desta ferramenta.

» A quantidade de a¢oes judiciais aumentou aproximadamente 25,19% no ano de 2020.

Objetivo da acao 2018 2019 2020 Comparativo Anual

Acéo de cobranga 55 52 56 7,69%
138 476 605 27,10%
193 528 661 25,19%

6.8.2.1 Empréstimos

De abril até dezembro, 98,81% das concessdes de empréstimo ocorreram, por meio do Portal do Par-
ticipante.

Concessoes - Sistema & Portal
120

100

m N

20

janf20 fewf/20 mar/20 abr/20 maif20 junf20 jul/20 agof20 setf20 out/20 nov/20 dezf20

—Sistermna == Portal

6.9 Demonstrativo de Investimentos

O gerenciamento dos recursos é realizado de acordo com as diretrizes tracadas na Politica de Investi-
mentos. Acesse o Portal do Participante para ter mais informacdes.
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6.9.1 Alocacao de Recursos da Entidade

Atabela a seguir apresenta o total dos investimentos e a composicao por segmento de aplicagdo, em
reais e em percentuais, referentes ao 4° trimestre de 2020 e ao mesmo periodo do ano anterior:

Alocacdo de Recursos

31/12/2020 (R$) 31/12/2019 (R$)
1.485.058.933,52 75,62% 1.360.072.362,82  76,12%
221.023.868,65 11,26% 175.204.699,23 9,81%
196.910.280,69 10,03% 161.299.931,65 9,03%
(imoveis EEEYSVRIVEN 4,05% 83.085.946,50 4,65%

Empréstimos e Fi ciamentos 31.608.975,60 1,61% 38.718.951,56 2,17%
Derivativos -50.487.184,83 -2,57% -31.499.844,32 -1,76%

430.113,18 0,02% 246.636,82 0,01%
1525.236,94 -0,03% 1401.919,71 -0,02%
107.417,67 0,01% 12.355,63 0,00%
1.963.739.894,85 100,00%  1.786.739.120,18 100,00%

Atabela a seguir, apresenta a rentabilidade liquida acumulada dos segmentos em relagédo aos indices
de referéncia, definidos na Politica de Investimentos.

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre Acum;rl‘?)do no
0,09% 1,71% 2,16% 13,93% 18,50%
(ma8 6,31% 4,96% 0,96% 7,18% 6,41%
1,87% 1,14% 3,03% 4,71% 11,16%
-39,49% 29,26% 0,61% 19,62% -5,87%
(ex ] -36,64% 30,39% 0,04% 25,34% 3,50%
1,87% 1,14% 3,03% 4,71% 11,16%
| Estruturados | -2,24% 3,82% 1,09% 4,13% 6,84%
mea ] 7,19% 6,73% 0,99% 5,48% 5,51%
1,87% 1,14% 3,03% 4,71% 11,16%
Iméveis* | -1,64% 0,67% -3,48% 0,28% -4,16%
1,87% 1,14% 3,03% 4,71% 11,16%
5,72% 3,97% 4,10% 6,10% 21,41%
1,87% 1,14% 3,03% 4,71% 11,16%
4,56% 3,93% 0,64% 12,65% 12,46%
1,87% 1,14% 3,03% 4,71% 11,16%
*Iméveis Préprios e Alienados
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A gestdo de investimento pauta-se pela visao de longo prazo, compativel com o perfil do Plano, que
tem previsdo de pagamento de beneficios ao longo prazo.

O Votorantim Quarai é um Fundo de Investimento Exclusivo do segmento de Renda Fixa, que repre-
senta 68,58% do Fundo Garantidor da Entidade. O Fundo é composto em sua totalidade por Notas
do Tesouro Nacional de séries B e C, em que a maioria esté precificada como ativos de caracteristica
mantidos até o vencimento (Curva), de acordo com a Resolugdo CNPC n° 29, de 13 de abril de 2018.
Na tabela abaixo, sdo apresentados os titulos que compdem o Fundo, segregados pelo ano de aqui-
sicdo, tipo de série e vencimento.

Carteira NTN-B e NTN-C

(==] == = = i == B = = i = s B s R o |

2004 2013

10.288.176,31

3.235.862,24

118.218.891,10
212.961.789,65

136.757.529,65

2014

6.451.182,66

54.827.940,95

2020
2015

46.022.336,87
71.417.391,58
24.059.999,53
74.223.640,86

181.695.184,80
44.150.902,47

2016

21.962.337,35
17.173.273,83
24.336.288,67
35.675.636,29
32.734.956,00
34.526.902,66
61.253.797,92

2017 2018

24.059.999,53
23.110.956,19

18.124.111,58
40.901.613,77

Na sequéncia, demonstramos em forma grafica o desempenho dos investimentos da Funcorsan nos
Ultimos oito anos - de janeiro de 2013 a dezembro de 2020- comparando este desempenho com a
Meta Atuarial e com os dois principais indicadores referenciais de mercado: IMA-B (Renda Fixa) e Ibo-
vespa (Renda Variavel):

Rentabilidade x Meta Atuarial x Ibovespa x IMA-B
250,00%
200,00%
150,00%

100,00%

50,00%

0,00%

R L = =T S 5 5 83 g g B OB
wox® R B R 8 B B &8 & 8 8 &8 8 & 8B 8
§ 3 § 3§ 8 3 8§ 2 58 3 5 8 3 B 3
o AT GlODE e TMA e lDOVESpE IMA-B
189,28%
168,81%
109,72%

195,99%
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6.9.2 Rentabilidades Brutas e Liquidas dos Fundos de Investimentos

Os dados seguintes apresentam as rentabilidades brutas e liquidas dos Fundos de Investimentos.
Rentabilidade Bruta Rentabilidade Liquida
SEgmentos de Aplicacao
gzmentos de Aplicacdo Acumulada em 2020 Acumulada em 2020
Ren xa
Fundo Votorantim Quarai 20,06% 20,03%

Fundo Safra Piratini 5,66% 5,39%
Renda Variavel

BV SINOS FI A§6ES 42,25% 42,22%
Bahia AM Valuation FIC FIA 7,72% 5,70%
Oceana Valor FIC FIA 3,75% 1,70%
Oceana Selection FIC FIA 1,34% -0,18%
BTG Pactual Absoluto Inst. FIC AcGes 9,18% 8,98%

Constellation Institucional FIC Agdes 15,19% 14,62%
Itad Dunamis FIC FIA -3,05% -4,87%
Bogari Value FIC FIA 13,44% 12,41%
ETF Ishares Small (SMAL11) -0,80% -0,35%
ETF Bradesco IBOV (BOVB11) 4,37% 4,25%
ETF Ishares IBOV (BOVA11) 25,86% 23,87%
Investimentos Estruturados

Votorantim Uruguai FIC Mult. 7,51% 7,49%
Bahia AM Marau FIC FIM 2,49% 0,57%
Legacy Capital Il FIC Multimercado 15,93% 13,38%
Apex Equity Hedge FI Multimercado 4,18% 3,06%
Kapitalo Kappa FIN FIC FIM 3,71% 1,66%
Itati Hedge Plus FIC Multimercado 20,82% 18,43%
Kinea Chronos Fl Multimercado 4,01% 1,96%
Genoa Capital Radar VT FIC Multimercado 4,04% 3,28%
BTG Pactual Absoluto LS FIC Multimercado 1,24% 1,01%
JGP Strategy Estruturado FIC FIM 10,79% 8,77%

6.9.3 Rentabilidades Brutas e Liquidas por Segmento de Aplica¢do

Atendendo ao disposto na legislagdo, apresentamos o relatério resumo das informagdes contendo a
rentabilidade bruta e a rentabilidade liquida auferidas em cada segmento de aplicagéo:

Rentabilidade Bruta e Liquida
Plano de Beneficios e PGA

Rentabilidade Bruta Rentabilidade Liquida
18,50% 18,33%
mas 6,41%
Rentabilidade Bruta Rentabilidade Liquida
-5,87% -5,90%

N 3,50%
m Rentabilidade Bruta Rentabilidade Liquida
6,84% 6,82%
PR | 5,51%

m Rentabilidade Bruta Rentabilidade Liquida
-4,16% -4,17%
m Rentabilidade Bruta Rentabilidade Liquida

Retorno Anual 21,41% 21,37%
Meta Atuarial 11,16%
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6.9.4 Riscos

A Funcorsan realiza o monitoramento dos riscos da carteira de investimentos com o propdsito de
possibilitar a continua verificacdo da aderéncia da gestdo a expectativa de retorno esperado e a expo-
sicdo a riscos admitidos. Este monitoramento é realizado através do VaR (Value at Risk), método utili-
zado que demonstra a pior perda esperada em um dado periodo de tempo associado a um intervalo
de confianca.

OsdadosaseguirapresentamoVaR!dos Fundos Exclusivos Quaraie Piratini, na posicdo de 31/12/2020
considerando os seguintes parametros: método paramétrico; horizonte de tempo de um dia; nivel de
confianca de 95%; modelo de Vol EWMA e [ambda 0.95

[ fundo | vVlordemercado | vaR($) | VaR(X) _

Votorantim Quarai RS 1.346.767.390,24 RS 4.309.655,65 0,32 %
Safra Piratini RS 138.291.543,28 RS 456.362,09 0,33 %
BV Sinos Fl A¢Ges RS 189.922.345,15 RS 4.140.307,12 2,18 %
ETF Ishares Small
RS 7.371.144,00 RS 201.969,35 2,74 %

(SMAL11)
ETF Bradesco IBOV

RS 16.297.620,00 RS 391.142,88 2,40 %
BOVB11
ETF Ishares IBOV RS 7.432.759,50 RS 178.386,23 2,40 %
(BOVA11) It I ’
Votorantim Uruguai

RS 192.770.728,46 RS 944.576,57 0,49 %

FIC

A analise da relacdo risco e retorno possibilita ao investidor verificar o nivel de risco associado a de-
terminado retorno de um ativo. Quanto maior o risco aceito pelo investidor, espera-se que maior deva
ser a rentabilidade potencial deste investimento.

Nos graficos a seguir, sdo apresentadas as relacdes de risco e retorno dos fundos de investimentos
aos quais a Funcorsan é cotista e seus benchmarks, separados por segmentos de investimentos, rela-
tivos aos ultimos 12 meses:

 lawe | Retomo | volidado (ualoads
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Volatilidade (Anualzada)

Value at Risk (VaR) é um método para avaliar o risco em operagdes financeiras.
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A anéalise da relacdo risco e retorno possibilita ao investidor verificar o nivel de risco associado a de-
terminado retorno de um ativo. Quanto maior o risco aceito pelo investidor, espera-se que maior deva
ser a rentabilidade potencial deste investimento.

Nos graficos a seguir, sdo apresentadas as relagdes de risco e retorno dos fundos de investimentos

aos quais a Funcorsan é cotista e seus benchmarks, separados por segmentos de investimentos, rela-
tivos aos Ultimos 12 meses:

Anualizada

L BAHIA AM VALUATION FIC AGOES 5,70% 44,20%
| BOGARI VALUE FIC ACOES 10,39% 43,41%
L BTG PACTUAL ABSOLUTO INST FIC AGOES 7,88% 45,09%
- CONSTELLATION INSTITUCIONAL FIC 17,46% 43,38%
ACOES
| ETF BRADESCO IBOV - BOVB11 3,04% 44,39%
ISHARES BM&FBOVESPA SMALL CAP- SMALLL -1,03% 47,09%
L ISHARES IBOVESPA - BOVAL1 2,79% 44,38%
L ITal DUNAMIS FIC AGOES -4,87% 43,44%
L OCEANA SELECTION FIC AGOES -0,17% 43,81%
OCEANA VALOR FIC ACOES 1,70% 44,49%
Ibovespa 2,92% 44,41%
[ | 1BX 3,50% 44,11%

*0 Fundo BV Sinos ndo possui dados completos nesta janela de analise, pois foi criado em 05/05/2020.
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APEX EQUITY HEDGE Fl MULT

i Volatilidade
SHaEnS {Anualizada)
|| 1,90% 8,13%

[ ] BAHLA AN MARAL FIC MULT 0,565 5,43%
[ ] AL HEDGE PLUS FIC MULT 18,43% 6,37%
[ | 5P STRATESY ESTRUT FIC MULT 877% 1,30%
[ | KAPITALD KARPA FIN FIC MULT 1,66% 10,40%

KINEA CHRONOS FI MULTIMERCADO 1,96% 4,68%
- IHFA 5,513 8.72%

*Os fundos Legacy Capital Il FIC Mult, BTG Pactual Absoluto LS FIC Mult,
Genoa Capital Radar VT FIC Mult e Votorantim Uruguai FIC Mult ndo pos-
suem dados completos nesta janela de analise, pois foram criados apds

11/02/2020.
150 %
bid % 1
e ITAU HEDGE
BE 0 %
0%
0%
130 %
126 %
11.0% 1
[=]
E oo %
£ B 16p @
TO% 4
0%
G IHFA @
A0 %
::: KINEA & Kﬂ;"ﬁ
:L:: @ BAHIA MARAU APEX
0,0% 1Le% 0% 1o% 0% 0% 1.0% 0% 0% 10,0 %

0%
Wolatilidade [Anualizadal

NOTA EXPLICATIVA

Em conformidade com a INSTRU(;AO NORMATIVA PREVIC N° 33, DE 23 DE OUTUBRO DE 2020 em
dezembro de 2020 a taxa de juros atuarial foi reduzida de 5,41% a.a. para 5,00% a.a. Além disso, foi
realizada a reclassificacdo de Notas do Tesouro Nacional — Série B (NTN-B) marcadas a vencimento
(MtC) para marcacdo a mercado (MtM), gerando um acréscimo patrimonial de RS 112.709.655.09 no
fundo Quarai Renda Fixa o que representou um impacto de 9,13% no patrimonio liquido. Esta medi-
da, por sua vez, impactou positivamente também na rentabilidade do segmento de renda fixa, que
fechou 2020 em 18,50%, e na carteira consolidada que obteve retorno de 12,46% no ano. Sem o efeito
da remarcagao as rentabilidades do segmento renda fixa e da carteira consolidada seriam de 9,52%
e 6,29%, respectivamente.

Decisdo do conselho: Apés ampla discussdo, analise do material encaminhado, da atual situacdo
do Plano de Beneficios da Fundacdo Corsan, do Estudo Mirador 1324-2020 - Estudo Técnico de Ade-
quacdo - Estudo de Convergéncia da taxa de Juros Real Anual, bem como dos Estudos Técnicos para
Verificacdo das CondicGes de Liquidez, Solvéncia e de Convergéncia e Adequacdo da Taxa Real de
Juros Atuarial do Plano de Beneficios BD - CNPB n° 1979.0038-7 e das Simulagdes de NTN-B na Curva
da Consultoria Salami Investimentos; e também considerando a aprovacdo da Diretoria, 0s registros
das atas do Comité de Investimentos, as consideracdes do Diretor Financeiro e Administrativo/AETQ
em seu memorando 037/2020/DFA/Funcorsan, este Conselho aprova, por unanimidade: i) adocao
da taxa de juros de 5,00% a.a. para o exercicio de 2020, considerando que a mesma estad compreen-
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dida entre o limite méximo de 5,76% e minimo de 3,75%, conforme disposto na Portaria n® 337/2020
para Duration de 13,48 anos e, que apresenta uma probabilidade de 79% de ser atingida. ii) remarcar
as NTN-B’s, de marcacdo a vencimento (MtC) para mercado (MtM), ainda no presente exercicio, no
montante necessario para gerar um aumento patrimonial de RS 112.731.775,82. iii) Estudo de ALM -
Relatdrio de Asset Liability Management - ALM, encaminhado através da ata 875/2020 da Diretoria e
recomendado pelo Comité de Investimentos (ata 176/2020), adotando como referencial de alocacao
a estimativa de rentabilidade apresentadas no estudo para a carteira atual, até a finalizacdo da Ava-
liacdo Atuarial do presente exercicio. Também fica definido que, tdo logo sejam aprovados os relaté-
rios de Avaliacao Atuarial, sejam realizados novos estudos de ALM e apresentados para apreciacao
da estrutura de governanca da EFPC.”, informamos que o processo de remarcacdo das NTN-B s foi
concluido na posicdo de 31/12/2020 com a realizacdo de precificacdo de 119.421 unidades de Titulos
Publicos NTN-B.

Conforme decisdo do 6rgdo estatutario juntamente com embasamento técnico da Diretoria Executiva
e endossando a decisdo do Conselho Deliberativo, encaminhamos a posicao final consolidada dos
titulos publicos de emissdo de série B nos seguintes vértices e quantidades estipuladas para célculo
de remarcacdo de titulos marcado até o vencimento para marcado a mercado.

Data de Data de
Ativo Quantidade Valor de aquisicdo
aquisicdo vencimento

NTN-B  TESOURO 29.421  05/04/2013  15/08/2024 62.349.601,04
NTN-B  TESOURO 10.000  28/07/2015  15/08/2024 RS 26.278.999,00
NTN-B  TESOURO 5.000 11/12/2015  15/08/2024 RS 12.939.359,00
NTN-B  TESOURO 5.000 15/02/2016  15/08/2024 RS 13.137.450,00
NTN-B  TESOURO 5.000 28/08/2015  15/08/2024 RS 12.634.006,50
NTN-B  TESOURO 2.500 03/09/2015  15/08/2030 RS 5.969.048,50
NTN-B  TESOURO 5.000 02/03/2016  15/08/2030 RS 12.994.937,50
NTN-B  TESOURO 10.000  28/07/2015  15/08/2030 RS 26.030.278,00
NTN-B  TESOURO 2.500 03/09/2015  15/08/2030 RS 5.969.048,50
NTN-B  TESOURO 10.000  21/08/2015  15/08/2030 RS 24.955.047,00
NTN-B TESOURO 5.000 06/07/2016  15/05/2045 RS 14.335.661,50
NTN-B TESOURO 5.000 11/11/2016  15/05/2045 RS 15.113.519,50
NTN-B TESOURO 5.000 26/06/2017  15/05/2045 RS 15.853.801,50
NTN-B  TESOURO 5.000 29/05/2018  15/05/2045 RS 16.159.071,00
NTN-B  TESOURO 5.000 02/06/2016  15/05/2055 RS 13.978.863,50
NTN-B  TESOURO 5.000 21/09/2016  15/05/2055 RS 14.959.594,50
NTN-B  TESOURO 5.000 02/09/2015  15/08/2050 RS 11.589.317,70
Total 119.421

Resumo da operacgao:

| Ajuste | R$112.709.655,76 |

31/12/2020

R$1.234.057.872,99

Impacto PL 9,1332552733 %
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CONSIDERACOES
FINAIS

O ano de 2020 provocou diversas mudancas de comportamento, nas relacdes e influenciou muito a
economia mundial. Apesar de comecarmos 0 ano com expectativas muito positivas nos investimen-
tos, ndo foi possivel manter o mesmo patamar de rentabilidade dos anos anteriores. A meta atuarial
foi atingir atingida, porem parte significativa do resultado foi utilizado para compensar o impacto da
reducdo da taxa de juros utilizada na composicdo da meta atuarial. a meta atuarial projetada em
dezembro de 2019.

No final de 2020, a Mirador Assessoria Atuarial, responsavel técnica pelos calculos atuariais, reali-
zou a avaliagao atuarial, cujo os resultados foram apresentados em marco de 2021. Neste processo
sdo calculadas as provisdes matematicas que representam o montante dos beneficios contratados
(compromisso do plano com os participantes) e sua fonte de custeio. Para fazer a avaliacdo, foram
utilizadas premissas atuariais (hipoteses) adequadas a massa de participantes e as caracteristicas dos
beneficios do plano.

O processo iniciou com o estudo de aderéncia, que tem por objetivo definir se os parametros utili-
zados nos calculos dos compromissos do plano estdo adequados as Premissas Atuariais vigentes
naquele exercicio. A avaliagcdo atuarial indicou a necessidade de alteracdo de algumas premissas:

Taxa de juros - adog¢do de uma taxa atuarial de 5% a.a;

Crescimento real de salarios - adocao de uma taxa de crescimento real de salarios de 2,85% a.a.;
Rotatividade - Adocdo da taxa de rotatividade nula;

Tabua de Mortalidade de Invalidos - adog¢do do Tabua MI-2006 segregada por sexo;

Beneficio de Peculio - adocao da reparticdo simples contemplando todos os participantes.

Essas alteracOes ocasionaram uma elevacdo no custo do Plano, e por consequéncia, a necessidade
de elaborar um novo plano de custeio que determinasse o nivel contributivo que se adequasse a esta
majoragao do custo.

O plano de custeio recomendado para o exercicio de 2021 indicou a necessidade de alteracdo das
aliquotas de contribuicdo normal dos participantes ativos do Plano de Beneficios BD n® 001, as quais
foram reajustadas em 14% (quatorze por cento). As contribui¢cdes normais sdo aquelas destinadas ao
custeio dos beneficios do plano, de acordo com a defini¢do prevista no artigo 19 da Lei Complemen-
tar n®109/2001. Salientamos que o reajuste ndo incidiu nas contribuicoes extraordinarias.
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A avaliacdo atuarial realizada também indicou a necessidade de remodelar financiamento do bene-
ficio de Peculio com adocdo da reparticdo simples contemplando todos os participantes, pois an-
teriormente este custo era suportado somente pelos participantes ativos com paridade da Corsan.
Assim, foi criada uma contribuicdo adicional aos assistidos de 0,27% (zero vinte e sete por cento) a ser
aplicada sobre o beneficio de aposentadoria.

Em relacdo ao passivo, houve um acréscimo no do déficit técnico acumulado, que atingiu RS
409.117.852,72 no encerramento do exercicio. O resultado foi elevado em 122,9% em relacdo ao encer-
ramento do exercicio de 2019. Essa elevacao decorre principalmente a alteracdo das hipéteses atua-
riais que refletiram diretamente no Passivo Atuarial. De outro lado, a rentabilidade dos investimentos,
mesmo com atingimento da meta atuarial, considerando o ajuste de precificacdo, ndo foi suficiente
para suportar o aumento dos compromissos, em especial a reducao da taxa de juros e aumento do
crescimento real de salarios. O valor do equilibrio técnico ajustado apurado, de RS 280.483.148,07,
ultrapassa o limite de déficit permitido pela legislacdo aplicavel (Resolugcdo CNPC n®30/2018), de RS
250.658.392,38. Por essa razao, ha a necessidade de elaborar um plano de equacionamento durante
o exercicio de 2021, de no minimo RS 29.824.755,609.
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