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Mensagem Diretoria

O ano de 2019 foi movimentado na Funcorsan. A nova diretoria e conselheiros tomaram posse no primeiro
semestre e refirmaram que a gestdo continuaria focada em administrar o plano de beneficios de forma sus-
tentavel, tendo como pilares de trabalho, de acordo com a melhor técnica, a transparéncia e a inovagao.
Para atender uma solicitacdo da patrocinadora Corsan, a Mirador Assessoria Atuarial foi contratada para ela-
borar o Diagnéstico da Atual Situacdo e Estudo de Equilibrio do Plano de Beneficios da Funcorsan. Outro
ponto importante para garantir a sustentabilidade e crescimento da entidade foi a definicao do planejamento
estratégico da instituicdo para o periodo 2019-2023.

Encerramos 0 ano em que completamos quatro décadas com boas noticias em relagdo aos ativos. Os inves-
timentos em 2019 superaram a meta atuarial do plano de beneficios pelo quarto ano consecutivo. Nestes
quatro anos, acumulou rentabilidade de 60,60% - resultado 30% acima da meta atuarial do periodo.

A rentabilidade no Ultimo ano foi de 12,63%, ou seja, 22% acima da meta atuarial apurada no ano (10,34%,
considerando INPC+5,61% a.a.). Ao comparar com um dos indicadores de referéncia do mercado financeiro e
de investimentos no Brasil, o resultado representa 212% do CDI.

Com isso, houve evolugdo do patrimonio da Fundacdo que passou de RS 1,284 bilhdo em dezembro de 2015
para RS 1,796 bilhdo em dezembro de 2019. Esse crescimento de RS 512 milhdes foi obtido num periodo de
recessdo econdmica em diversos setores do Pais.

O resultado positivo ocorreu, pois a gestao de investimentos preza pela governanca corporativa no processo
decisorio. Além disso, é focada na qualificacdo do corpo funcional; na definicdo de critérios objetivos para
selecdo de prestadores de servicos e, acima de tudo, no planejamento a longo prazo.

Em relagdo ao passivo, houve um acréscimo no déficit total que passou de RS 207 milhdes para RS 250 mi-
lhGes no encerramento do exercicio. O acréscimo de 43 milhdes no déficit, ocorreu em funcao de alteracGes
de premissas e variaveis. A reforma da previdéncia (data de exigibilidade) e a experiéncia da populagéo (
registros dos eventos ocorridos por participantes e assistidos no periodo como 6bitos, sobrevivéncia, inva-
lidez, etc) contribuiram para redugdo dos compromissos, enquanto a alteracdo da taxa de juros, das tabuas
biométricas, do crescimento real de salarios e alteracdo de metodologia do célculo do déficit equacionado
contribuiram para a elevacdo dos compromissos do plano.

Com estas alteracoes o Equilibrio Técnico Ajustado deficitario passou a ser de RS 125,8 milhdes. O niimeros
apresentados mostram que ndo ha necessidade de equacionamento do déficit técnico durante 2020, embora
a sua correcdo seja recomendada. O motivo é que o déficit técnico ndo equacionado contribui para geragdo
de novos déficits.

A reforma da previdéncia e a situacdo do atual do plano de beneficios administrado pela Fundacdo mostram
a necessidade de criar um novo tipo de didlogo e aproximagao com os participantes assistidos e ativos. Por
essa razao, 0s N0ssos canais de comunicacao foram reestruturados e ampliados. As newsletters News Fun-
corsan e Nosso Representante passaram a contar com mais videos e uma linguagem mais objetiva e acessivel
a todos.

Outra mudanca foi no layout e conteddo do Informativo Fonte, que passou a trazer matérias sobre qualidade
de vida, conectividade e um espaco destinado a patrocinadora Corsan. No ano de 2019, as redes sociais ga-
nharam mais atencdo e passaram a transmitir todas as informagdes da Funcorsan. Aumentamos em 30% o
nUmero de seguidores no Instagram e nossos conceitos e planejamento estdo alinhados com a comunicagao
4.0, que se valera ainda mais do uso da tecnologia como ferramenta de relacionamento e informacao. No fim
do ano, 0 16° Férum Permanente de Dialogo Funcorsan foi transmitido ao vivo, pela primeira vez, pelo YouTu-
be e pelo Facebook.

Sabemos dos desafios que nos esperam, especialmente em relacdo a reestruturacdo necessaria para equi-
librar o plano. Seguiremos atuando da melhor forma para aumentar nossos rendimentos e continuar ga-
rantindo o pagamento e manutencao do plano de beneficios com ética, transparéncia, responsabilidade e
qualidade.
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-STAQUE

1.1 Transparéncia
Transparéncia na transmissao das informacgoes

A comunicacdo é uma das areas definidas como essenciais para transmitir as informacGes para o partici-
pante, mostrando, dessa forma, a transparéncia e clareza nas a¢ées da Funcorsan. Na sequéncia, apresen-
tamos as principais acoes realizadas pela entidade em 2019.

1.2 Eventos

Forum Permanente de Dialogo Funcorsan: Criado em 2017, o evento tem como objetivo gerar a troca de
informacdes e promover a interagdo entre participantes do plano de beneficios, patrocinadora Corsan,
associacoes e sindicatos cujos associados mantenham vinculo com a Funcorsan.

Ao todo, foram realizadas seis edicdes em 2019, sendo uma no interior do Estado. Na ultima edi¢do do ano,
houve uma inovagao no formato do evento, que passou a ser transmitido ao vivo pelos canais do YouTube
e Facebook da Fundacdo. A mudanca visou a atingir um nimero ainda maior de participantes e interessa-
dos no plano e que, muitas vezes, nao conseguem participar do evento.

Com esta iniciativa, a Funcorsan pretende engajar as partes interessadas do plano de beneficios adminis-
trado pela entidade, contribuindo coletivamente para a consolidagdo de uma Fundacdo sélida, competiti-
va e respeitada na administracdo de beneficios previdenciarios, focada em prover solucdes de previdéncia
complementar.




Em 2019, 193 pessoas participaram das seis edicoes do Forum Permanente de Dialogo
Funcorsan. Confira, a seguir, breve detalhamento:

Retrospectiva 10 edigbes

Lancamento manual de governanga corporativa
Politica de Investimentas 2019-2023

Resultado plano 2018: Investimentos, Seguridade

21/01/2018 Auditério Funcorsan

Sisternas Informatizados

Mowa ERP

MNovo Portal do Participante

Infarmagdes Gerenciais e de Gestdo 12/2018

18/03/2018 Auditério Funcorsan

Resultado do plano de beneficios (Balango 2018)

Recomposicao das reservas matematicas em razde dos beneficios judiciais

o5 desafios para @ Funcorsan & os Fundos de Pens3o num cendric de reforma da
previdéncia

20/05/2013 Eursul Rio Grande

Melhores praticas

Conceitos de Planos

cenarios

Caracteristicas do Planc 8D

Sitwacdo Atual do Plano da Fundagao
solicitacdo da Patrocinadora
situacdo atuzl do PGA

Proposta de Trabalho

Planejamento de Atividades
Reforma da Previdénciz

22/07/2018 Auditério Funcorsan

Melhores Praticas
Gestdo do Plano
controles e Fiscalizagdes em setembro de 2012
Prastacdo de contas
Formas de financiamenta do plano
Retorno de investimento
23/09/2018 Auditério da Corsan Comparativo de rentakilidade
Custo da Fundagdo
Passivo fundagio
Caracteristicas plang BD
situagdo atuzl do plano
CEnarios
Mudangas com & reforma da previdéncia

Resultado do estudo solicitado pela Funcorsan
17/12/201% Auditério Funcorsan Impacta das mudangas da reforma da previdéncia no nosso plano
planejamento estratégico para o periodo 2020-2023




PROGRAMA DE » Program; de Interiqrizagéo: iniciativa para aproximar a Fundagép
INTE RIORIZACAO dos parUupan'tes do mtgngr. A Fumorsan, representada pelo seu Di-
retor de Seguridade, vai até as Unidades de Saneamento para escla-
recer dlvidas sobre as contribuicOes, beneficios e demais assuntos
que interfiram no plano de beneficios. O agendamento das palestras
pode ser feito pelo telefone (51) 3216.6000 - Opcdo 2 - Diretoria Exe-
/ cutiva e Conselhos ou pelo e-mail funcorsan@funcorsan.com.br

Em 2019 foram 49 encontros, em 46 municipios do Rio Grande do
Sul, com publico total de 915 participantes.

Funcorsan nas Redes Sociais: O més de setembro de 2019 marcou
um reposicionamento da Funcorsan nas redes sociais (YouTube, Fa-
cebook e Instagram). Com a rapidez em que as informacdes sdo con-
sumidas, a equipe da Comunicacdo passou a desenvolver videos e
demais pecas com linguagem mais direta, objetiva e informativa. As
redes passaram a ter fungdo importantissima na aproximagao com
os participantes e demais funcionarios da Corsan e esse reposicio-
namento vem ao encontro da politica da empresa que preza pela
transparéncia de informacdes.

= Informativo Fonte: A revista da Funcorsan também passou por uma
Seu uturo mais presente. mudanca de design e de conteldo. A partir da edi¢do n° 72 (outubro de
2019), a publicagdo passou a contar com novas editorias. Uma pagina in-
teira é destinada a assuntos da patrocinadora Corsan. As editorias Viva
Bem e Qualidade de Vida abordam temas variados como saude, viagens,
prevencao, atividades, sustentabilidade, consumo consciente. Ja a edi-
toria Conectividade traz novidades na area tecnolégica e que facilitam a
vida das pessoas. O conteldo institucional segue em destaque com as
o+ — matérias de capa, publicacdo de dados gerenciais, informacdes sobre os
Raiox Econémico cons‘elhos de'llbgrz%tlvq e fiscal e a'rtlgos. Con linguagem mais leve, direta
; e objetiva, a ideia € deixar toda a informacdo clara para os diferentes per-
da\ Funcorsan . fis de participantes.

Aimportanciada RAI2019 tem Trabalhabilidade: o'
Prévidéncia Privada 1, novo formato emprego na era da tecnologia
¢ 12 b © pig 3

@FUNCDRSA

Newsletters

Fique por Dentro: Em setembro de 2019, foi langada a newsletter interna Fique Por Dentro. Divulgada na Ulti-
ma quinta-feira do més, a proposta consiste em informar em primeira mao todas as informacgdes e processos
internos para o grupo de funcionarios, além de aproximar os setores e valorizar os talentos individuais. Todas
as agdes que envolvam um ou mais integrantes da equipe € noticiada, assim como aniversarios, periodo de
férias, data de pagamento do salério, etc. Um dos destaques é o espaco Sou mais Funcorsan, que conta a
historia de um funcionario e aimportancia dele na equipe pela visdo do seu gerente.

News Funcorsan: é enviada no Gltimo dia do més para todos participantes ativos e assistidos com um com-
pilado de todas informacdes e publicacdes que foram destaques durante o més e afetam o participante.

Nosso Representante: enviada no Ultimo dia do més para todo o grupo de representantes, essa newsletter
também passou por transformacdes. Desde setembro de 2019, a News comecou a enviar materiais p
nalizados para esse grupo, a fim de aprimorar o trabalho e valorizar os profissionais que se dedicamgg



PPA (Programa Preparacao para Aposentadoria) Corsan/Funcorsan

A 37° edicao do PPA ocorreu entre os dias 14 e 17 de maio de 2019 e contou coma participacao de 42 funcio-
narios da Corsan e 23 acompanhantes. Durante o periodo, foram desenvolvidas diversas atividades como pa-
lestras, ginastica laboral, apresentacdo de videos e passeio no barco Cisne Branco. Entre os temas abordados
no evento por uma equipe multidisciplinar estdo:

Expectativas para o Futuro
Orientagdes sobre o programa de desligamento
Financas Pessoais

Dependéncia quiimica
Projeto de Vida
Plano de Beneficios da Funcorsan

O PPA é organizado pelo Departamento de Gestdo da Saude e Qualidade de Vida - DESAG da Corsan em par-
ceria com a Funcorsan desde 1995 e tem como objetivo estimular a reflexao sobre as mudancgas interpesso-
ais, fisicas, mentais, sociais e economicas da pessoa que se aposentada. Além de colaborar para que o publico
elabore um projeto de vida.

Cerimonia de Posse: 0 evento que ocorreu no dia 3 de junho foi
organizado pela Geréncia de Comunicagdo. Neste dia, 0s novos
integrantes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, indicados pela Pa-
trocinadora, assumiram suas funcdes. Na ocasido, Homero Batista
foi empossado como diretor superintendente e o diretor financeiro e
administrativo, Adimilson Stodulski foi reconduzido ao cargo.

1.3 Planejamento Estratégico 2019 - 2023

ol o
ﬁ@a
A Funcorsan realizou de setembro a dezembro de 2019 o novo ciclo de planejamento 2o
estratégico para o quadriénio 2019-2023. Os trabalhos foram conduzidos internamente o 4
P . : - {opk
pela Geréncia de Planejamento, Riscos e Controles e contaram com a ampla participa- Qﬁ}ﬁ-{?
cdo de conselheiros deliberativos e fiscais, diretores, gerentes e demais funcionarios da Qxx&qﬁ-ﬁf
Entidade. a8
G
G
-w

Como resultados do processo foram gerados os seguintes produtos:

- Identidade Institucional - Orienta¢des Estratégicas: Missdo, Visdo e Valores (quem somos);
« Anélise de contexto interno e externo - Analise Ambiental (como estamos?);

« Formulacdo dos Objetivos Estratégicos, Estratégias e metas (para onde queremos ir?);

« Elaboracdo dos Planos / Projetos Estratégicos




A seguir, confira, as orientacoes estratégicas da Funcorsan:

MISSAO

Administrar planos de beneficios previdenciarios de forma sustentavel, contribuindo

para a qualidade de vida dos participantes, alinhado com as partes interessadas.

VISAO

Estar inserida no mercado como administradora de planos de beneficios, oferecendo solugdes
em previdéncia complementar, com a sustentabilidade da Entidade até 2023.

VALORES

Transparéncia Comprometimento Respeito Competéncia

Inovagao Integracao Integridade

PROPOSITO

Comprometimento com a sustentabilidade dos planos para propiciar seguranca,

qualidade de vida e tranquilidade ao participante e seus familiares, no presente e no futuro.

Os valores corporativos da Funcorsan, que balizam e orientam a forma pela qual a Entidade executa sua
missao e busca alcancar sua visdo de futuro, foram reformulados, sendo eles:

« Transparéncia com as partes interessadas, valorizamos a comunicagdo clara, precisa e oportuna com 0s
nossos publicos.

« Nos comprometemos a gerar valor para os participantes, patrocinadores, colaboradores e sociedade.

« Acreditamos no respeito baseado na confianca; nas relacdes com as pessoas; respeito pelas pessoas.

- Competéncia: Oferecer produtos e servicos com objetivos claros e processos simples na busca pela exce-
|éncia.

Competéncia e profissionalismo na execucdo da nossa missdo e na entrega de resultados aos nossos parti-
cipantes e patrocinadores.

« Acreditamos na inovagao como forma para superar desafios, que contribuam para o alcance dos objetivos
da entidade.

« Valorizamos a integracao como meio de conexdo entre os departamentos refletindo em ac¢des positivas
para nossos participantes.

« Integridade: Na execucdo da nossa missdo, agindo de forma verdadeira: fazer o que dizemos e agir correta-
mente.

E o respeito incondicional aos nossos principios e valores éticos e as normas internas e externas.




O mapa estratégico abaixo demonstra, de maneira simplificada, os desafios que a Funcorsan deve ven-
cer para concretizar a sua visdo de futuro e cumprir sua missao.

Estar inserida no mercado cone admin‘siradora de plenos de FL_JNCQREAN
bereficios, oferscendo solucBes em previdéncia complementar, Seu futuro mais presente.
com asustentablidade da Ent'dade até 2023

Try, g,

OTIMIZAR A
LID 05

Financeira

Mercado
e Clientes

\

Processos
Internos

Aprendizado
e Crescimento

Competanc® Ingyaca® ntegracd®

MISSAC
Acministrar planos de benet'cios previdencidrios e forma
suslerlavel, conaibuinde para a qualidade do vida des
parlicipanies, alinhado com as parles inleressadas,

O plano estratégico da Funcorsan é composto por 12 objetivos, no qual para cada um deles serdo desdobra-

dos projetos e iniciativas, com implementacdo ao longo do quadriénio 2019-2023.
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1.4 Projetos Estratégicos

Os projetos estratégicos sdo 0s meios adotados para concretizar o plano estratégico da organizacdo. Para a Entidade
concentrar os esforcos de forma coordenada foram estabelecidas duas ondas para implementacdo dos projetos es-
tratégicos. A seguir detalhamos as acdes que compdem a primeira onda, bem como as principais diretrizes definidas

para os mesmaos: . . s
Perspectiva BSC Objetivo . . . . .
- n Estratégico Projeto Estratégico Diretrizes do Projeto

Definir & implementar a alternativa mais
adequada para o reequilibrio do Plano

Planc de Beneficios Definido -BD* BD com o equacicnamento de deficit e
plane de custeio adequado ac nivel de
Primar pelo beneficio.
equilibria
econdmico &
financeiro dos
planas Definir & implementar alternativa para a
reestruturacdo  do  segmento  dos
Otimizacdo dos Imoveis imoveis, por meic da alienacdo dos
ativos ou incorporacic em fundo
imobilidrio.
Primar pela
sustentabilidade Adequar a estrutura de custo e custeio
do PGA [planode  PGA - Plano de Gestdo Administrativa da gestdo com racionalizacio dos custos
gestdo e otimizacdo das receitas do PGA.
administrativa)

Me-rcadoe 4 Ampliar o mix de N Produtas Criar . é i impler_nenmr Planas_ de
Clientes produtos Contribuigdo Definida - CDs e Familia.

Fortalecer os canais de comunicacdo
existentes e criar novos, alinhados a

Fortalecer o recursos  tecnoldgicos, a fim de
Processos PR . = s
— processo de Comunicagdo® aproximar a Fundagio de seu publico-
comunicacdo alvo e se tornar referéncia e fonte
guando o assunto € previdéncia
complementar.

Reposicionamento da Tl para apoiar o
desenvolvimento estratégico do

Desenvolver Tl os
dizado o m - T logi da Info do MEgoCo;
Apren. izado e ST Eee - ecnologia nformacdo
Crescimento . Estratégica
negocio

Implantar os planos de contribuicdo
definida e familia 100% digital.

*0 ciclo de planejamento estratégico da Funcorsan que apresentou implementagdo até o exercicio de 2019, foi reava-
liado antes da iniciagdo do novo ciclo de planejamento. Assim, os projetos estratégicos do novo ciclo de planejamento
“Plano BD” e “Comunicacdo”, que ja apresentavam agdes no ciclo anterior, foram reavaliados, e a partir do novo posicio-
namento, terao continuidade na consecucao das agdes no escopo destes novos projetos.

A segunda onda de projetos contemplaré agdes relacionadas aos seguintes objetivos estratégicos:

Perspectiva BSC — Mapa “ Objetivo Estratégico Projeto Estratégico

Buscar novos clientes
Mercado e Clientes 5 (Patrocinadores, Instituidores e Novos Clientes (Venda)
Participantes)

8 Fortalecer o Sistema de Governanga Governanga

Desenvolver competéncias para o . .
. 11 .. e Competéncias Essenciais
Aprendizado e negocio e qualificar pessoas

Crescimento Desenvolver o programa de .
12 o . . .. Programa de Educagdo
educacao financeira e previdenciaria

O processo de gestdo estratégica possui ciclos de reavaliagédo periddicas e processo de avaliacdo e monitora-
mento da implementacdo da estratégia de forma sistemética junto aos Org3os Estatutarios da Funcorsa
processo de avaliagdo e monitoramento, associado a reavaliagdo periddica, tem como funcdo imp
corregdes de rotas no momento adequado, a fim de auxiliar para que os objetivos sejam alcan



2 | Governanca
Corporativa

2.1 Estrutura de Governanca

Os Orgdos Estatutarios da Funcorsan, compostos pela Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Conselho Deliberativo,
530 0s principais agentes de governanca da entidade. Assim sendo, atuam de acordo com a legislacdo especifica e
com a normatizacao estabelecida nos regimentos internos e no Estatuto Funcorsan, os quais regulam as suas atri-
buicdes, competéncias, remuneragdo e composigao. A Funcorsan apresenta sua estrutura de Governanga com-
posta da seguinte forma:

Conselho Deliberativo

Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Comite de Investime ntos

Criretoria Financeira e Diiretoria de

L . . oo Diretoria de Seguridade
Administrativa Superintendencia = i

Durante o ano de 2019, o Conselho Deliberativo realizou 15 reunides, o Conselho Fiscal 16 e a Diretoria Executiva 49.
Entre as principais matérias deliberadas pelos Orgdos Estatutarios destacam-se:

« Estudo de Aderéncia das Hipdteses Biométricas, Demograficas, Econdmicas e Financeiras;
« Avaliacdo e Parecer Atuarial 2018;

« Politica de Investimentos - P1 2020 - 2024;

« Regulamento de Empréstimos;

« Selecao de Gestores de Multimercado Estruturado e Renda Variavel;

« Balanco Funcorsan 2018;

« Orcamento da Funcorsan 2020;

« Manual de Governanca Corporativa;

« Planejamento Estratégico;

« Posse dos membros do Conselho e da Diretoria Executiva indicados pela Patrocinadora;
« Nomeacdo do ARPB - Administrator Responsavel pelo Plano de Beneficios;

« Relatorio Anual de Informaces 2018, dentre outros assuntos.
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2.1.1 Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo é o 6rgdo maximo da estrutura de governanca da Funcorsan, responsavel pela defi-
nicdo das diretrizes gerais de administracdo da entidade e de seus planos de beneficios previdenciarios. Sua
composi¢do é formada por seis membros titulares e seis suplentes, de forma paritaria entre representantes
dos participantes e assistidos e da patrocinadora. O presidente é escolhido entre os indicados pela patroci-
nadora.

T

Marcelo Santos da Rocha Presidente 0306/ 2119 31/05f2023
Ronaldo Souza da Silva Conselhaira Titular 03/06/2019 31/05/2023
Milton Inadio Cordeiro Conzelheira Titular 03/06/ 2119 31052022
Eduarde Ramos Conselhsire 12 Suplents 03/06/2019 31/05/2023
Ivan Edienio de Andrade Conselheirg 32 Suplentz 0306/ 2119 31/05f2023

Thiago de Hermann Prestes Conselheiro 22 Suplente

03/06/ 2019 31/05/2023

Sady Xavier da Cruz Conselheira Titular 13/03/ 2017 12032021
Delso Frandsoo Zwirtes Conselheiro Titular 13/05/ 2017 12/05/2021
Sidnei Lima da Silva Conselheiro Titular 13/08/ 2017 12/08/2021
Alizia Mello Pistoja Conselheira 12 Suplente 13/05/ 2017 12/05/2021
Sulivan Pedro DejossBordinh3e  Conselhaire 22 Suplents 13/03/2017 12/03/2021
Carlos Augusto Gongalves Leite Conselheire 32 Suplente 27/05/ 2m8 12/05/2021,

2.1.2 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o 6rgdo de controle interno da Funcorsan. E composto por quatro titulares e quatro su-
plentes, de forma paritaria entre representantes dos participantes e assistidos e da patrocinadora. O presiden-
te do Conselho Fiscal € o mais votado entre os representantes eleitos pelos participantes e assistidos.

Membros Eleltos Iniclo Mandato Término Mandato

Arilson Wunsch Presidente 13/08/2017 12/08/2021
Alberto Domingos Pagliarini Conselheiro Titular 1308/ 207 12/08/ 2021
—
Tiago Simon de Souza Conselheiro Titular

Marcelo daRosa Conselheiro Titular 03062015 31/05/2023
Fabio Buzatto Alberti Conselheire 1% Suplente 03,/06/2015 31/05/2023
Joseling dos Santos Souza Conselheiro 22 Suplente 03/06/2015 31/05/2023

Os conselheiros suplentes eleitos, José Luiz Marques da Silva e Maria Anélia Danda Gomes renunciaram ao
cargo, por motivos particulares, em 09.07.2019 e 15.07.2019, respectivamente.




2.1.3 Diretoria Executiva

E 0 6rgdo de administracdo geral da entidade e tem como principal atribuicdo executar as diretrizes fun-
damentais e cumprir as normas gerais baixadas pelo Conselho Deliberativo, dentro dos objetivos por ele
estabelecidos.

O colegiado é composto pelo Diretor Superintendente (DSU), Diretor Financeiro e Administrativo (DFA)

e Diretor de Seguridade (DSE). Os dois primeiros sao nomeados pelo Conselho Deliberativo, a partir da
indicacdo da Patrocinadora Corsan e o Diretor de Seguridade nomeado, a partir da indicacao da Patroci-
nadora considerando o resultado das elei¢cGes organizadas por forga de Acordo Coletivo de Trabalho do
Sindicato Majoritario da Categoria de Trabalhadores da Patrocinadora Corsan.

D03.06 2015 31052023

Homero losé Batista Diretor Superintende nte
Adimilson Luiz Stodulski Diretor Financeiro e Administrativo 03.06.2015 31052023
Gilmar Antdnio Arnt Diretor de Seguridade 13.03.2017 1203.2021

2.1.4 Comité de Investimentos

E um érgdo de cardter consultivo que acompanha a gestdo dos recursos garantidores e propde alternativas
de investimentos a Diretoria Executiva da Funcorsan. O comité é composto por cinco membros, entre re-

presentantes da patrocinadora, dos participantes ativos e assistidos e da Fundacao Corsan.

Diretor Financeiro e Administrativo 02.08.2012 31.05.2023
Gerente de Investimentos 30.08.2011 Prazo indeterminado™®
Representante Patrocinadora 02.07.2018 01.07.2022
Representante dos Aposentados 11.10.2017 10.10.2021

Savio Fernando Scherer Representante dos Ativos 29.09.2017 28.09.2021

A participacao no Comité de Investimentos esta vinculada a permanéncia no cargo de gerente da area de investimentos da Funcorsan.



O Comité de Investimentos realizou 12 reunides durante o ano de 2019 e apreciou, dentre outros temas,
as seguintes matérias:

« Relatério Gerencial de Investimentos e Gerencial de Imoveis;

« Desempenho dos Fundos de Investimentos;

« Politica de Investimentos - Pl 2020 - 2024;

« Andlise Macroeconomica e de Mercado;

« Selecao de Gestores de Multimercado Estruturado e Renda Variavel;

« Estudo técnico para verificacao da Aderéncia e Adequacdo da Taxa Real de Juros Atuarial do Plano de Beneficios;
« Anélise do Relatério de Estabilidade da Previdéncia Complementar - Previc;
« Andlise de Alocacao de Renda Fixa, Renda Variavel, Multimercado e Multimercados Estruturados;

+ ALM - Asset Liability Management - Estudo de Gestao de Investimentos orientada pelo passivo, dentre outros assuntos.

2.2 Certificacao e Habilitacao de Dirigentes

Alnstrucao n® 13, de 28 de junho de 2019, estabelece procedimentos para certificacao e
habilitacao de dirigentes das entidades fechadas de previdéncia complementar.

Certificagdo: atestard a comprovacdo de atendimento e a verificacdo de conformidade dos
requisitos técnicos necessarios para o exercicio dos cargos de conselheiros e diretores,

por meio de processo realizado por instituicdo autonoma certificadora reconhecida pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc). Também é exigida dos
empregados diretamente responsaveis pela aplicacao dos recursos garantidores dos pla-
nos na area dos investimentos.

Habilitacdo: A EFPC devera enviar a Previc, para habilitacdo, a documentacao comproba-
téria do atendimento aos requisitos exigidos dos membros da diretoria-executiva. E exigi-
do o envio prévio a posse da documentacao para emissao do Atestado de Habilitacdo para
os integrantes da diretoria executiva.




2.2.1 Status Certificacoes e Habilitacoes de Dirigentes

A seguir, as informacoes relativas ao status dos conselheiros, dirigentes, membros do co-
mité de investimentos e funcionarios da Funcorsan, em 31 de dezembro de 2019:

Cerificagdo

Marcelo Santos da Rocha 09.08.2022 Alberto Domingos Pagliarini 19.07. 2020
Ronalde Souza da Silva 16.10.2002 Arilson Wunsch 17.01.2021
Milton Inacio Cordein 08.10.2002 Tiago Simon de Souza 06.05.2002
Sady Xavier daCruz 07.04.2022 Marcelo da Rosa 07.02.2002
Delso Francisco Zwirtes 16.10.2022 Fabio Buzatto Albert até 31.05.2020
Sidnei LimadasSilva 07.11.2020 Joseline dosSantosSouza até 31.05.2020
Thiago de Hermann Prestes 22062022

Ivan Edi&nio de Andrade 14.12.2001
Eduarde Ramos até 31.05.2020 Homero José Batista 13.08.2020
Sulivan Pedro Dejoss Bordinhdo 17.00.2021 Adimilson Luiz Stodulski 11.02 2020
Alzia Mello Fistdja 31.12.2001 Gilmar Antdnic Amt 11.08.2000
Carlos Augusto Gongalves Leite 220202002

Adimilson Luiz Stodulski 11.02.2020 Rafael Rocha Luzardo 03.05.2002
AdrianaYamasaki 13.07.2021 Baiard Silva Ozorio 28.08.2022
Savio Fernando Scherer 08.05.2022 Elisa Henning 12042021
Humberto Cabrera Pinheiro 31.08.2001 Sheila de Lima Avila 25.07.2001
Rafael Rocha Luzardo 08.05.2002 Rubens das Neves Neto 11.04.2001
Habilitagao

Homero José Batista 31.05.2023

Adimilson Luiz Stodulski 11.02.2000

Gilmar Antdnio Arnt 13.02.2001

OBS: Os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, possuem um ano, a contar da posse para se
certificar, conforme legislacdo vigente e destaque na tabela acima.

2.3. Mecanismos de Governanca

A governanca corporativa na Funcorsan constitui pilar fundamental na execucao da misséo da Entidade.
A aplicacao das boas praticas nas atividades, negdcios e gestdo possui a finalidade de garantir a confia-
bilidade, a transparéncia, contribuindo para sua reputacao e perenidade. Confira a seguir os principais
instrumentos de governanca corporativa adotados pela Fundacao.
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2.3.1. Manual de Governanca Corporativa

Em janeiro de 2019, foi implementado o primeiro Manual de Governanca Corporativa. O instrumento
consolida os principios basicos da governanga e as praticas que norteiam os relacionamentos entre par-
ticipantes, patrocinadores, 6rgdos estatutarios e demais agentes de governanca.

O documento se encontra disponivel no Portal Funcorsan. Acesse aqui.
2.3.2. Codigo de Etica e Conduta

Com carater deliberativo e consultivo, tem como objetivo apurar eventuais infragdes e opinar a diretoria
executiva sobre a aplicacdo correspondente das penalidades cabiveis bem como realizar as revisGes e
modernizacdes nas disposicdes do Codigo.

O Cédigo de Etica e Conduta da Funcorsan estabelece os principios e as normas de conduta que condi-
cionam e balizam a atuacao da Funcorsan e dos integrantes que compdem a sua estrutura.

Para conhecer o Codigo de Etica e Conduta da Funcorsan, acesse aqui.
2.3.2.1. Seminario Anticorrupg¢ao

No dia 12 de novembro de 2019, a Funcorsan promoveu internamente curso sobre praticas anticorrup-
cao aos membros dos conselhos deliberativo e fiscal, diretoria executiva, gerentes e analistas. A medida
visou a fortalecera cultura de conformidade e reforcar o compromisso de ter uma atuacao pautada pela
ética e integridade.

A acdo que teve como foco a transmissdo de conhecimentos para a aplicacdo pratica no exercicio das
funcdes nos diversos niveis de atuagdo da Entidade integra as iniciativas do processo de gerenciamento
de riscos operacionais e controles internos da Entidade.

2.3.3. Conformidade Legal

No ano de 2019, a Funcorsan ndo registou quaisquer penalidades, san¢des ou autuagdes relativas as ati-
vidades e advindas da Previc, Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul (TCE-RS) ou qualquer
outro Orgdo Publico.

A Funcorsan mantém processo para 0 monitoramento do ambiente legal e regulatério, com vistas ao
pleno atendimento das obrigacoes legais e gestdo da conformidade. A entidade mantém sistema de
controle interno para a gestdo das obrigacoes legais aplicaveis e planos de acdo, a fim de subsidiar a
administracao na afericdo da conformidade legal, nos seus processos e atividades.



http://www.funcorsan.com.br//arquivos/conteudo/manual_de_governanca_corporativa_funcorsan_(2).pdf
http://www.funcorsan.com.br//arquivos/conteudo/manual_de_governanca_corporativa_funcorsan_(2).pdf

2.3.3.1. Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais

Desde agosto de 2019, a Funcorsan desenvolve projeto, realizado
por uma equipe multidisciplinar, para adequar as suas operacoes
as exigéncias da Lei n® 13.709, de agosto de 2018, denominada Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), de modo a garantir
a protecao de dados pessoais sob sua responsabilidade.

A referida Lei tem a finalidade de regular o tratamento de dados pessoais pelas pessoas naturais
ou juridicas, de direito pUblico ou privado e é aplicavel as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar em razdo de que em suas atividades realizam o tratamento de dados pessoais de
seus participantes, assistidos, beneficiarios, colaboradores, dirigentes e terceiros.

2.3.4. Gestao de Riscos

A Funcorsan realiza o gerenciamento dos riscos aos quais esta exposta, de acordo com as boas
praticas de mercado e em convergéncia as disposi¢cdes da supervisdo baseada em risco da PRE-
VIC, com o proposito de criar e proteger o valor da Entidade, a.

Os resultados do ciclo de autoavaliagdo de riscos e controles realizado no ano de 2018, de for-
ma comparativa ao ciclo anterior, apresentaram reducdo da exposicdo global de riscos residuais
(ap0s a avaliagdo dos controles mitigadores do risco), passando a exposicao global da Funcorsan
de 7,02% para 1,92%. Essa melhoria (menor exposicao ao risco residual) decorreu da reducao
do déficit de controle, que passou de 28,58% para 9,76% (avaliacao de 2018) e dos esforcos para
implementacdo das acdes definidas para mitigacdo de riscos somado aos aprimoramentos im-
plementados no processo de autoavaliacao.

Dentre as conclusoes do relatorio (2018), emitido pela consultoria externa, foi apresentada a reco-
mendacado para que a Entidade buscasse para certificacdo dos resultados da avaliacdo. A certifi-
cacdo é um processo que consiste na verificacdo, por pessoa independente daquela que realizou
a autoavaliacdo do requisito de controle, de que a resposta dada representa adequadamente a
situacao de controle.

Essa melhoria (menor exposicao ao risco residual) decorreu da reducdo do déficit de controle,
que passou de 28,58% para 9,76% (avaliacdo de 2018) e dos esforcos para implementacdo das
acoes definidas para mitigacdo de riscos somado aos aprimoramentos implementados no pro-
cesso de autoavaliacao.

Assim, a Funcorsan desenvolveu ao longo do exercicio de 2019 o projeto de certificacdo e este
trabalho objetivou aferir o grau de assertividade dos resultados da autoavaliacao de riscos da
Funcorsan (ciclo 2018), além de identificar oportunidades de melhoria na conducdo dos proces-
sos avaliativos da Entidade.

O projeto de certificacao foi conduzido pela geréncia de planejamento, riscos e controles em par-
ceria com a consultoria de gestdo de riscos da Funcorsan, sendo que a segunda teve o papel de
inir os controles da amostra e da certificacdo dos mesmos, por meio da verificacao da existén-
idéncia do requisito definido.
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O projeto apresentou como principais etapas:

« Definicao de método, critérios técnicos, amostra de controles para certificacdo;
« Certificacdo da base de controles definida na amostra;

« Apuracdo e divulgacao dos Resultados do projeto.

A certificagdo contemplou amostra de 271 requisitos de controles dos processos contemplados
no ciclo de avaliacdo de riscos (2018), envolvendo controles de toda estrutura da Entidade a partir
dos seguintes critérios:

Amostra Total 271
requisitos
SOMENTE CONTROLES
AVALIADOS COMO
EXISTENTES (SIM)

Amostra Aleatdria
165 requisitos
dar

Amostra por Conveniéncia
106 requisitos

Como resultados da amostra aleatdria, dos 165 requisitos de controles avaliados, 94,55% do to-
tal analisado foi confirmado pelas evidéncias, demonstrando precisdo do processo de avaliacao.

Ja os resultados da amostra por conveniéncia contemplaram os controles de maior contribui-
cdo (maior peso na mitigacao de risco). Todos os 106 requisitos de controles avaliados foram
certificados, ou seja, apresentaram evidéncias de sua existéncia com a validacao do certificador
independente.

A partir das evidéncias, os resultados apresentados na Ultima avaliacdo de riscos e controles in-
ternos da Funcorsan (2018) foram confirmados pelos testes realizados na amostragem aleatéria
avaliada, corroborando o aculturamento e o nivel de compreensdo da equipe sobre o gerencia-
mento de riscos.

Os resultados do projeto balizardo a Entidade nas acdes de aprimoramento do processo de ge-
renciamento de riscos, além fornecer seguranca de que o mesmo esta sendo realizado de maneira
coerente com a realidade da Organizacao.

2.3.4.1 Plano de Contingéncia

No ano de 2020 sera implantado contingéncia para as informacdes contidas no servidor da Fun-
dacdo Corsan. Os dados terao backup diario realizado de forma automatica e ficardo armazena-
dos em local seguro e com redundancia, evitando perdas em caso de eventual desastre. Ainda,
para situacoes em que 0 acesso fisico as instalacdes da Entidade estiver inviabilizado por longo
prazo, as equipes de trabalho terdo um ambiente de contingéncia disponivel, evitando parada
nas opera¢des da empresa.




2.3.5. Sistema ERP

A Fundacao Corsan conta atualmente com o software de gestao AtenaPrev.Net da desenvolvedora
Singia S.A. O software conta com os médulos de Beneficio, Empréstimo, Call Center, Investimento,
Imoveis, Financeiro, Contabil, Ativo Fixo, Orcamento, Gestdo de Contratos, Viagem e Materiais. O
sistema opera de forma integrada, possibilitando maior celeridade, precisao e seguranca nas ope-
racOes de gestdo de plano de beneficio previdenciario.

2.4. Supervisao e Fiscalizagao Externa

TCE /RS®

PATROCINADORA®

1. Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC): 6rgdo de fiscalizacdo e
de supervisao das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC), vinculada ao Minis-
tério da Fazenda.

2. Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC): 6rgdo regulador do regime de pre-
vidéncia complementar operado pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC).

3. Conselho de Valores Mobiliarios (CVM): autarquia vinculada ao Ministério da Economia, que
fiscaliza, normatiza, disciplina e desenvolve o mercado de valores mobiliarios e a atuagdo de seus
agentes.

4. Conselho Monetario Nacional (CMN): 6rgéo superior do Sistema Financeiro Nacional, que de-
fine as regras quanto a aplicagdo dos recursos garantidores dos planos administrados pelas Enti-
dades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC).

5. Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul (TCE/RS): érgdo responsavel pela fiscali-
7acao e aprovacao das contas publicas do estado do Rio Grande do Sul. A Funcorsan em razdo de
administrar o plano patrocinado pela CORSAN, submete suas contas a “Auditorias de Regularidade

~

- Contas de Gestao” do Tribunal de Contas - RS.

6. Patrocinadora - Auditorias: supervisdo e fiscalizacdo sistematica das atividades de suas Enti-
des de Previdéncia Complementar. A Funcorsan é submetida a auditorias regulares realizadas
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=
2.4.1 Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc ‘ \

Em agosto de 2019, por meio do Oficio n°®46/2019/ERRS/DIFIS/PREVIC, a Funcorsan foi cientificada
acerca do inicio de acdo fiscal da PREVIC no Plano BD 001 administrado pela Funcorsan, que deu
origem ao Relatoério de Fiscalizagdo n® 33/2019/PREVIC, datado de 5 de dezembro de 2019.

Foi concedido o prazo até 30 de abril de 2020 para que a Funcorsan apresente sua manifestacao
acerca das determinacoes e recomendac0Oes contidas no Relatorio de Fiscalizagdo a PREVIC.

O quadro resumo do Relatorio de Fiscalizagdo esta disponivel para acesso na area restrita do por-
tal, em Documentos Corporativos, pasta Fiscalizag¢do Previc.

2.4.2 Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul - TCE/RS

A Funcorsan foi comunicada por meio do Oficio DCF Gab. n° 6432, sobre a Auditoria de Regularida-
de a ser realizada na Entidade pelo Tribunal de Contas - RS, a partir de agosto de 2019.

Os trabalhos na Entidade contemplaram o periodo de verificacdo, in loco, inicialmente, de 26 de
agosto a 29 de setembro de 2019, ainda prevendo-se uma segunda etapa a ser realizada no perio-
do de 16 a 20 de marco de 2020.

O processo de n° 002098-0200/19-3, acompanhado eletronicamente pela Entidade, apresenta o
ultimo movimento registrado em 22 de janeiro de 2020, tendo como status “Aguardando Tomada/
Prestacao”. Destaca-se ainda, que o processo nao apresentou notificacdo para manifestacdo pela
Entidade.

2.4.2.1 Contas de Gestao - TCE/RS

No ano de 2019, ocorreu o transito em julgado dos processos de tomada de contas dos administra-
dores da Funcorsan, referente aos processos relativos aos exercicios de 2015 a 2018.

As contas dos exercicios de 2016, 2017 e 2018, foram julgadas regulares, sem quaisquer recomen-
dacdes ou ressalvas com a determinacao pelo arquivamento dos expedientes.

No que tange ao processo relativo ao exercicio de 2015, o transito em julgado do processo também
se deu em 2019, sendo julgadas regulares com ressalvas as contas de gestao, ndo havendo impo-
sicao de qualquer penalidade. Ainda, decidiu a segunda Camara recomendar aos atuais adminis-
tradores da Entidade que evitem a incidéncia de falhas como as descritas no Relatério e Voto do
Conselheiro-Relator e promovam o saneamento daquelas passiveis de regularizagao.




A seguir, segue o quadro com o detalhamento das informacdes dos citados processos de tomadas de contas:

Ne. PROCESSO TIPO EXERCICIO ULTIMA DECISAO ULTIMO ANDAMENTO TRANSITO
JULGADO

002730-0200/18-0 Contas de Gestdo 2018 . Julgar regulares as contas Arquivado 02/12/2019

000381-0200/17-6 Contas de Gestdo 2017 . Julgar regulares as contas Arquivado 21/10/2019
- Retirado de pauta

012762-0200/17-9 Contas de Gestdo 2016 < Julgar regulares as contas Arquivado 15/07/2019
- Retirado de pauta

010888-0200/15-6 Contas de Gestiio 2015 . Adverténcia/ Alerta/ Arquivado 18/10/2019

Cientificagdo/ Recom/
Determinac8o

. Julgar regulares com ressalvas
as contas

As decisoes proferidas reforcam o comprometimento da gestao da Funcorsan com o plano e seus
participantes, tendo desde 2015 as suas contas aprovadas.

2.4.3 Auditoria da Patrocinadora Corsan

No ano de 2018, a Funcorsan foi submetida a acdo de auditoria realizada por empresa especializa-
da em servicos de auditoria contratada pela patrocinadora Corsan.

Os trabalhos, que foram realizados in loco na sede da Funcorsan, iniciaram em marco de 2019 e se
estenderam ao longo de todo o ano, contemplando o exame de 13 itens de escopo de auditoria
quanto as informacdes base relativas ao exercicio de 2018, conforme detalhado no quadro abaixo:

Demonstracgdes Co s e Notas Explicativas

Politica de Investimento.

Relatorio de Controles Internos do Conselho Fiscal

Estrutura e as praticas de governanca, gestdo e controles internos

Das conclusOes apresentadas nos relatérios de auditoria (minutas recebidas, em aguardo dos Rela-
torios finais pela Patrocinadora) sobre os exames realizados, ndo foram apresentados apontamen-
tos indicando desconformidade a legislacdo aplicavel, contudo, apresentam alguns pontos de reco-
mendacao de aprimoramento em praticas e controles internos, os quais, oportunamente, tem sido
enderecados internamente pela Entidade, com vistas ao aprimoramento da gestao da Funcorsan e
do plano de beneficios.
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3 | Gestao do Plano

O Plano de Gestao Administrativa - PGA - e seu regulamento tem por objetivo controlar as receitas e despesas ad-
ministrativas inerentes a manutencdo das atividades da Entidade.

Os recursos destinados ao custeio administrativo sdo estabelecidos anualmente, sendo que no exercicio de 2019
foram utilizadas como fontes de custeio: a taxa de administracdo dos empréstimos concedidos aos participantes;
percentual das contribuicdes vertidas ao Plano de Beneficios; a rentabilidade dos ativos do fundo administrativo; a
transferéncia da rentabilidade dos investimentos em parcela equivalente a despesa apurada correspondente a esta
gestdo e, quando necessario, reversdo do fundo administrativo.

As despesas administrativas sao classificadas como: despesas da administracdo previdencial e despesas da ad-
ministragcdo dos investimentos. Apds a apuragdo das despesas administrativas do PGA para o periodo, elas foram
classificadas entre comuns ou especificas em relacdo as duas gestoes. Para distribuicdo das despesas de natureza
comum foi desenvolvido um estudo técnico de rateio, o qual foi aprovado pelo Conselho

Deliberativo, sendo que as despesas especificas sdo cobertas pelo custeio especifico da gestdo que lhe deu
origem.

Da diferenca apurada entre as fontes de custeio e as despesas administrativas, é constituido ou revertido o
fundo administrativo do PGA.

A seguir apresentamos o detalhamento da execucao das despesas de cada uma das gestdes (Previdencial e
de Investimentos) e consolidadas no exercicio de 2019.

3.1 Custeio do Plano de Gestao Administrativa

A Resolucdo do Conselho de Gestédo de Previdéncia Complementar CGPC n® 29/2009 estabelece que as en-
tidades estdo sujeitas ao limite de transferéncia de recursos dos planos de beneficios ao PGA de 1% sobre o
montante dos recursos garantidores (Taxa de Administracao) ou 9% sobre a soma das contribuicoes e dos
beneficios dos planos (Taxa de Carregamento) no Ultimo dia do exercicio a que se referir.
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Em atendimento a Resolucao do CGPC n° 29, de 31 de agosto de 2009, o Conselho Deliberativo estabeleceu como
limitador para transferéncia de recursos para o Plano de Gestao Administrativa - PGA em 2019 a Taxa de Carrega-
mento, limitada em 4,04% , observamos 4,96 pontos percentuais abaixo da taxa permitida pela legislacdo, de 9%.

Neste exercicio, o total dos recursos destinados ao Plano de Gestdo Administrativa da Funcorsan foram na ordem
de RS 11.889.832,93, variando 9,78% a maior que no exercicio anterior, realizando a Taxa de Carregamento Anual de
3,90%, variando 10,57% a maior que o exercicio anterior, conforme composicao da tabela abaixo:

Exercicio Exercicio Variacao
Descrigdo
2019 2018 (%)

Recursos Destinados ao PGA (a) 11.889.832,93 10.831.081,53 9,78
Previdencial (Plano) 7.245.926,10 6.711.329,84 7,97
Investimentos (Plano) 4.643.906,83 4.119.751,69 12,72
Fluxo Previdenciario (contribuices + beneficios) (b) 304.597.579,30 306.802.613,54 (0,72)
Taxa de Carregamento (a / b). (9% Limite Legal) 3,90 3,53 10,57

Em 2019, o total das Despesas Administrativas Consolidadas da Funcorsan realizadas foi de RS 11.674.075,31
(R$11.186.117,63 em 2018), variacdo 4,36% maior do que o exercicio anterior e abaixo dos 4,48% do INPC acumu-
lado do periodo.

%
11.674.075,31 11.186.117,63 4,36
7.451.244,25 7.072537,76 535
59.026,36 45740,85 29,05
57.292,69 70.188,36  (18,37)
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1.142.859,89 112850694 1,27
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ferido limitador, ndo sdo consideradas as seguintes fontes de custeio: fundo administrativo, dotacdo inicial e doagdes.
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A composicdo do grafico apresenta as realizacdes das despesas administrativas consolidadas (totais), por
grupo de despesas e sua representacdo sobre o total das despesas em 2019:

PGA -Despesas Administrativas Consolidadas 2019

Depreciagbese

Amaortizacdes Tributas
DespesasGeras 2,15%: 3 45%-
9,79%; R$251.182,70 RS 403.144 29
R51.142.859,89 ’

Servicosde Terceiros,
19,78%
R%2.309.315,13

Viagens e Estadias.

0,49%
R557.292,69
Treinamen Pesspale Encargos
Congressos e Seminarios 63,B3%
0,51% R57.451.244 25
R559.026,36

3.2 Administracao do Plano (Previdencial)

As despesas de administracdo do plano de beneficios no exercicio de 2019 totalizaram RS 7.030.168,48
(RS 7.066.365,94 em 2018), variando 0,51% a menos comparado ao exercicio anterior. O custeio da ges-
tdo administrativa previdencial é coberto por percentual sobre as contribuicdes dos Participantes ativos
e, paritariamente, pelas Patrocinadoras. A base da taxa administrativa nas contribuicdes no exercicio de
2019 foram realizadas na ordem de 8% sobre a base de contribuicdes do Plano de Beneficios, aprovada
pelo Conselho Deliberativo e utilizada pelo atuario responsavel pelo Plano de Beneficios no célculo das
Provisdes Matematicas, especificadas no Demonstrativo Atuarial. A seguir, apresentamos grafico as des-

pesas administrativas da gestdo do Plano de Beneficios e sua representacdo sobre o total das despesas
previdenciais em 2019:

Despesas Previdenciais 2019

Deprecisgdese

I Tributos
DespesasGeras Amortizagtes 5,70%
10,20% 2,1%% 356.632,29
R5716.808,42 RS 153.830,40

SenvicosdeTerceiros

17,36% Pessoale Encargos
R$1.220.214,26 £4,35%
R$4.524.005,37

Viagens e Estadizs.
0,37%
R$26.150,04

Treinamentos
Congressos e Seminarios
0,46%
R$32.527,70




3.3 Administrag¢ao dos Recursos Aplicados (Investimentos)

As despesas da administracdo dos recursos aplicados no exercicio de 2019 foram executadas na ordem de
RS 4.643.906,83 (RS 4.119.751,69 em 2018) variando 12,72% a mais do que o exercicio anterior. As despe-
sas da gestdo administrativa dos investimentos sao cobertas via reembolso das despesas administrativas
realizadas, é custeada pela taxa de administracao dos empréstimos e pelo reconhecimento da despesa
administrativa no fluxo de investimentos. A rentabilidade apresentada nos ativos do Plano de Beneficios
da Funcorsan reconhece as despesas da gestdo administrativa dos investimentos. No grafico abaixo, apre-
sentamos o total despesas administrativas da gestao dos investimentos e sua representacao segregada
por grupo de despesas no exercicio de 2019.

Despesas com Investimentos 2019

Depreciagdes e
Despesas Gerais Amortizagdes
9.17% Tributos

2,10%
RE 426.051,47 RS 9.7362,3

Servigos de
Terceiros
23,45%

RS 1.089.100,37

Viagense

Treinamentos

Congressose Pessoal e Encargos
Seminarios 63,03%
0,57% RS 2.927.238,88

RS 26.498 66

3.4 Custos de Administracao por grupo de contas

Na tabela abaixo sdo detalhadas as despesas segregadas de cada um dos grupos, com seus respectivos
valores e variacdes, em referéncia ao exercicio anterior:

4.2.0.0.00.00.00.00 | DESPESAS 11.674.075,31 11.186.117,63 4,36

4.2.1.0.00.00.00.00 ! ! ADMINISTRACAO PREVIDENCIAL 7.030.168,48 7.066.365,94 0,51

! ! ! DESPESAS COMUNS 6.226.746,79 6.176.523,32 0,81
4.2.1.1.01.00.00.00 ! ! ! ! PESSOALE ENCARGOS 4.524.005,37 4.404.197,51 2,72
4.2.1.1.01.01.00.00 1111 | CONSELHEIROS 305.571,56 274.795,98 11,20
4.2.1.1.01.02.00.00 1111 ! DIRIGENTES 823.094,34 765.750,70 7,49
4.2.1.1.01.03.00.00 1 111! PESSOAL PROPRIO 3.381.921,64 3.359.427,34 0,67
4.2.1.1.01.05.00.00 1111 ! ESTAGIARIOS 13.417,83 4.215,49 218,00
4.2.1.1.02.00.00.00 ! ! ! ! TREINAMENTOS/CONGRESSOS E SEMINARIOS 32.527,70 25.325,33 28,42

! 1! ! VIAGENS E ESTADIAS 26.150,04 33.859,23 (22,77)
4.2.1.1.04.00.00.00 ! ! ! ! SERVICOS DE TERCEIROS 864.160,63 897.047,94 3,67
4.2.1.1.04.02.00.00 111! ! PESSOAIJURIDICA 864.160,63 897.047,94 3,67
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4.2.1.1.04.02.03.00
4.2.1.1.04.02.04.00

4.2.1.1.04.02.05.00

4.2.1.1.04.02.07.00

4.2.1.1.04.02.99.00

4.2.1.2.04.02.01.00

4.2.2.1.01.03.00.00

4.2.2.1.04.02.03.00

CONSULTORIA JURIDICA

RECURS0S HUMANOS

INFORMATICA

GESTAO/PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

AUDITORIA CONTABIL

OUTRAS

DESPESAS GERAIS

DEPRECIACOES E AMORTIZACOES

{11! TRIBUTOS

DESPESAS ESPECIFICAS

} | | | PESSOALE ENCARGOS

111! ! DIRIGENTES

! | ! ! SERVICOS DE TERCEIROS

! 11! ! PESSOAJURIDICA

11111} CONSULTORIA ATUARIAL

L1 bbb LV INFORMATICA

! 1 ! ! DESPESAS GERAIS

11| TRIBUTOS*

! ! ADMINISTRACAO DOS INVESTIMENTOS

! | | DESPESAS COMUNS

{1 ! | PESSOALE ENCARGOS

1111 | CONSELHEIROS

111! ! DIRIGENTES

11 1} | PESSOAL PROPRIO

11 11 ) ESTAGIARIOS

TREINAMENTOS/CONGRESSOS E SEMINARIOS

VIAGENS E ESTADIAS

SERVICOS DE TERCEIROS

! 11! ! PESSOAJURIDICA

11111 ! CONSULTORIA JURIDICA

343.010,41 310.227,55
15.109,35 21.106,92
351.949,98 335.115,20
75.629,60 120.629,03
41.006,29 41.871,00
37.455,00 68.098,24
552.584,65 5581.702,64
153.830,40 145.038,67
73.488,00 75.348,00
803.421,69 885.842,62
0,00 0,00

0,00 0,00
356.053,63 215.813,35
356.053,63 215.813,35
351.053,63 215.813,35
5.000,00 =
164.223,77 146.658,67
283.144,29 527.330,60
4.643.506,83 4.115.751,69
3.941.030,86 3.655.390,57
2.863.332,08 2.605.257,41
153.402,32 162.848,30
520.952,60 453.719,15
2.140.484,75 1.990.192,67
8.492,41 2.497,29
20.587,45 15.003,02
16.550,85 20.052,45
546.944,39 531.441,37
546.544,39 531.441,37

217.098,060

183.836,99

10,57

(28,42)

5,02

(37,30)

(2,07)

(45,00)

6,61

18,76

14,82

7,55

240,07

17,46

18,09%




4.2.2.1.04.02.04.00 L1111 ! RECURSOS HUMANOS 9.562,99 12.500,96 (23,50)

4.2.2.1.04.02.05.00 bbbl 1 INFORMATICA 222.756,18 198.552,45 12,19

4.2.2.1.04.02.06.00 L1 1! GESTAO/PLANEIAMENTO ESTRATEGICO 47.867,44 71.405,44 (32,96)

4.2.2.1.04.02.07.00 I bbbl AUDITORIA CONTABIL 25.953,72 24.813,00 4,60

4.2.2.1.04.02.99.00 LLb b QUTRAS 23.706,00 40.332,53 (41,22)

! ! ! ! DESPESAS GERAIS 349.741,75 350.673,42 0,27

! ! ! ! DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 97.362,30 88.311,26 10,25
4.2.2.1.07.00.00.00 ! ! ! ! TRIBUTOS 46.512,00 44,652,00 417
4.2.2.2.00.00.00.00 ! ! ! DESPESAS ESPECIFICA 702.875,57 460.360,72 52,68
4.2.2.2.01.00.00.00 ! ! ! ! PESSOAL EENCARGOS 63.906,80 59.082,84 816
4.2.2.2.01.03.00.00 ! 111! PESSOAL PROPRIO 63.906,30 59.082,84 3,16
4.2.2.2.02.00.00.00 ! ! ! ! TREINAMENTOS/CONGRESS0S E SEMINARIOS 5.911,17 5.408,50 9,29
4.2.2.2.03.00.00.00 ! 1! ! VIAGENS E ESTADIAS 14.591,80 16.276,64 (10,35)
4.2.2.2.04.00.00.00 ! ! ! ! SERVICOS DE TERCEIROS 542.156,48 340.160,53 59,38
4.2.2.2.04.02.00.00 ! 11! ! PESSOAJURIDICA 542.156,48 340.160,53 59,38
4.2.2.2.04.02.01.00 L1111 CONSULTORIA DOS INVESTIMENTOS 182.430,55 209.166,60 (12,78)
4.2.2.2.04.02.02.00 11111 CONSULTORIA JURIDICA 157.060,76 930,24  21.083,86
4.2.2.2.04.02.03.00 ! 11111 CONSULTORIA CONTABIL 57.600,00 25.200,00 128,57
4.2.2.2.04.02.05.00 Ll 1 INFORMATICA 105.065,17 104.863,69 0,19
4.2.2.2.05.00.00.00 ! ! ! ! DESPESAS GERAIS 76.309,72 39.432,21 93,52

1 - Arubrica Recursos Humanos apresenta as despesas comuns advindas de rateio: ginastica laboral, servigo de recrutamento e selegdo, suporte do
sistema Sénior, mensalidade PCMSO (Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional), Mensalidade SOS - Emergéncia, vacinas, dentre outras.
2 - Arubrica Gestdo/Planejamento Estratégico apresenta as despesas comuns da area previdencial advindas de rateio, tais como: Interiorizagdo Fun-
dagdo, Encontro de Representantes e Novos Participantes.

3 - Arubrica Outras contempla as despesas de consultoria de comunicagdo, consultoria e sistema de risco operacional da Funcorsan.

4 - Arubrica tributos refere-se a apropriagao do PIS/COFINS, a qual houve reducéo a partir do més de Julho de 2019 em virtude do processo para fins de
ajuizamento da agdo cujo objeto visa a ndo sujeicdo da Fundagdo a obrigacdo tributaria de pagamento das contribui¢des PIS e COFINS, sendo o valor
apropriado em Depdsitos Judiciais Pis e Cofins, no Ativo.

5 - Arubrica compreende os gastos com Consultoria de Investimento.

6 - A rubrica consultoria juridica refere-se a honorarios advocaticios de Investimentos.

7 - Arubrica Informatica inclui as despesas de licenca de uso do sistema de risco de mercado RoSys, perfazendo a quantia anual de RS 62.392,20; do
Sistema QUANTUM - InformagGes Financeiras no valor anual de RS 39.241,20; do Sistema de Consultas de Crédito — SERASA, no valor anual de RS
795,49; do Servigo Zenvia Mobile de envio de SMS, na quantia anual de R$ 1.920,00, bem como as despesas decorrentes dos sistemas operacionais da
Funcorsan.

- Em 2018, a quantia de despesa de taxa de custddia paga no ano ao custodiante foi de RS 266.846,72, segregadas entre as despesas de carteira pro-
o valor de R$34.356,47 e RS 232.490,25 nos fundos exclusivos.
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3.5 Indicadores de Gestao 2019

As metas estabelecidas no PGA - Plano de Gestao Administrativa de 2019, foram definidas pelo Con-
selho Deliberativo na Aprovacao do Orcamento do exercicio. Apresentaram os seguintes resultados:

a) Taxa de Carregamento - Representa o limite da fonte de custeio da Entidade relativa
men  te Limite ao Limitador legal de 9% - Limite do Conselho Deliberativo - 4,04% - Meta:
4,04%. Resultado: 3,90%, realizado menor do que os limites.

b) Taxa de Administragcao - Representa o limite da fonte de custeio da Funcorsan em rela
cao ao limite legal de 1% dos Recursos Garantidores — Meta: 0,75% dos Recursos Garantido
res. Resultado: 0,67%, realizado menor do que o limite.

¢) Custo Administrativo em Relagao ao Patrimonio - Representa o valor das despesas
administrativas em relagdo ao patrimonio total da Entidade — meta: 0,71%. Resultado:
0,63%, realizado menor do que a Meta.

d) Despesas de Administracao Previdencial X Fonte de Custeio Previdencial - Represen-
ta o valor anual das despesas de administracao previdencial relativamente a fonte de cus
teio previdencial de 8% sobre a base de contribuicdo definida pelo atuario do Plano - Meta:
8% sobre a base de contribuicao. Resultado: 7,76. realizado menor do que a meta.

e) Previsao do Custo por Participante: indicador que realiza 0 acompanhamento dos
valores executados nos Ultimos trés anos, expurgada a incidéncia dainflacdo - Meta: RS
1.193,86. Resultado: RS 1.328,11, realizado maior do que a meta.

3.6 Fundo Administrativo de 2019

O Fundo Administrativo é constituido pelo resultado liquido do custeio administrativo adicionado
ao rendimento dos investimentos da gestao administrativa, que objetiva cobrir as despesas adminis-
trativas a serem realizadas pela Fundacdo no gerenciamento dos planos de beneficios previdenciais,
considerando-se o limite minimo relativo ao saldo do ativo permanente. Sua utilizacdo é regulamen-
tada conforme a Resolucao CNPC n° 29, 31/04/2018, esta determina (Art.28) que o administrador
responsavel pelo plano de beneficios - ARPB da EFPC deve manter atualizado o controle dos valores
utilizados/destinados do Fundo Administrativo e prestar informacoes periddicas ao Conselho Fiscal,
a quem caberd, além do acompanhamento, registrar em seu relatorio semestral de controles inter-
nos a conformidade em relacdo as normas. Para atendimento do dispositivo legal, o Conselho Fiscal
acompanha mensalmente as realizacoes do Fundo Administrativo via Relatério Gerencial da Fun-
corsan, e semestralmente através de Relatério de controle do Fundo Administrativo encaminhado
pelo ARPB. Conforme o regulamento do PGA - O Conselho Deliberativo, em consonancia ao disposto
na legislacdo vigente, devera acompanhar e aprovar todas as medidas e regras de transferéncia do
Fundo Administrativo. Na tabela a seguir, apresentamos o resultado do PGA e a formacdo do Fundo
Administrativo para o exercicio de 2019, em comparagdo com exercicio anterior e suas variagdes.
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463397385 443735864 443
(11.674.075,31) (11.186.117,63) 4,36
3.Constituicdo/Reversdo de Contingéncias Administrativas (220”;35) 42,289,95 (642,73)
4.5obra/Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3) 591.135,24 196.615,21 200,66

5.Constituicdo/Reversdo do Fundo Administrativo 591.135,24 196.615,21 200,66
B} Fundo Administrativo do Exercicio Atual [A+5) 5.255.109,09 4.633.973,85 12,76

O Fundo Administrativo é formado pelo resultado entre valores recebidos para o custeio adminis-
trativo da Funcorsan, o fluxo dos investimentos e as despesas administrativas. O resultado positivo
dos Investimentos contribuiu de forma relevante para a formacgdo do Fundo Administrativo consti-
tuindo no exercicio o valor RS 591.135. O montante do fundo em 31 de dezembro de 2019 é de RS
5.225.109,09.

A
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4 | Demonstracoes
Contabeis

Ao término de mais um exercicio fiscal em 31/12/2019, a Funcorsan em alinhamento com os norma-
tivos vigentes elaborou, aprovou e disponibiliza para conhecimento, as Demonstragdes Contabeis

assim compostas:

I. Balango Patrimonial (BP): tem como finalidade evidenciar de forma consolidada os saldos
das contas de ativo, passivo e patrimdnio social dos planos de beneficios previdenciarios admi-
nistrados pela Funcorsan, mantidos pelos seus montantes originais, ao final de cada exercicio.
Il. Demonstra¢ao da Mutacao do Patrimonio Social - DMPS: demonstrativo apresentado de
acordo com a Resolucao CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011, e Instru¢cao MTPS/PREVIC n° 25,
de 17 de dezembro de 2015, que altera a Instrucdo MPS/SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009. A
Demonstracao da Mutacdo do Patriménio Social (DMPS) é consolidada e destina-se a evidenciar
as mutagdes dos componentes do patrimonio social, no exercicio a que se referir e discriminam
0s recursos, adicOes e deducdes, que contribuiram para o seu aumento e diminuicdo, e saldos
dos grupos de contas do patrimonio social. Na apresentacdo das adi¢des e destinacdes, foi ado-
tado o regime de competéncia para as receitas e despesas administrativas e previdenciais efeti-
vamente auferidas ou incorridas.

I1l. Demonstracdo da Mutacdo do Ativo Liquido por Plano de Beneficios - DMALPB: apre-
senta a mutacgdo do plano de beneficio da Funcorsan, sem a participacdo do Plano de Gestao
Administrativa — PGA. O ativo liquido apresentado no inicio e no final do exercicio representa o
valor do patrimonio de cobertura do plano descrito no Balanco. O DMALPB destina-se a eviden-
ciar a composicdo dos elementos que provocaram as alteracOes ocorridas no ativo liquido do
plano de beneficios, bem como possibilita avaliar a evolucdo desses elementos e do préprio
ativo liquido.




IV. Demonstracdo do Ativo Liquido por Plano de Beneficios - DALPB: apresenta a destinacdo do
patriménio social do ativo, demonstrando a composicdo do ativo liquido apds o abatimento das
obrigacdes. O ativo liquido de um plano de beneficios é o valor resultante da subtracao do ativo
total menos o passivo e fundos ndo previdenciais. Sua apuracao tem como objetivo possibilitar a
avaliacdao do grau de cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provisces
(reservas) matematicas e fundos previdenciais, pelo ativo liquido. As informac¢des complementares
correspondem ao ajuste de precificacdo positivo ou negativo, entre o valor dos titulos publicos fede-
rais atrelados ao indice de precos classificados na categoria de titulos mantidos até o vencimento,
calculado considerando a taxa de juros real utilizada na respectiva avaliacao atuarial, e o valor con-
tabil desses titulos, observada a legislacdo vigente. O valor apresentado como Equilibrio Técnico
Ajustado, é o valor de referéncia para analise do grau de solvéncia e pardmetro para definicdo da
necessidade e valor de possivel equacionamento, nos termos da Instrucao Previc n® 19, de 04 de
fevereiro de 2015.

V. Demonstra¢ao do Plano de Gestdao Administrativa - DPGA: é elaborado em conformidade a
Resolucao CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011 e Instrucao MTPS/PREVIC n° 25, de 17 de dezembro
de 2015, que altera a Instrucdo MPS/SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009. O Demonstrativo do Pla-
no de Gestdo Administrativa - DPGA apresenta consolidada, através das contas de resultado, toda
a movimentacdo da gestdao administrativa da Entidade. Nele verificam-se as origens dos recursos
e a composicao dos gastos administrativos, demonstrando a sobra ou insuficiéncia do mesmo e a
avaliacdo das alteracoes ocorridas no Fundo Administrativo do Programa de Gestao Administrativa.
VI. Demonstra¢do das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios - DPTP: O demonstrativo re-
presenta a totalidade dos compromissos dos planos de beneficios previdenciais administrados pela
Funcorsan, conforme determina a Resolucdao CNPC n° 12, de 19 de agosto de 2013 e a Instrucdo
MTPS/PREVIC n° 25, de 17 de dezembro de 2015, Instrucdo Previc n°® 15, de 27 de Agosto de 2019, que
altera a Instrucao MPS/SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009.

VII. Notas Explicativas: As notas explicativas auxiliam a compreensao e a interpretacdo da situacao
patrimonial e das transacdes da Entidade, subsidiam a avaliacdo do desempenho da gestao e deta-
lham outros fatos considerados relevantes.

Na sequéncia apresentaremos os Demonstrativos Contabeis e de forma resumida alguns dos itens
constantes das notas explicativas. O acesso a versao completa do balanco Patrimonial e das notas
explicativas vocé confere clicando aqui.
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Valores Expressos em RS Mil
| - BALANCO PATRIMONIAL EM DEZEMBRO DE 2019
CONSOLIDADO
EFPC: FUNDACAO CORSAN
CNPJ: 89.176.911/0001-88

o Exercicio Exercicio s L. Exercicio
Descricao Descrigao Exercicio 2019
2019 2018 2018
_ 1.877.702 1.698.739 Passivo (1.877.702) (1.698.739)
Disponivel 20 30 Exigivel operacional (22.824) (3.416)
1.877.197 1.698.115 Gestdo Previdencial (20.759) (2.037)
Gestéo Previdencial 55.004 69.934 Gestdo Administrativa (1.401) (1.180)
1.562 896 Investimentos (664) (199)
Fundos de Investimentos 1.696.577 1.506.722 Exigivel contingencial (54.997) (39.099)
Investimentos Imobilidrios 83.396 75.565 Gestdo Previdencial (21.305) (21.018)
Empréstimos e . . .
) ] 40.411 44.892 Gestdo Administrativa (444) (398)
Financiamentos
Depositos .
N . 247 106 Investimentos (33.248) (17.683)
Judiciais/Recursais
485 594 Patrimdnio Social (1.799.881) (1.656.224)
Imobilizado 485 594 Patriménio de Cobertura do Plano (1.794.355) (1.651.192)
I Provisdes Mateméticas (2.044.713)  (1.858.703)
_ Beneficios Concedidos (1.567.380) (1.441.522)
_ Beneficios a conceder (700.633) (696.960)
(-) Provisbes Matematicas a
L. 223.300 279.779
Constituir
O Fouilbio Técnico soms  z0msn
_ Resultados Realizados 250.358 207.511
_ (-) Déficit Técnico Acumulado 250.358 207.511
L Fundos 5526 (5032
_ Fundos Administrativos (5.225) (4.634)
_ Fundos dos Investimentos (301) (398)

Valores Expressos em RS Mil
11 - DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO SOCIAL — DMPS EM DEZEMBRO DE 2019

CONSOLID.
EFPC: FUNDACAO CORSAN
CNPJ: 89.176.911/0001-88
. Exercicio Exercicio Variacdo
Descricao
2019 2018 (%)
A) Patriménio Social - Inicio
L. 1.656.224 1.528.162 8,38
do exercicio
Lawe 50 ma e
( + ) Contribuicdes
. . 123.499 144.261 (14,39)
Previdenciais

( + ) Resultado Positivo

Liquido dos Investimentos - 219.443 161.725 35,69
Gestdo Previdencial

( + ) Reverséo Liquida de

Contingéncias - Gestdo 2.336 3.062 (23,71)
Previdencial

( + )} Receitas Administrativas 11.891 10.831 9,79

( + )} Resultado Positivo
Liquido dos Investimentos - 612 509 20,24
Gestdo Administrativa

( + )} Reversdo Liquida de
Contingéncias - Gestéo 7 o (86,54)
Administrativa

( + ) Constituicdo de Fundos
159 187 (14,77)

de Investimentos



Valores Expressos em RS Mil

Il - DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LIQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS — DMALPB -

EM DEZEMBRO DE 2019
CODIGO PREVIC: 19.790.038-74

EFPC: FUNDACAO CORSAN
CNPI: 89.176.911/0001-88

E ici E ici A
Descricéo xercicio xerciaio Variacdo (%)
2019 2018

A 1.651.193 1.523.393 8,39

1. AdicBes 348.760 305.149 14,29
{ +) Contribuicges 130.745 150.973  (13,40)

( + ) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 218.015 151.133 44,75

( + ) Revers&o Liguida de Contingéncias - Gestdo Previdencial - 3.043 100,00

T T cocu  Gnus 153
{ - ) Beneficios (198.249) (170.638) 16,18

( - ) Constituigéo Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial (103) - -
I
3. o/ D no Liqui 143.162 127.800 12,02
(42.847) (32.236) 32,92
1.794.355 1.651.193 8,67
404 263 88,40
591 197 20066
{ +/- ) Fundos dos Investimentos (97) 66 (246,02)

Valores Expressos em RS Mil

IV - DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS — DALPB EM DEZEMBRO DE 2019

CODIGO PREVIC: 19.790.038-74

EFPC: FUNDACﬂO CORSAN

CNPJ: 89.176.911/0001-88

Exercicio Exercicio —
Variacdo

Descrigao
(%)

2019 2018

1.875.856 1.697.160 10,53

Disponivel 12 28 (57,14)
Recebivel 60.229 74.567 (19,23)

Investimentos 1.815.615 1.622.565 11,90

Fundos de Investimentos 1.691.561 1.502.002 12,62
Investimentos Imobilidrios 83.396 75.565 10,36
Empréstimos e Financiamentos 40.411 44.892 (9,98)

Depésitos Judiciais/Recursais 247 106 133,02

2. Obrigacées 75.975 40.936 85,59
5.526 5.032 9,82
4. Ativo Liquido (1-2-3) 1.794.355 1.651.192 8,67

o
a) Equilibrio Técnico (250.358) (207.511) 20,65
b) (+/-) Ajuste de Precificacdo

124.527 102.628 21,34
c) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) (125.831) (104.883) 19,97
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Valores Expressos em RS Mil

V - DEMONSTRAGAO PLANO DE GESTAO INISTRATIVA — DPGA EM DEZEMBRO DE 2019
CONSOLIDADO

EFPC: FUNDACAO CORSAN
CNPJ: 89.176.911/0001-88

Exercicio Exercicio

Descricdo Variaco
2019 2018 £
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 4634 4.437 4,44
1. Custeio da Gestdo Administrativa 12.495 11.340 10,18
12.495 11.340 10,18
Custeio Administrativo da Gestdo Previdencial 7.246 6.711 7,97
Custeio Administrativo dos Investimentos 4.339 3.575 21,36
Taxa de Administracdo de Empréstimos e Financiamentos 305 545  (44,01)
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 604 509 18,69
Outras Receitas 1 = =
2. Despesas Administrativas (11.674) (11.185) 4,37
2.1 Administracéo Previdencial (7.030) (7.066) (0,51)
Pessoal e Encargos (4.524) (4.404) 2,72
Treinamentos / Congressos e Semindrios (32) (25) 28,00
Viagens e Estadias (26) (34) (23,09)
Servigos de Terceiros (1.220) (1.113) 9,63
Despesas Gerais (717) (738) (2,87)
Depreciacdes e Amortizacoes (154) (149) 3,24
Tributos (357) (603)  (40,86)
(4.644) (4.119) 12,76
Pessoal e Encargos (2.927) (2.668) 9,72
Treinamentos / Congressos e Seminarios (27) (20) 35,00
Viagens e Estadias (31) (36) (13,49)
Servigos de Terceiros (1.089) (872) 24,90
Despesas Gerais (426) (390) 9,24
Depreciagdes e Amortiz (97) (88) 10,64
Tributos (47) (45) 3,36
230 42 (646,48
591 197 200,08

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 5.225




Valores Expressos em RS Mil

VI - DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFiCIOS — DPTP EM DEZEMBRO 2019

CcODIGO PREVIC: 19.790.038-74

EFPC: FUNDACAO CORSAN
CNPJ: 89.176.911/0001-88

Exercicio Exercicio Variacdo
Descricéo
2019 2018 (%)

Provisoes Técnicas (1+2+3+4+5) 1.870.632 1.692.527 10,52
1.1. Beneficios Concedidos

1.567.380 1.441.522 8,73

Provisoes Matem aC uir (223.300) (279.779) (20,19)

(-} Eguacionado (223.300) (279.779) (20,19)
2. Equilibrio Técnico (250.358) (207.511) 20,65
4. Exigivel Operacional 21.423 2.236 858,10
5. Exigivel Contingencial 54.553 38.701 40,96

1. Equilibrio Técnico - Demonstra o resultado acumulado obtido pelo Plano de Beneficio BD n® 001, que no encer-
ramento do exercicio de 2019 apresenta o Déficit Técnico de RS 250.358 mil (RS 207.511 mil em 2018), sem consi-
derar equilibrio técnico ajustado pela precificagdo dos Ativos.

2. Ajuste de precificagdo de ativos — Apuracdo de resultados e solvéncia - equilibrio técnico ajustado negativo de RS
125.831 mil, o que resultou em um indice de solvéncia de 6,15%, inferior ao limite de 9,48% da zona de equilibrio
minima. Desta forma, no referido exercicio ndo existe a obrigatoriedade de elaboracdo e aprovacao de plano de
uacionamento de déficit técnico.

ir, de forma detalhada, as notas explicativas clique aqui.
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5| Previdéencia e
Atuarial

5.1 Fatos relevantes do Plano de Beneficios
5.1.1 Estudo de Reestruturacdo do Plano de Beneficios BD n° 001

AFuncorsan elaborou estudo de reestruturacao do plano de beneficios BD n° 001 em 2019 para atender um pedido
da patrocinadora Corsan. A solicitacdo foi feita, especialmente, em fungdo de um contingente de aproximadamen-
te mil empregados da Corsan que ndo fazem parte do atual plano de beneficios, portanto, ndo possuem a cobertu-
ra de previdéncia complementar. Outra razao foi a ocorréncia dos déficits técnicos atuariais nos exercicios de 2017
e 2018 e as possiveis medidas para o equacionamento.

Os estudos consideraram a manutencao do atual plano de beneficios — Beneficio Definido - BD e levantaram alter-
nativas para o equacionamento do déficit técnico atuarial atual e potencial; criacao do Plano de Contribuicéo Defi-
nida; possibilidade de fechamento do atual plano de beneficios; possibilidade de fechamento com saldamento do
atual plano de beneficios; e alternativas de migracdo para o Plano de Contribuicéo Definida.

A Mirador, empresa de consultoria atuarial contratada pela Funcorsan, elaborou tais estudos, que foram divididos
em trés etapas na fase atual: 1 - diagndstico da situacdo atual, 2 - estudo do equilibrio do plano e 3 - Criacdo de
Plano CD, Simulagao de Fechamento do Plano BD, Saldamento, Migracao para o plano CD.

Com relagdo a etapa 1, que trata das origens do déficit do plano de beneficios, foi realizada uma avaliacdo técnica
com foco retrospectivo. O objetivo foi verificar as origens do déficit acumulado atualmente registrado pelo plano
Funcorsan BD n°® 001. A partir da analise e checagem dos Pareceres e Demonstragdes Atuariais, Balancetes Conta-
beis e demais documentos e informacdes disponibilizadas pela Entidade foi possivel identificar algumas evidén-
cias de situacOes que, em conjunto, ocasionaram o aumento do resultado deficitario do plano tais como: aumento
dos niveis salariais dos participantes ativos em patamares superiores ao esperado; concessdo de beneficios que
resultaram em incremento nos valores das Reservas (provisdes) Matematicas; aprimoramento nos critérios técni-
cos de calculo da Provisdo Matematica a Constituir - PMaC.




Na mesma etapa, a Mirador informou que a partir da avaliagao atuarial do encerramento do exercicio de 2019 seréa
possivel realizar o recalculo atuarial da Provisdao Mateméatica a Constituir - PMaC, bem como do Plano de Custeio,
principalmente no que se refere ao impacto da reforma da Previdéncia Social no plano. Além disso, recomendou
um acompanhamento aprofundado em relagdo as rubricas que compde o salario de participagdo, visando a iden-
tificar possiveis fatores que causaram um aumento expressivo no salario Real de Beneficio - SRB. Ressaltou, ainda,
que o nivel de Equilibrio Técnico Ajustado (ETA) apresentado nos Ultimos trés exercicios encontra-se dentro dos
limites permitidos pela legislacdo vigente (Resolugdo CNPC n°30/2018), ndo sendo obrigatério, sob o prisma legal,
a adocdo de medidas para o seu equacionamento. Por outro lado, sob o prisma eminentemente técnico, o equa-
cionamento da integralidade do déficit técnico acumulado, muito embora possa desencadear a cobranca de novas
contribuices extraordinarias para participantes/assistidos/pensionistas e patrocinadores, poderia contribuir para
a mitigacdo de um dos riscos que atinge o plano Funcorsan BD n® 001. Em tal cenario, principalmente consideran-
do um horizonte macroeconémico com taxas de juros nos niveis mais baixos da histéria, o plano ficaria desonerado
da necessidade de buscar, de forma recorrente, o atingimento de uma taxa de retorno dos seus investimentos em
patamares superiores a estabelecida como meta atuarial.

Aetapa 2 visou a elaboragdo de um estudo atuarial a respeito do nivel de risco futuro do Plano BD n® 001 em relagdo
aos compromissos assumidos junto aos seus respectivos participantes e assistidos, especialmente com relacdo
aos riscos de aumento da longevidade e de reducao da taxa de retorno dos investimentos. Para tanto, foram proje-
tados cenarios utilizando o agravamento das premissas relacionadas a expectativa de vida da massa de participan-
tes/assistidos/pensionistas do Plano e a reducdo das taxas de juros aplicaveis ao Plano.

Ficou demonstrado por meio dos cenarios analisados que o plano Funcorsan BD n° 001, por se tratar de um plano
de beneficios estruturado na modalidade de Beneficio Definido — BD, plano este aberto para novos entrantes e que
registra atualmente déficit técnico acumulado ndo equacionado, esta sujeito a uma série de riscos, em especial,
com relagao a longevidade e taxa de juros.

Com base nos referidos cendrios, pode-se verificar que o plano carrega a perspectiva de apresentar dificuldades
recorrentes de solvéncia a curto, médio e a longo prazo, caso ndo seja tratado (equacionado) o atual déficit técnico
acumulado e, também, caso o Patrimonio de Cobertura ndao evolua em patamares superiores as metas de rentabi-
lidade que venham a ser estabelecidas para os exercicios futuros.

A etapa 3 objetivou apresentar analises, estudos iniciais, simulagdes e possiveis modelos de reestruturacao do pla-
no de beneficios BD n° 001 administrado pela Funcorsan. Os cenarios de reestruturacao do plano partiram dos
seguintes pressupostos:

1. manutencao do plano atual

2. Criacdo do Plano CD/ Fechamento do Plano BD n° 001 / com saldamento universal, permitida ou vedada a mi-
gracao para o plano CD;

3. Criagao do Plano CD/ Fechamento do Plano BD n° 001 / sem saldamento do plano BD, permitida ou vedada a
migracao para o plano CD;
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Saldamento de um plano de beneficios, conforme apresentado na Instrugdo PREVIC n® 5/2018,
representa a operacao que resulte na interrupcao da constituicdo de provisdes matematicas de
participantes ndo elegiveis, mediante a suspensao do aporte de contribuicdes normais correspon-
dentes aos referidos beneficios.

A Migracao é um processo voluntario e individual (via termo de Migragdo), previsto em Regulamen-
to, de deslocamento de participantes e assistidos de um plano de beneficios para outro, adminis-
trados pela mesma EFPC. No processo de Migragdo havera apuracdo criteriosa do direito acumu-
lado ou adquirido no plano original, de modo a garantir a prote¢ao dos participantes e assistidos
envolvidos.

O conceito de migracdo é definido no inciso IV do art. 2° da Instrugao Previc n°® 5/2018: “Transferén-
cia voluntaria de grupo de participantes ou assistidos para outro plano de beneficios”.

Os modelos de restruturacdo apresentados no estudo apresentam vantagens e desvantagens, tan-
to para os participantes/assistidos, quanto para os patrocinadores.

Os estudos e as simulacdes realizadas consideraram a base de dados cadastral do Plano Funcorsan
BD n°001 posicionada no encerramento do exercicio de 2018, ja considerando as premissas biomé-
tricas, demograficas, econdmicas e financeiras aprovadas pelo Conselho Deliberativo da Entidade
(Ata n®822/219) para o encerramento do exercicio de 2019.

A Mirador ressaltou que, de acordo com o modelo de reestruturacao que venha a ser adotado, a
Funcorsan devera desenvolver estudos especificos de viabilidade do PGA tanto para o novo Plano
CD (que eventualmente seja criado), mas, também, para o plano de origem, dependendo da situ-
acdao em que ele venha a ficar (plano saldado ou plano remanescente p6s migracdo). Em caso de
necessidade de tais estudos, sugere-se que se avalie a possibilidade de implementacao da taxa de
administragdo como principal fonte de custeio do PGA. Os estudo foram entregues para a Corsan
que esta analisando para tomar uma decisao.

5.1.2 Estudos Técnicos de Convergéncia da Taxa de Juros Real Anual e de Aderéncia de Pre-
missas Biométricas, Econdmicas e Demograficas

A Funcorsan elaborou Estudos Técnicos de Convergéncia da Taxa de Juros Real Anual e de Aderén-
cia de Premissas Biométricas, Econdmicas e Demogréficas do Plano de Beneficios BD n°® 001 em
2019. Os resultados, que serviram de base para a elaboracao da avaliagao atuarial de encerramento
do ano de 2019, foram desenvolvidos pela Mirador e apreciados pelos 6rgdos de governanca da
Fundacdo, que aprovaram na integra.




No Estudo Técnico de Convergéncia da Taxa de Juros Real Anual, a consultoria atuarial apre-
sentou as seguintes recomendacdes acerca do conjunto de hipoteses mais adequado ao Plano de
Beneficios BD n° 001:

“A projecdo de rentabilidade atual estad baseada na atual composicdo da carteira de investimentos
(classes de ativos). Caso seja realizada alteracao da alocacao dos investimentos, as rentabilidades
futuras esperadas da carteira de investimentos do(s) plano(s) poderdo se modificar, resultando em
retornos diferentes daqueles utilizados no presente estudo.

Sendo assim, corroborando os resultados expostos anteriormente e tendo em vista o alinhamento
da Politica de Investimentos da Entidade com a macro alocacdo de ativos indicada pelo estudo da
rentabilidade da carteira de investimentos do(s) plano(s), fica demonstrada a necessidade técnica
de alteracao da premissa vigente de 5,61%a.a. para 5,41%a.a. de Taxa de Juros Real Anual para o
Plano BD 001.

Cabe esclarecer que a Taxa Interna de Retorno (TIR) do Passivo é uma taxa prospectiva calculada
com o objetivo de ser utilizada como uma métrica referencial para fins de analise da Taxa de Juros
Real Anual adequada para apurar o valor atual do Passivo Atuarial, ndo representando a rentabili-
dade futura esperada dos investimentos. Com isso, observa-se que é possivel a adocdo de, no ma-
ximo, a expectativa dos investimentos (TMR do Ativo) como premissa de taxa de Juros Real Anual
para o Plano BD 001, uma vez que a taxa esperada dos Recursos Garantidores esta abaixo do limite
maximo de descapitalizacdo suportado pelo Passivo (TIR do Passivo).”

O Estudo Técnico de Aderéncia de Premissas Biométricas, Econdmicas e Demograficas avaliou
as hipoteses atualmente utilizadas pelo plano de beneficios, e como resultado, sugeriu manter as
que se mostraram aderentes e substituir aquelas ndo aderentes.

Em geral, se destaca a recomendagdo de manutencdo da tabua de mortalidade geral por ter se
mostrada adequada em funcdo de gerar estimativas inferiores em média ao real observado na ex-
periéncia do plano e por estar dentro do parametro legal estabelecido pelo Art.13 da IN PREVIC n°
10/2018, que prevé a AT-83 Basica como tabua minima aplicavel.

Na mesma linha foi recomendada a conservacdo das tabuas de entrada em auxilio-doenca (Exp -
Funcorsan 2018 de auxilio doenca) e rotatividade (Exp - Funcorsan 2015 de rotatividade), por apre-
sentarem estimativas dos eventos alinhadas aos ocorridos.

Foi sugerida a alteracdo das tabuas de entrada em invalidez e mortalidade de invalidos, substituin-
do a Miller, referente a entrada em invalidez, e a AT-49 (+100%) por sexo, referente a mortalidade
de invalidos, pelas tabuas IAPB-57 (-10%) e MI-2006 (-15%) por sexo, respectivamente, pois geram
estimativas médias esperadas para os seus eventos futuros mais aproximadas a realidade dos par-
ticipantes e assistidos do plano.

Da mesma forma, foi recomendada a alteracdo da hipétese de composicéo familiar de pensionista
no que se refere ao percentual de casados, diferenca de idade entre conjuges e idade do filho mais
jovem em funcdo das estatisticas apuradas nas bases de dados cadastrais, que apontaram para
parametros mais adequados ao perfil dos participantes e assistidos do plano de beneficios. Impor-
tante ressaltar que essa hipotese estd em constante modificagdo por sofrer alteracdes ao longo do
0 em decorréncia da evolu¢do normal do perfil etério e familiar do grupo de participantes e
s do plano, que, por sua vez, esta sujeito aos reflexos das mudangas que ocorrem na nossa
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Apds, a Mirador elaborou o Estudo Técnico de Aderéncia da Premissa de Crescimento Real de Salarios para
substituir os resultados apresentados no Estudo Técnico Aderéncia de Premissas Biométricas, Econdmicas e
Demogréficas para essa hipotese. Esse novo estudo foi realizado pela empresa de consultoria porque julgou
ser importante e razoavel reprocessar os célculos incorporando a experiéncia estatistica (base salarial dos
participantes do Plano) ao final de exercicio de 2019, visto que o estudo original havia incorporado em sua
analise os dados cadastrais até a metade do referido ano. Ademais, o reprocessamento dessa hipdtese tam-
bém se mostrou necessario em funcdo dos apontamentos realizados pela auditoria do Tribunal de Contas do
Estado - TCE no tocante ao crescimento real dos saldrios.

Segue tabela resumo com o conjunto de hipéteses avaliadas e a recomendacdo feita pelos estudos:

|—:rm_m—m

BIO|I'IEtI’Il.‘BS

Tabua de mortalidade geral AT-83 |1AM segregada por sexo AT-83 IAM segregada por sexo
Tibua de entrada em invalidez “ IAPB-57 (-10%) Substituir

Tabua de mortalidade de

AT-49 (+100%) segregada por sexo MI-2006 (-15%) segregada por sexo Substituir
invilidos
Entrada em Auxilio-Doenca Exp - FUNCORSAN 2018 de auxilio doenga Exp - FUNCORSAN 2018 de auxilio dl:leng:a Manter

Demoprificas

Beneficio a Conceder: familia média Beneficio a Conceder: familia média
estimada por: astimada por:

Percentual de casados: Titular Percentual de casados: Titular
masculino: 78,38%; Titular masculino: 80,009%; Titular
Composicio familiar de feminino: 49,97% feminino: 50,00%
pensionista Diferenga de idade entre Diferenca de idade entre
cOnjuges: Titular masculino: - conjuges: Titular masculino: - 4,0;
3,40; Titular feminino: + 4,12 Titular feminino: + 4,0
Idade do filho mais jovem: Ndo Idade do filho mais jovem: 7= 25
aplicado - MAXIMO((70-x)/2;0)
Beneficio Concedido: familia real Beneficio Concedido: familia real

- *  Exp - Funcorsan 2015 de
Rotatividade Exp - Funcorsan 2015 de rotatividade ¥ . Manter
rotatividade

Econdmicas
Taxa de crescimento real de
saldrios

Fator de Determinacdo do Valor
" n 98,00% a.a. 98,00% a.a. Manter
Real de Beneficios e Salarios

Substituir

1,83‘0 a.a. 2,23% a.a. LuI:r;tltun




5.1.3 Avaliagao Atuarial

A avaliacdo atuarial do Plano de Beneficios BD n® 001 administrado pela Funcorsan, referente ao en-
cerramento do exercicio de 2019, elaborada pela Mirador Assessoria Atuarial , considerou as informa-
cOes sobre o grupo de participantes e assistidos, distribuicdo etaria e de género, estudo de adequacado,
hipoteses adoradas, regimes financeiros e métodos de financiamento, situacdo patrimonial, passivo
atuarial, ProvisGes Matematicas a Constituir, equilibrio técnico, anélise da variacdo do passivo atuarial,
ajuste de precificacdo, equilibrio técnico ajustado, fluxo do passivo liquido e duration, evolucdo do pas-
sivo atuarial, projecdo e sensibilidade da duration, solvéncia, fatores relevantes, balanco patrimonial e
atuarial, demonstracdo das provisGes matematicas para contabilizacdo, anélise de rentabilidade, custo
dos beneficios, plano de custeio 2020, além do parecer atuarial.

A partir das informacgdes utilizadas, foi apurado o Passivo Atuarial, Provisdes Matematicas a Constituir e
equilibrio técnico do plano, posicionados em 31/12/2019, de RS 2.268.013.224,16, RS 223.300.559,47 e
RS 250.358.328,79, respectivamente.

Os resultados apurados na avaliacdo atuarial de 2019 do plano de beneficios consideraram as hipoteses
atuariais recomendadas pelos estudos de aderéncia e convergéncia elaborados no ano de 2019 e apro-
vados pelos orgdos de governanca da Funcorsan. Destaca-se a substituicao daquelas que se mostraram
ndo adequadas e aderentes aos participantes e assistidos e ao plano de beneficios, conforme segue:
taxa real de juros (de 5,61% a.a. para 5,41% a.a.), crescimento real de salarios (de 1,88% a.a. para 2,23%
a.a.), tAbuas de entrada em invalidez e de mortalidade de invalidos e composicdo familiar. As alteracdes
promovidas nas hipoteses atuariais, bem como os regimes financeiros e métodos de financiamento
utilizados estdo em conformidade com as exigéncias da Resolucao CNPC n° 30/2018.

A variacdo do Passivo Atuarial no encerramento do exercicio de 2019, em compara¢do com o exercicio
de 2018, foi de um acréscimo de 6,1% no montante total desse passivo, sendo que 3,88 p.p. se refere a
alteracao de premissas do plano, com destaque para a taxa real de juros, que representou 2,19% p.p. do
total.

As ProvisGes Mateméaticas de Beneficios Concedidos e a Conceder (PMBC e PMBaC) foram apuradas
em RS 1.567.379.963,97 e RS 700.633.260,19 em 31/12/2019, enquanto que no encerramento de 2018
montavam RS 1.441.522.149,00 e RS 696.960.591,00, respectivamente, representando uma variacao de
8,7% para o primeiro e de 0,5% para o segundo. Essas variacdes foram justificadas, principalmente, pela
concessao de novos beneficios de aposentadorias/pensdes, atualizacdo cadastrais e de composicao
familiar para as PMBC, e pelo incremento natural desta provisédo em face da aproximacao da data de pa-
gamento dos beneficios assegurados pelo plano para as PMBaC, bem como em funcado das alteragdes
de hipoteses realizadas no exercicio de 2019 para ambas as provisdes.

A Provisdao Matematica a Constituir (PMaC) apurada em 31/12/2019, montou RS 223.300.559,47, repre-
sentando uma reducdo de 20,2% em comparacao ao montante de RS 279.779.237,63 da PMaC registra-
daem 31/12/2018, justificada pela alteracdo da metodologia de sua apuracdo.

O nivel de solvéncia do plano, representado pelo Equilibrio Técnico Ajustado (ETA), foi apurado a partir
do déficit técnico acumulado de RS 250.358.328,77, equivalente a 12,24% das suas provisGes matema-
ticas, e do ajuste de precificacdo dos titulos financeiros do plano de RS 124.526.669,65, representando
RS 125.831.659,12, equivalente a 6,15% das provisGes matematicas. Importante ressaltar que o valor
do ETA apurado encontra-se abaixo do limite de déficit permitido pela legislacdo aplicével (Resolucado
CNPC n® 30/2018), de RS 193.838.760,61, ndo havendo, portanto, a obrigatoriedade de elaboracao de
plano de equacionamento ao longo do exercicio de 2020.




O Equilibrio Técnico Ajustado (ETA) do plano apresentou um aumento do resultado deficitério em 20% em
relacdo ao ETA apurado no encerramento do exercicio de 2018, tendo como principal motivo a alteracao da
metodologia de apuracdo das ProvisGes Matematicas a Constituir (PMaC), perda no Patriménio de Cobertura
decorrente da atualizacdo do déficit técnico acumulado na Avaliacdo Atuarial de 2018 pela meta atuarial do
plano (meta atuarial do resultado contabil), alteracdo das hipoteses atuariais e o reconhecimento contabil da
parcela de resgate devida aos participantes que tiveram sua inscricdo cancelada.

A rentabilidade dos recursos garantidores, liquida da taxa de administracdo, nos Ultimos 12 meses que ante-
cederam a avaliagdo atuarial de 2019 foi de 12,63%, enquanto que a rentabilidade minima atuarial (meta anu-
al atuarial) para o Plano BD n° 001 foi de 10,34%. Diante disso, constatou que a rentabilidade auferida pelos
ativos garantidores do plano se situou 2,29 pontos percentuais acima da meta atuarial prevista para o referido
plano no periodo em andlise. Ou seja, o retorno dos investimentos superou a meta atuarial em 22,14%.

O custo dos beneficios do plano apurado na avaliacdo atuarial de 2019 demonstrou que o plano de custeio
vigente esta compativel com o custo atuarial para o exercicio de 2020, motivo pelo qual se recomendou a sua
manutencao.

Por fim, com base nos resultados apurados na avaliacdo atuarial do plano de beneficios BD n® 001 adminis-
trado pela Funcorsan, em 31/12/2019, se constata a existéncia de um equilibrio técnico ajustado deficitario,
mas dentro dos limites minimos e maximos estabelecidos pelas regras de solvéncia vigentes, ndo havendo,
portanto, a obrigatoriedade de elaboracgéo de plano de equacionamento ao longo do exercicio de 2020.
Acesse o Relatorio Atuarial 2019 da Funcorsan, clicando aqui

5.2 Mapa Previdenciario

Neste item, a Funcorsan apresenta os resultados previdenciais do plano BD n°® 001, bem como outras infor-
macoes relevantes sobre as iniciativas institucionais que foram desencadeadas pela entidade no exercicio.

5.2.1 Nimero de Participantes

Apresentamos, a seguir, tabela comparativa de total de participantes ativos e assistidos do plano dos ultimos
quatro exercicios:

Nu d

Novas Adesdes Nudmero de Ativos l.lrI':IEI:O < Total de Participantes do Plano
Assistidos

5.087 3.866
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Durante 0 ano de 2019, com a concessdo de Quantidade de Participantes

183 beneficios de aposentadorias e 79 bene-
ficios de pensdo por morte o plano de benefi- ety Y
cios da Funcorsan totalizou 3.866 assistidos.
Este fato consolida o objetivo da Fundagao,
que é proporcionar aos seus participantes - ~
uma renda suplementar a previdéncia ofi-
cial, fazendo com que tenha qualidade de
vida durante a aposentadoria.

2015 2016 2017 2018 2019

e (105 s 0%

5.2.2 Atualizacao Cadastral de Assistidos

Com o objetivo de manter um cadastro consistente e atualizado de todos participantes assistidos, no
més de setembro foi iniciado processo de atualizacdo cadastral. Dos 3.942 formularios emitidos, 295
ndo retornaram com as informacoes solicitadas até a data limite de recebimento.

Em 2019, a Funcorsan passou a utilizar, por meio de um convénio com a ABRAPP, o Sistema Informa-
tizado de Controle de Obitos (SISOBI). O SISOBI é responsavel por recolher informacées de 6bitos
dos cartorios de registro civil de pessoas naturais do Brasil. O acesso aos dados do SISOBI colabora
para uma melhor governanca com informacoes mais ageis para o cancelamento de beneficios em
casos de obitos de participantes. Durante o ano, a area de Seguridade realizou trés consultas ao SI-
SOBI, sendo identificados 59 obitos.

5.2.3 Beneficios concedidos

O Plano de Beneficios BD n° 001 pagou no exercicio de 2019 beneficios previdenciarios no valor total
de RS 174.310.691,91.

A seguir, o quadro demonstra a estratificacdo do total de beneficios pagos em 2019:

Quantidade
Beneficios pagos aos Participantes Mensal . Valor anual

Aposentadoria por Invalidez 10 108.252,88

Aposentadoria por Idade “ 1.886.243,51

Aposentadoria por Tempo de Contribuicao
Aposentadoria Especial
Fundo Suplementar

*Posicdo Dezembro/2019

Beneficios pagos de Auxilio Doenca

Auxilio Doencga 2.173.479,20

Beneficios pagos aos Beneficiarios Quantidade Mensal*
1.158 23.369.451,16

Pecilio 0| 9% [ 281729410
(Total _ | |2618.7452%

Dezembro/2019

6.000
5.500
5.000
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
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6 | Gestao dos
Investimentos

A seguir, apresentamos as alocacoes e os resultados dos investimentos globais e segregados por
Planos de Beneficio Definido - BD e Plano de Gestdo Administrativa — PGA para o exercicio de 2019,
dentre outras informacdes.

6.1 Enquadramento

Os recursos da Funcorsan estao aplicados em diversos segmentos de mercado, fazendo parte da
base de célculo para o enquadramento, os chamados Recursos Garantidores. Os recursos garantido-
res sao parcelas do ativo destinadas a cobertura dos beneficios oferecidos pelo plano. Estes recursos
estdo submetidos as regras da Resolucdo CMN n° 4.661, de 25/05/2018.

Os contratos com a patrocinadora constituem outro segmento que, junto com 0s recursos garanti-

dores, comp&em o total de ativos da Funcorsan. A seguir, apresentamos os dados de enquadramen-
to na posicao de 31/12/2019 e 31/12/2018, comparativamente:

Participagdo (R$ mil) Enquadramento (%)

Ativos
2019 2018 2019 2018

1) Renda Fixa 1.360.072 1.287.010 76,12% 79,97%

‘ 2) Renda Varidvel 175.205 108.978 9,81% 6,77%
3) Investimentos Estruturados 161.300 110.734 9,03% 6,88%

‘ 4) Investimentos Imobilidrios 83.086 75.346 4,65% 4,68%
Imoveis proprios 83.162 75.418 4,65% 4,69%

‘ Iméveis/Contratos alienados -76 0,00% 0,00%

5) Operagdes c/ Participantes 2,17% 2,77%
‘ 6) Disponivel 12 0,00% 0,00%

7) Derivativos -31.500 -1,76% -1,08%
8) Dep. Jud. / Recursais Invest. 247 0,01% 0,01%

8) Outras Exigibilidades -402 -0,02%

RECURSOS GARANTIDORES 1.786.739 1.609.433 100,00% 100,00%
Operacoes com a Patrocinadora 21.587 40.107

Contribui¢cdes do més 9.525 7.227

TOTAL DO ATIVO LIQUIDO 1.817.851 1.656.767




O item 7 - Derivativos, trata-se de investimento realizado pela Funcorsan no ano de 2001, em opera-
¢Ges no mercado futuro de dolares. A operacao foi mal sucedida, com perdas para a FUNCORSAN. Parte
da perda, pela ndo devolucdo dos valores investidos, foi assumida, através de uma nota promissoria no
valorde RS 2.276.625,00. A nota promissoria ndo foi quitada. Além da perda inicial, houve judicializacdo
da operacdo, tanto por parte da Fundacao para cobrar a nota promissoria, como pela Massa Falida da
Empresa que realizou as operacdes a época, Confidelitty Asset Management Ltda. A Fundagdo perdeu a
acdo da nota promissaria, ja transitada em julgado. Em relacdo ao processo movido pela Massa Falida,
a tese apresentada pela massa falida foi acolhida em primeiro e segundo graus, por isso a necessida-
de de realizar a provisao no valor de 31,5 milhdes. Esse processo movido pela Massa Falida, encontra
aguardando julgamento de recurso interposto pela FUNCORSAN junto ao Superior Tribunal de Justica.

Importante ressaltar que este valor de 30,5 milhdes de reais é um prejuizo direto ao Plano de Beneficios,
impactando na elevacdo do déficit técnico e na reducdo da rentabilidade.

Abaixo um resumo das Ultimas decisGes dos processos:

Processo n®001/1.05.0155447-9: referia-se ao processo de execuc¢do da Nota Promissoria no valor de
RS 2.276.625,00 (Nota Promisséria vencida em 26/11/2001) movido contra Confidelitty Asset Manage-
ment Ltda, os quais foram opostos embargos a execucdo por parte da Massa Falida. A sentenca foi fa-
voravel a Fundacdo, entretanto, em sede de recurso de apelacdo, a parte adversa reverteu a decisdo de
1% instancia, tendo, os embargos a execucao, sido julgados procedentes para extinguir a execu¢do. Em
sede de recursos especiais, interpostos por ambas as partes, tendo a Fundacao recorrido a restaurar a
eficacia da Nota Promissoria e, a parte adversa, postulado majoragdo de honorarios advocaticios, res-
tou desprovido o recurso da Fundacdo e provido o da parte adversa para fixar honoréarios advocaticios
de RS 50.000,00. Retornados os autos a origem, os patronos da Massa Falida promoveram o cumpri-
mento de sentenca da verba sucumbencial devida pela Fundacao, o que foi integralmente pago pela
Entidade (RS 55.708,11, em 19/11/18), razéo pela qual o feito executivo foi extinto pelo pagamento e o
processo foi arquivado definitivamente.

Acdo Revocatoria - proc. n° 001/1.06.0242593-3: Movido pela Massa Falida contra a Entidade, cujo
valor da causa corresponde a RS 8.454.254,93 (posicdo em 23/11/06), restou julgada procedente, para
declarar “...INEFICAZES, em relagdo a Massa Falida, os sequintes atos: (a) a transferéncia dos valores de
RS 2.359.543,00, em 31 de Maio de 2001, e RS 471.620,00, em 06 de Junho de 2001, a ré Fundagdo Corsan;
(b) a assun¢do da divida de RS 2.276.625,00 junto a ré Fundagdo Corsan, com vencimento em 26 de No-
vembro de 2001, representada por nota promissoria. Condeno a ré Fundag¢do Corsan a devolugdo dos
valores referidos no item “a” supra a Massa Falida, contando correcdo monetdria desde a percepgdo
dos valores nas datas de 31 de Maio de 2001 e 06 de Junho de 2001, bem como juros de mora desde a
citagdo. Condeno a Fundagdo Corsan, ainda, ao pagamento das custas processuais e honordrios aos
procuradores da autora que fixo em 10% sobre o valor atualizado da causa, tendo em vista o disposto
no §2°do artigo 85 do Cddigo de Processo Civil, e em atengdo ao longo tempo de tramitagdo da deman-
da, o extenso trabalho dos profissionais e a complexidade da agdo.” Interpostos apelos pelas partes,
restou desprovido o recurso da Entidade e provido em parte o autoral para fixar a verba honoraria em
12% sobre proveito econdmico obtido. Interposto Recurso Especial ao STJ, o recurso foi desprovido em
decisdo monocratica, deciséo que foi objeto de Agravo Interno pela Fundacdo, recurso que aguarda
julgamento. Na origem, foi apresentado o Cumprimento de Sentenca Provisério pela parte adversa,
correspondente a RS 30.711.227,03 (posicdo em 24/04/2019). A Fundacdo apresentou Impugnacdo ao
Cumprimento de Sentenca, em relacdo a qual foi atribuido efeito suspensivo pelo juizo. O andamento
processual mais recente consiste na apresentacao de Réplica, pela Entidade, a resposta apresentada
a Massa quanto a Impugnacdo ao Cumprimento de Sentenca.
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6.2 Rentabilidade

O ano de 2019 iniciou em clima de otimismo em relacdo ao cenario econémico brasileiro. De acordo
com o primeiro boletim Focus do ano, as estimativas de crescimento do Produto Interno Bruto - PIB
eram de 2,5%. Entretanto, eventos nacionais e internacionais acabaram frustrando as expectativas, le-
vando o PIB a encerraro ano de 2019 em 1,1%

A aprovacdo da Reforma da Previdéncia que, conforme dados do Ministério da Economia, ird gerar
economia superior a RS 800 bilhdes para a Previdéncia Social nos proximos 10 anos, contribuindo para
a melhora da situacao fiscal brasileira. Entretanto, demais reformas esperadas para 2019, como a ad-
ministrativa e a tributaria, ndo tiveram a mesma celeridade e acredita-se que estas pautas sejam reto-
madas ao longo do proximo ano

Ainflacdo continuou a apresentar estabilidade ao longo do ano de 2019, se mantendo em niveis histo-
ricamente baixos. No final do ano houve a disparada do preco da carne, motivada pela maior demanda
chinesa e pela desvalorizagdo do real frente ao dolar, resultando em valorizagdo de 8,09% do item no
més de novembro. Desta forma, o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, medida
oficial de inflacdo, fechou o ano em 4,31%, resultado dentro do intervalo de tolerdncia da meta de
inflac3o, entretanto levemente acima da do centro da meta, de 4,25%. O Indice Nacional de Precos ao
Consumidor - INPC alcancou 4,48%.

Dado o controle inflacionario e a atividade economica aquém da esperada, o Comité de Politica Mone-
taria do Banco Central (Copom) deu continuidade ao ciclo de afrouxamento da taxa de juros, fechando
a SELIC no menor nivel historico, de 4,50%.

Taxa SELIC
7.00%

£,50%
£,00%

5,50%
5,00%
4,50%
4,00%
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3,00%
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Com esse movimento de queda da taxa de juros, ocorreu migracdo dos investimentos de renda fixa
para o mercado de a¢des, fazendo com que o principal indice da bolsa de valores brasileira, o Ibovespa,
encerrasse 0 ano de 2019 com valorizacao de 31,58%, aos 115.645 pontos, ante 87.887 pontos em 2018.
Grande parte dos investimentos foi realizado pelo investidor doméstico, contrariando as expectativas
de aumento de investimento estrangeiro na bolsa de valores.




Indicadores Economicos 2019

D
POUPANCA
IBOVESPA

S&P 500
META ATUARIAL

A Rentabilidade Global do Plano obtida no exercicio de 2019
foi de l2,63%,/sgperioré Meta Atuarial em 2,Q7 p.p., a.qual
fechou 0 exercicio em 10,340/0, calculada considerando juros
reais de 5,61% a.a. a;resqdos de 4,48%, correspondente ao
INPC acumulado de janeiro a dezembro de 2019.
Como pode ser observada no grafico abaixo, a Rentabilidade
da Funcorsan, representada pela Rentabilidade Global, ficou
acima da Meta Atuarial no ano de 2019.
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Entre os segmentos que compdem o portfolio de investimentos da Funcorsan em 2019, somente
0s investimentos estruturados e os empréstimos apresentaram rentabilidade inferior a meta atua-
rial. Os demais investimentos apresentaram performance positiva e superior a meta atuarial.
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A rentabilidade global também superou em 6,29 p.p o CDI, benchmark* tradicionalmente utilizado nos seg-
mentos de renda fixa e multimercado.

Considerando as variacdes positivas e negativas dos Investimentos em 2019, o resultado do Fluxo dos Investi-
mentos no ano foi de RS 238.788.340,10.

Fluxo dos Investimentos 2019

FLUXO INVESTIMENTOS RS 238.788.340,10
VARIACﬁES POSITIVAS RS 255.012.506,53
Renda Fixa RS 168.721.371,21 ‘
Renda Variavel RS 47.111.675,54
Investimentos Estruturados RS 13.712.201,72
Imoveis RS 16.621.225,15
Empréstimo RS 8.846.032,91 ‘
VARIACﬁES NEGATIVAS -RS 16.224.166,43

Renda Fixa - RS 2.924.300,74 ‘

Renda Varidvel RS 3.800.604,92
Investimentos Estruturados RS 1.883.898,53
Imoveis RS 5.617.605,84
Empréstimo RS 1.900.077,55 ‘

Disponivel - RS 97.678,85

6.3 Enquadramento e Alocagao

A Resolucdo CMN n°4.661/2018 e suas alteracOes estabelecem critérios para o dimensionamento do
grau de risco, assim como limites de alocacdo de recursos por segmento. Com isto, e objetivando
garantir o equilibrio entre os ativos e as obrigacdes da Funcorsan, adotamos praticas visando o ge-
renciamento eficiente da exposicao aos distintos fatores de risco.

0 §5° do Artigo 37 da Resolucdo 4.661, dispde que as Entidades Fechadas de Previdéncia Comple-
mentar — EFPC’s deverdo desfazer-se do estoque de iméveis e terrenos pertencentes a sua carteira
prépria em até 12 anos, a contar da entrada em vigor da Resolucdo, ou constituir Fundo de Investi-
mento Imobiliario - FIl para abriga-los. Deste modo, a Funcorsan tem adotado medidas com vistas ao
atendimento da legislacao dentro do prazo definido.

Toda a alocacdo de recursos da Funcorsan resulta de um processo decisério pré-estabelecido na Po-
litica de Investimentos - PI. Alocar recursos significa destina-los ao mercado financeiro considerando
os estudos de correlagdo com o Passivo Atuarial chamado Asset Liability Management (ALM). Esse
estudo resulta no conjunto de prioridades de volumes mencionados na Politica de Investimentos.

*Benchmark - indice de Referéncia que tem por objetivo atuar como um pardmetro de compa



A seguir, confira a posicdo e enquadramento da Carteira de Investimentos da Funcorsan em

31/12/2019:
=

1 - Renda Fixa/Multimercado/Disponivel
Votorantim Quarai FI Renda Fixa
Safra Piratini FI Multimercado
m—
2- Renda Variavel
Bahia AM Valuation FIC FIA
Oceana Valor FIC HA
Oceana Selection FIC AA
Santander Selecao 30 FIC Agbes

Bradesco Selection FI Aghes

i Dunamis FIC FIA

3 - Investimentos Estruturados 20%

, 2256

Empreendedor Brasil AP

4 - Multimercado Estruturado

e | e |
T E——
ye—p— —]
Hai Hedge Plus FIC Multimercado _
P YT I
1GP Strategy Estruturado FIC FIM _
5 - Dperagbes com os Participantes

% 20%
15%
6 - Derivativos
31 -1,76%
7- Der:msltos Judiciais/Recursais 246.636,82 0,
Investimentos .
8 - Outras Exigibilidades - 40191971 -0,02% -

F-
:
g
e
g
E]
5
&
g

6.4 Investimentos por Plano de Beneficio Definido - BD e Plano de Gestdo Administrativa - PGA

A Gestdo dos Investimentos da Funcorsan é segregada por Planos: Plano de Beneficio Definido - BD e Plano
de Gestdo Administrativa - PGA e esta estruturada na forma de gestdo propria e terceirizada. A gestao dos fun-
dos de investimentos, que compreende os segmentos de Renda Fixa, Multimercado, Renda Varidvel e Investi-
mentos Estruturados, é terceirizada. Ja a gestao de iméveis e empréstimos é realizada pela prépria Funcorsan.
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Andlise dos Investimentos 2019

Aseguir, confira a posicdo e enquadramento da Carteira de Investimentos da Funcorsan em 31/12/2019:

Investimentos

Plano BD

Plano PGA

Valor Financeiro

% sobre total

Renda Fixa e Multimercado

1.355.056.318,53

5.016.044,29

1.360.072.362,82

76,12%

Renda Fixa

1.212.467.155,31

5.016.044,29

1.217.483.203,60

68,14%

Votorantim Quarai FI Renda Fixa

1.212.467.159,31

5.016.044,29

1.217.483.203,60

68,14%

Multimercado

142.589.159,22

0,00

142.589.159,22

7,98%

Safra Piratini FI Multimercado

142.589.159,22

0,00

142.589.159,22

7,98%

Renda Variavel

175.204.699,23

0,00

il

175.204.699,23

9,81%

Bahia AM Valuation FIC FIA

44.126.216,67

0,00

44.126.216,67

2,471%

Oceana Valor FIC FIA

29.358.002,83

0,00

29.358.002,83

1,64%

Oceana Selection FIC FIA

29.000.924,39

0,00

29.000.924,39

1,62%

Santander Selecdo 30 FIC Acdes

15.509.922,29

0,00

15.509.922,29

0,87%

Bradesco Selection Fl A¢Ges

40.035.391,89

0,00

40.035.391,89

2,24%

Itati Dunamis FIC FIA

17.174.241,16

0,00

17.174.241,16

0,96%

Investimento Estruturado

161.299.931,65

0,00

161.299.931,65

9,03%

FIP

3.842.100,42

0,00

3.842.100,42

0,22%

Empreendedor Brasil FIP

3.842.100,42

0,00

3.842.100,42

0,22%

Multimercado Estruturado

157.457.831,23

0,00

157.457.831,23

8,81%

Bahia AM Marau FIC FIM

24.625.475,29

0,00

’

24.625.475,29

1,38%

Adam Macro Strategy Il FIC FIM

22.457.251,22

0,00

22.451.251,22

1,26%

SPX Nimitz Estruturado FIC FIM

23.338.598,56

0,00

23.338.598,56

1,31%

Kapitalo Kappa FIN FIC FIM

34.322.512,78

0,00

34.322.512,78

1,92%

Itat Hedge Plus FIC FIM

21.457.719,57

0,00

21.457.719,57

1,20%

Kinea Chronos FI Multimercado

20.999.499,09

0,00

20.999.499,09

1,18%

JGP Strategy Estruturado FIC FIM

10.256.774,72

0,00

10.256.774,72

0,57%

Mercado Imobiliario

83.085.946,50

0,00

r

83.085.946,50

4,65%

Préprios

§3.161.832,98

0,00

83.161.832,98

4,65%

Alienados

-75.886,48

0,00

r

-75.886,48

0,00%

Empréstimo

38.718.951,56

0,00

38.718.951,56

2,17%

Empréstimo

38.718.951,56

0,00

38.718.951,56

217%

Derivativos

-31.499.844,32

0,00

-31.499.844,32

-1,76%

Dep. Judiciais / Recursais Inv.

246.636,82

0,00

r

246.636,82

0,01%

Disponivel

4.588,74

1.766,89

12.355,63

0,00%

Outras Exigibilidades

-400.660,17

-1.259,54

-101.919,71

Recursos Garantidores

1.781.716.568,54

5.022.551,64

1.786.739.120,18

100,00%




6.5 Investimentos - Administracao Terceirizada sobre total de Investimentos e sobre
o Plano

O quadro a seguir apresenta os resultados dos investimentos administrados por terceiros, separados por
segmento de aplicacdo e seus percentuais sobre o total terceirizado e sobre o total dos investimentos:

Administracdo de Terceiros 2019
. % sobre Total % sobre total
Investimentos Valor Financeiro
Terceirizado

Votorantim Quarai Fl Renda Fixa 1.217.483.203,60

Safra Piratini Fl Multimercado 142.589.159,22

Renda Variavel

SPX Nimitz Estruturado FIC FIM

S R I e
T S T T
e ———

Total de Investimentos do Plano

\
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Asinformacdes a seguir sao referentes aos investimentos terceirizados e sua distribuicdo entre os gestores (em reais e em per-
centuais relativos ao total terceirizado):

Administrac3o de Terceiros 2019

) ) % sobre Total
Valor Financeiro o
Terceirizado
Adam Capital 22.457.251,22 1,30%
Bahia Asset Management 68.751.691,96 4,10%
Bradesco Asset Management 40.035.391,89 2,40%
JGP Wealth Management 10.256.774,72 0,60%

Kapitalo Investimentos 34.322.512,78 2,00%

Santander Brasil Asset Management 15.509.922,29 0,90%
SPX Capital 23.338.598,56 1,40%

Votorantim Asset Management 1.217.483.203,60 71,80%
J Safra Asset Management 142.589.159,22 8,40%
BRZ Investimentos 3.842.100,42 0,20%

6.6 Taxas de Administracao e Desempenho da Gestao Terceirizada

Taxas de Administracdo/Gestdo e Performance
Nesta tabela, demonstramos as taxas e —
d dmini N d f Renda Fi Multi d Taxa Administrac3o/ Taxa
e a m|n|stra§ao e. e pe ormanNce Kenda Fixa e iultimercado Gest3o Performance
dosfundos de investimentos de gestao ) ) )
.. Votorantim Quarai Fl Renda Fixa 0,03% n/a
terceirizada:
Safra Piratini FIl Multimercado 0,25%
i
Oceana Valor FIC FIA 20% IBX
Santander Selecdo 30 FIC Acdes 20% IBOVESPA
Itati Dunamis FIC Agdes 20% IBOVESPA
oomnene
Adam Macro Strategy Il FIC FIM 1,90% 20% CDI
Kapitalo Kappa FIN FIC Multimercado
54 JGP Strategy Estruturado FIC Multimercado




O quadro a seguir relaciona as modalidades de aplicacao do Plano de Beneficios, bem como o valor dos
investimentos com a gestao prépria e terceirizada e os percentuais relativos aos Recursos Garantidores:

Analise dos Investimentos 2019

Empréstimos a Participantes

Derivativos -31.499.844,32 -1,76%
Depésitos Judiciais/ Recursais Investimentos 246.636,82 0,01%

D oy

e | _ummana

6.7 Evolucdo do Ativo Liquido

O ativo liquido do Plano de Beneficios Definido da Funcorsan encerrou 0 ano em RS 1,812 bilhdes de reais.
Esse aumento se deve ao resultado das rentabilidades dos investimentos, dos aportes de recursos oriundos
das contribuices dos participantes e patrocinadoras, bem como valores recebidos referentes aos contratos
de divida firmados com a patrocinadora Corsan.

Ativo Liguido - Plano de Beneficios Definido

1.850.000.000,00

1.800.000.000,00

1.750.000.000,00

1.700.000.000,00

1.650.000.000,00

1.600.000.000,00

1.550.000.000,00
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6.8 Politica de Investimentos

A Funcorsan planeja, acompanha e efetua a gestdo de seus investimentos de acordo com as normas estabe-
lecidas na Resolucdo CMN n° 4.661, de 25 de maio de 2018 e suas alteracdes, bem como em conformidade
com a sua Politica de Investimentos - PI. O processo de planejamento e revisdo da Pl € anual, e se inicia no
més de outubro, com reunides entre a area de Investimentos, o Comité de Investimentos, a Consultoria de
Investimentos e a Diretoria Executiva.

Durante a revisao da Pl, sdo analisados os cenarios doméstico e internacional e os estudos de ALM - Asset Lia-
bility Management. Depois de estruturada, a Pl € submetida pela Diretoria Executiva ao Conselho Deliberativo
para aprovacao. Ainda, o Conselho Fiscal da Funcorsan acompanha regularmente e manifesta-se semestral-
mente acerca da conformidade dos investimentos em relacdo a Pl.

6.8.1 Alocacao de Recursos

Atabela a seguir apresenta a alocagao dos recursos da Funcorsan para o ano de 2019 do Plano de Beneficios,
em comparac¢ao a alocagdo estratégica e aos limites estabelecidos legalmente e pela Politica de Investimen-
tos. Contudo, devido as flutuacdes de mercado, as alocacdes de recursos da Funcorsan oscilam conforme os
limites minimos ou maximos, ajustando-se de acordo com as oportunidades e condi¢cdes de mercado, nem
sempre convergindo para alocagdo estratégica referenciada.

Politica de Investimento

Segmento de aplica¢do - . —
Atual Estratégica | Limite Inferior | Limite Superior Legal

100,00%
100,00%
100,00%
70,00%
20,00%
10,00%

0 0
4,65% 5,00% 0,00% 7,00% 20,00%
2,17% 3,00% 1,00% 5,00% 15,00%

6.8.2 Gestdo de Recursos

O principal objetivo da gestdo de recursos é administrar o Patrimonio do Plano de Beneficios de forma
eficaz e segura, gerindo riscos (de Mercado, de Liquidez, de Contraparte, Legal e Operacional) e buscando
taxas de retorno consistentes, visando manter a solvéncia e o equilibrio econdmico-financeiro.

A Funcorsan delega as instituicdes financeiras, criteriosamente selecionadas e contratadas, a gestdo de
parte de seus recursos, por entender que estas detém expertise no segmento, realizando o acompanha-
mento diario destes gestores e fundos de investimentos. Além disto, sdo realizadas reunides do Comité de
Investimentos, no minimo, mensalmente para anélise de desempenho dos fundos, estratégias, perspecti-
vas e riscos em consonancia com a Politica de Investimentos, considerando ainda os cenéarios economicos,
sendo que ocorre a participacdo dos gestores dos fundos nestas reunides sempre que necessario.




Buscando os melhores profissionais do mercado, a Pl da Funcorsan estabelece critérios para a selecdo de
gestores externos de investimentos, visando obter a exceléncia na gestao de seus recursos. Os critérios de
selecao definidos na Pl sdo:

« Aspectos Quantitativos: afericdo do desempenho comparado com os demais gestores do mercado per-
tencentes as mesmas categorias de fundos, considerando-se indicadores de desempenho e de eficiéncia
de gestdo;

« Aspectos Qualitativos: afericdo por meio de visita técnica (due diligence*) das praticas, metodologias,
processos e controles inerentes a gestdo de investimentos dos gestores de recursos; dentre aspectos ana-
lisados, se destacam: a reputacao na gestdo de recursos de Investidores Institucionais, a qualificacdo das
equipes de gestao e de pesquisa, a qualidade dos sistemas de controle e de gestao de risco de mercado e
de crédito, a eficacia dos métodos e servicos de compliance e as politicas corporativas;

« Custos dos servicos de gestdo, incluindo taxas de administracao.

No ano de 2019, foram realizadas algumas acoes com o intuito de aprimorar a gestao e obter um melhor
desempenho. Dentre elas, destacamos:

Renda Fixa, Multimercado, Varidvel e Investimentos Estruturados

« Resgate total do Fundo de Renda Variavel Ibiuna Equities 30 FIC FIA;

«Realizacdo de Due Diligence para a selecdo de gestores para aplicacdo em Fundo de Investimentos do
segmento de Renda Variavel;

« Realizagdo de Due Diligence para a selecdo de gestores para aplicacao em Fundo de Investimentos do
segmento de Investimento Estruturado;

« Aplicacao inicial no Fundo de Renda Variavel Ital Dunamis FIC AcGes;

« Aplicacdo inicial nos Fundos Multimercado Estruturado Kinea Chronos FIM, Ital Hedge Plus FIC FIM e JGP
Strategy Estruturado FIC FIM;

Imoveis

« Reaberto o processo de regularizagdo do imoével de Alvorada locado pela nossa patrocinadora Corsan;

« Retomada do imdvel alienado, sito Avenida Corréa Lima, 1554.

« Iméveis desocupados com estratégias mais agressivas de venda; estdo ofertados em diversas imobiliarias
do mercado;

« Maior flexibilidade nas negociacdes para locagdo de iméveis;

«Imovel desocupado ha mais de 5 anos foi locado.

« Carteira imobiliaria passa a ser reavaliada anualmente.

« Obra de revitalizacdo do Casardo. Patrimonio tombado, localizado no Piazza Navona - Intercity, onde a
Funcorsan possui 26 Flats no local. No inicio do ano, o local recebeu uma notificacao da prefeitura que o
POOL (parte hoteleira) seria fechado, caso ndo houvesse a revitalizado o Casarao.

« No segundo semestre de 2019 o mercado apresentou leve aquecimento, aumentando o nimero de imé-
veis locados.

Namero de Imdveis Locados e Desocupados
30 /_/-/—/—¥
15
—iik

0 Desocupadcd
jandd fewld  mand® abeld maild pedd b3 agedd bl outdd  novdd  dendd

——imdei Locadod

- Processo que envolve o estudo, a anélise e a avaliacdo detalhada de informacgGes de uma
inistradora ou Custodia.
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Taxa de Ocupagdo x Taxa Desocupagdo

B Taxa de Ocupacdo
u Taxa de Desocupagdo

Empréstimos

«Implantacdo do Portal de Empréstimo, onde é possivel o participante além emitir boletos, extratos financei-
ros, e Informe de Rendimento, contratar empréstimo online, sem a necessidade de envio de documento fisico.
« Finalizada revisdo do regulamento de empréstimo que visa alteracdes nas regras para repactuacao sem reti-
rada de valores e ajuste na taxa de administracdo.

+ A quantidade de acOes judiciais, aumentaram aproximadamente 173% no ano de 2019.

Objetivo da agao 2018 2019 Comparativo

Acdo de cobranca -5,45%

Total

173,58%

Agao rEViSionaI 244}93%

6.8.2.1 Empréstimos

Com aimplantacdo do Portal de empréstimo, 55% das concessées de empréstimo no periodo de marco
a dezembro/2019 foram realizadas através na nova plataforma.

Concessdes - Sistema e Portal

/’ — \ -
20
D T T T T T T T T
mar/19 abrf19 mai/19 jun/19 jul/l® ago/l9 s=etf19 out/13 nov/1l9 dez/19

Portal
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6.9 Demonstrativo de Investimentos
O gerenciamento dos recursos é realizado de acordo com as diretrizes tragadas na Politica de Investimentos.

Para consulta-lo na integra, clique aqui e, no menu lateral clique em Documentos Corporativos e, logo apos, o
submenu Politica de Investimentos.

6.9.1 Alocacao de Recursos da Entidade

Atabela a seguir apresenta o total dos investimentos e a composicao por segmento de aplicagao, em reais e em
percentuais, posicionados em 31 de dezembro de 2019 e na mesma data do ano anterior:

Alocacdo de Recursos

Segmento de aplicagdo
31/12/201@ 31/12/2018 (RQ
Renda Variavel 175.204.699,23 9,81% 108.977.632,73 6,77%

S — ) B 7T
o | ool om|

A tabela a seguir, apresenta a rentabilidade liquida acumulada dos segmentos em relagdo aos indices de refe-
réncia, definidos na Politica de Investimentos.

2018

Segmento’ -
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https://portal.funcorsan.com.br/Account/Login?ReturnUrl=/
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A gestdo de investimento pauta-se pela visdo de longo prazo, compativel com o perfil do Plano, que tem
previsdo de pagamento de beneficios também ao longo prazo.

O Votorantim Quarai é um Fundo de Investimento Exclusivo, do segmento de Renda Fixa, que representa
aproximadamente 68,14% do Fundo Garantidor da Entidade. O Fundo é composto em sua totalidade por
Notas do Tesouro Nacional de séries B e C, grande parte precificada como ativos de caracteristica “man-
tidos até o vencimento” (Curva), de acordo com a Resolucao CNPC n° 29, de 13 de abril de 2018, pressu-
pondo a manutencdo em carteira até o vencimento final dos titulos. Na tabela abaixo, sdo apresentados
os titulos que compoem o Fundo, segregados pelo ano de aquisicdo, tipo de série e vencimento.

Carteira NTN-B e NTN-C 2019

2013 2014

O
| swe

mn---

T 1 T e [vmen [ e
O T T e e
ol | | ol ueew] |

Na sequéncia, demonstramos em forma grafica o desempenho dos investimentos da Funcorsan nos ultimos
7 anos (de janeiro de 2013 a dezembro de 2019, comparando este desempenho com a Meta Atuarial e com os
dois principais indicadores referenciais de mercado: IMA-B (Renda Fixa) e Ibovespa (Renda Variavel):

Rentabilidade x Meta Atuarial x Ibovespa x IMA-B

140,00%
120,00%
100,00%

20,00%

0,00%
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Rent. Global ——TMA lbovespa  ——— IMA-B

Rentabilidade 129,50%
Meta Atuarial 114,81%

Ibovespa 89,73%
119,59%




6.9.2 Rentabilidades Brutas e Liquidas dos Fundos de Investimentos

Os dados seguintes apresentam as rentabilidades brutas e liquidas dos Fundos de Investimentos.

Rentabilidade Bruta Rentabilidade Liquida

Segmentos de Aplicacdo
Acumulada em 2019 Acumulada em 2019

Renda Fixa

Fundo Votorantim Quarai 13,67% 13,64%

Fundo Safra Piratini 11,23% 10,95%

Renda Variavel

Bahia AM Valuation FIC FIA 32,33%
Oceana Valor FIC FIA 35,22%
Oceana Selection FIC FIA 46,06%
Santander Selecao 30 FIC Acbes 32,65%
Bradesco Selection Fl A¢oes 27,57%
Itat Dunamis FIC Acoes 13,69%
Investimentos Estruturados _
Bahia AM Marau FIC FIM 10,35%

JGP Strategy Estruturado FIC Multimercado 2,57%

6.9.3 Rentabilidades Brutas e Liquidas por Segmento de Aplica¢do

Atendendo ao disposto na legislagdo, apresentamos o relatério resumo das informacdes contendo a rentabi-
lidade bruta e a rentabilidade liquida auferidas em cada segmento de aplicacdo:

Rentabilidade Bruta e Liquida
Plano de Beneficios e PGA

Renda Fixa Rentabilidade Liguida
Retorno Anual 13,04%
I 22,94%
Renda Variavel Rentabilidade Liguida
Retorno Anual 35,24% 34,83%
L 33,40%
Rentabilidade Liguida
Retorno Anual 8,65%
. 11,11%

Rentabilidade Liguida
Retorno Anual 24,55%

Rentabilidade Liguida
Retorno Anual 10,16%
Meta Atuarial _ 10,34%
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6.9.4 Riscos

A Funcorsan realiza o monitoramento dos riscos da carteira de investimentos com o proposito
de possibilitar a continua verificacdo da aderéncia da gestdo a expectativa de retorno espe-
rado e a exposi¢do a riscos admitidos. Este monitoramento é realizado através do VaR (Value
at Risk), método utilizado para avaliar o risco em operacdes financeiras, demonstrando a pior
perda esperada em um dado horizonte de tempo, associado a um intervalo de confianca.

Os dados a seguir apresentam o VaR* dos Fundos Exclusivos Quaraf e Piratini, na posicdo de
31/12/2019, considerando os seguintes parametros: Método Paramétrico, Horizonte de tempo
de 1 dia, Nivel de confianca de 95%, Modelo de Vol EWMA e Lambda 0.95.

“ Valor de Mercado VaR (R$) VaR (%)
RS 1.217.581.030,39 RS 1.911.168,26 0,16 %

RS 142.593.828,35 RS 355,369.88 0,25 %

A analise da relacdo risco e retorno possibilita ao investidor verificar o nivel de risco associado
a determinado retorno de um ativo. Quanto maior o risco aceito pelo investidor, espera-se que
maior deva ser a rentabilidade potencial deste investimento.

Nos graficos a seguir sdo apresentadas as relacdes de risco e retorno dos fundos de inves-
timentos aos quais a Funcorsan é cotista e seus benchmarks, separados por segmentos de

investimentos, relativos aos Ultimos 12 meses:

Risco e retorno - Renda Fixa

| faiwo |  Retomo | Volatilidade** (Anualizada)
| votorantim Quarai 13,64% 1,28%

|| safra piratini 10,95%
| Jo | soe%

Betarns
s
-

we [+13 (11} (11} Le% 1% 5% 113 113

Volatilidade (Anusizads)

*Value at Risk (VaR) é um método para avaliar o risco em operacoes financeiras.
“*Volatidade: Indicador econdmico que representa a variagao do valor de um determinado afg



Risco e Retorno - Renda Varidvel

aivo | Retomo | Volatilidade (Anualizada) |

Bahia AM Valuation FIC ACOES 32,33% 18,73%
31,58% 17,81%

- Santander Selec3o 30 FIC ACOES 32,65% 16,92%
- Bradesco Selection FI ACOES 27,57% 17,93%
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Risco e Retorno - Investimentos Estruturados
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7| Consideragoes
Finais

O ano de 2019 foi excelente em termos de retorno dos investimentos com uma rentabilidade
bem superior a meta atuarial. Por outro viés, ficou evidente que nosso plano tem um proble-
ma estrutural, tipico de planos na modalidade de Beneficio Definido, que vem trazendo um
déficit técnico crescente. Por este motivo, a Corsan solicitou estudos de alternativas para a
reestruturacdo do nosso Plano de Beneficios. Tais estudos foram concluidos e estdo com a
patrocinadora para que ela defina as diretrizes que devem ser seguidas.

Um fato subsequente ao encerramento do exercicio e que ndo foi levando em consideracao
nos estudos e informacdes apresentados e que trard impactos significativos nas atividades da
Funcorsan e no resultado dos Planos de Beneficios e de gestdo Administrativa no ano 2020 é a
pandemia do COVID-19. De forma preliminar, e com informacdes posicionadas em 31/03/2020,
relatamos os principais impactos por area de atuagdo da Funcorsan em decorréncia dos de-
cretos de calamidade publica editados nas diferentes instancias governamentais devido a
pandemia, e que estdo sendo seguidos de forma integral pela Gestao da FUNCORSAN:

I. Administrativa - Houve a necessidade de transferéncia para trabalho a distancia (home office) de
todos funcionarios e atividades da Funcorsan. O atendimento presencial, por sua vez, foi suspenso,
porém os demais canais de comunica¢do com os participantes e assistidos foram mantidos; houve a
necessidade de dispéndios e adequacbes na tecnologia de suporte as atividades para o bom anda-
mento dos trabalhos; a comunicacdo aos participantes permanece ativa nos canais digitais e redes so-
ciais. A reunido dos Orgéo de governanca e gestdo tem sido realizadas por video conferéncia e demais
ferramentas de gestdo colaborativa. O envio de informagdes e cumprimento de prazos com os 6rgaos
de fiscalizacdo e regulagdo estdo sendo atendidos de acordo com os normativos emanados por estes.

Il. Seguridade - As atividades de cadastro, concesséo, cobranca e calculo de folha permanecem em
andamento, sendo que houve a necessidade de adequar o processo de envio e recebimento de docu-
mentos dos participantes e assistidos. Isso ocorre visto que ndo é possivel ter acesso ao prédio sede da
Fundacdo e ndo ha malote de entrega dos correios. Para que ndo houvesse prejuizo aos assistidos, foi
suspenso o processo de prova de vida até que a situacdo da pandemia seja regularizada;




Il Financeiro - O fluxo de pagamento de beneficios e créditos referentes a concessao ou renovagao de
empréstimos permanece normal bem como o pagamento das demais despesas obrigatorias da EFPC.
No momento o fluxo de recebimentos permanece inalterado, sendo que os principais impactos podem
advir do atraso no pagamento dos compromissos do patrocinador e de aluguéis.

IV. Investimentos - A gestdo de investimentos sofreu, nos Ultimos dois meses, forte impacto em con-
sequéncia da pandemia. Os resultados preliminares, mesmo que negativos, estdo alinhados aos ce-
narios de estresse de mercado, simulados quando da realizacdo das alocacées. Considerando que as
alocacGes visam a retornos a médio e longo prazo, estima-se que as perdas ocorridas neste momento,
e aquelas que ainda possam ser agregadas, sejam recuperadas no longo prazo. O estresse de mercado
imp0Os fortes perdas no segmento de renda variavel pela desvalorizagdo dos ativos negociados em Bol-
sa - segmento com maior desvalorizagdo dentre aqueles mantidos na carteira. As perdas no segmen-
to de renda fixa foram em decorréncia do aumento das taxas dos titulos publicos de longo prazo. Os
fundos multimercados tiveram desempenhos variados, de acordo com a composicao de sua carteira,
que oscilaram desde perdas mais acentuados até ganhos consideraveis, funcionando portanto, como
diversificador de risco e volatidade. No segmento de empréstimos, flexibilizamos temporariamente as
condi¢des para repactuacdo (reduzindo o percentual de parcelas pagas de 50% para 30%), facilitando
ao participantes a adequacao das dos valores das parcelas a sua renda ou retirada de quantias adicio-
nais. No segmento de imoveis, os impactos ainda ndo estdo dimensionados. Até o momento, a Fun-
dacdo ja recebeu diversos pedidos de postergacdo ou isencdo de aluguéis. Importante ressaltar que a
maior parte de nosso patrimonio esta alocado em Titulos Publicos Federais - NTN-B“s e NTN-C "s que
terdo sua manutencdo na carteira até o vencimento, que é de longo prazo, e que minimiza de forma
significativa a perda total da carteira de investimentos.

Cabe o registro ainda que nossa carteira de investimentos e nosso fluxo de caixa estdo sendo monitoradas
constantemente, e com mais acuidade neste momento, de forma que tenhamos fluxo disponivel para garantir
o pagamento dos beneficios no curto, médio e longo prazo. O possivel impacto da pandemia no resultado dos
investimentos e no Plano de beneficios, serdo oportunamente dimensionados e divulgados.
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