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RELATORIO ANUAL DE INFORMAGOES AOS PARTICIPANTES 2014

1- Mensagem da Funcorsan

Com esta nova edicdo do seu Relatério Anual a Funcorsan pretende levar até vocé, Participante,
informagdes detalhadas sobre resultados obtidos e a¢cdes desencadeadas ao longo do Exercicio de 2014,
buscando, especialmente, revalidar o propdsito de transparéncia que norteia sua gestao. Apresentado
agora de forma digital, conforme instrugao Previcn? 13 de 12 de novembro de 2014, o documento, antes
limitado pela necessidade de impressao, foi repaginado graficamente para demonstrar com mais clareza
as a¢oes da Entidade. Com ele, atendendo a Resolugdo CGPCn2 23, de 06/12/2006, a Fundacdo reafirma a
politica de constante comunicag¢do de seus atos, mantendo a ética e a credibilidade, demonstrando em
nuimeros, indicadores e fatos a lisura com que rege sua gestdao financeira e atuarial. E segue firme
priorizando, sempre, a garantia de condicdes para melhorias na qualidade de vida, no presente e no
futuro, de todos os seus Participantes.

Entre os destaques, neste ano que passou se reafirma a solidez do Plano de Beneficios, hoje mais
robusto e sélido sob o ponto de vista atuarial. Isso decorre da adequacdo das hipdteses atuariais
realizadas nos exercicios de 2013 e 2014, e que hoje se encontram mais conservadoras e apropriadas a
massa de Participantes. A premissa de Crescimento Real de Salarios, por exemplo, é de 2,70% ao ano até
0s 54 anos de idade e dos 54 até os 59 anos de idade passou de 0,5 % ao ano para 1,4% ao ano, ajuste esse
gue aumenta o compromisso do plano, visto que impacta diretamente nas reservas matematicas, mas
reduz a margem de erro na projecdo do beneficio futuro. Foi alterado, também, o método de
financiamento do Plano, que retornou ao Crédito Unitario Projetado (PUC), com a segregacdo do custeio.
As decisoes do Conselho Deliberativo, 6rgdo maximo da entidade, no Termo de Ajustamento de Conduta -
TAC acerca do equacionamento do déficit ocorrido em 2008 é outro ponto que merece ser destacado,
visto que redundou no rateio do equacionamento na forma prevista na legislacdo, além de determinar a
devolucgdo para um grupo de participantes ativos em 2008, quando do fechamento das suas caréncias, de
valores que superam os RS 68 milhdes.

Com relagao aos investimentos, novamente grandes esfor¢os foram concentrados rumo a manutengao
do crescimento da Entidade, procurando, sempre, fazer frente as condi¢des adversas do mercado
financeiro, combinadas com a decisdo do governo em promover a redu¢ao dos juros da Meta Atuarial em
0,25% ao ano, passando de 5,75% de 2013 para 5,50% em 2014, fato que corrobora em um maior esforgo
nos investimentos para fazer frente ao impacto desta redugao na taxa de juros no compromisso atuarial do
plano de Beneficios. Ainda assim, a Funcorsan encerrou o exercicio de 2014, com a rentabilidade dos seus
recursos garantidores acima do estabelecido, apresentando rentabilidade de 13,91% contra 12,07% da
Meta Atuarial, resultado que ndo era atingido desde 2009.

Ao final de 2014, a Funcorsan chegou a marca de 8.548 participantes, contabilizando mais de 600
novas ades&es ao longo do periodo, além de um patrimdnio total superando em mais de RS 140 milhdes a
casa de RS 1 bilhdo. Mesmo assim, o conjunto de medidas tomadas e alteracdes de premissas atuariais
efetuadas resultaram em um déficit na ordem de RS 56 milhdes.

Enfim, as informacdes disponibilizadas aqui, sdo decorrentes do comprometimento permanente de
conselheiros, diretores, gerentes e empregados, para assegurar aquilo que é o principal objetivo da
instituicao: o seu futuro. Com elas todo o Participante tem garantido seu direito de conhecer cada detalhe
do que foi implementado em 2014 pelo seu Plano de previdéncia complementar, além dos essenciais
dados econdmicos e financeiros.

E, como sempre, no caso de alguma duvida ou necessidade de qualquer outra informacao adicional, a
Funcorsan, que é sua, segue a disposicao.

Para nds, seu futuro comega agora!
Tenha uma excelente leitura.



2 — Informagodes Previdenciais

Neste item, a Funcorsan apresenta os resultados previdenciais do Plano Previdenciario BD n°001, bem
como outras informacgdes relevantes sobre as iniciativas institucionais que foram desencadeadas pela
entidade no Exercicio.

a) Numero de Participantes

A Funcorsan encerrou o exercicio de 2014 com 8.548 Participantes, sendo 5.463 Ativos e 3.085

Assistidos. A seguir, o quadro demonstra a estratificacdo do total de beneficios pagos em 2014:

Valor anual

Beneficios pagos aos Participantes Quantidade
Aposentadoria por Invalidez 422
Aposentadoria por Idade 96

Aposentadoria por Tempo de Contribui¢ao
Aposentadoria Especial
Fundo Suplementar

Total

Beneficios pagos aos Beneficidrios

Quantidade

8.194.484,43
1.236.171,63
63.873.197,26
3.422.681,29
6.428.980,63
83.155.515,24

Valor anual

Pensao
Peculio

Total

b) Novos Participantes

Durante o ano de 2014, com o ingresso de 606 (seiscentos e seis) novos Participantes no Plano de
Beneficios da Funcorsan, totalizou-se 8.548 Participantes. Este fato é decorrente do esforco da area de
Seguridade em promover a divulgacao do Plano de Beneficios aos empregados da Patrocinadora Corsan,

especialmente aqueles recentemente contratados.

c) Total de Participantes do Plano

Apresentamos a seguir, tabela comparativa de total de Participantes do Plano dos ultimos trés

exercicios:

Exercicio Novas Adesoes Numero de Ativos Numero de Assistidos

2012 100 4.610
2013 588 5.133
2014 606 5.463

13.516.444,71
1.466.160,81
14.982.605,52

Total de Participantesdo Plano

7.581
8.077
8.548



a) Interiorizagao Funcorsan

As palestras de Educac¢do Financeira e Previdencidria, ministradas pela prépria Diretoria Executiva,
atendendo a solicitagdo dos colegas das unidades organizacionais da Patrocinadora na capital e interior, e
aquelas ministradas no Programa Integrar, levaram conhecimento e informacao para 674 empregados da
Patrocinadora Corsan.

b) Atualizacdao Cadastral

Com o objetivo de manter um cadastro consistente e atualizado de todos Participantes Assistidos, a
partir do més de julho foi iniciado processo de atualizagao cadastral dos Participantes em beneficio. Dos
3.088 formularios emitidos, apenas dois ndo retornaram com as informacgdes solicitadas, demonstrando,
assim, a eficacia (99,9%) do projeto.

c) Programa de Preparagao para Aposentadoria - PPA

Durante o ano de 2014, em parceria com a Patrocinadora Corsan, foram realizadas trés edi¢cdes do
Programa de Preparagao para Aposentadoria, eventos que contaram com 69 Participantes em condigoes
de pré-aposentadoria e 35 acompanhantes.

3 —Informag6es Administrativas

Asinformacdes relativas a gestdo administrativa da Funcorsan, objeto deste capitulo, sdo consolidadas
através do Plano de Gestdao Administrativa — PGA, demonstrativo contabil que apresenta as receitas e
despesas de natureza administrativa necessarias paraa manutenc¢ao da Entidade no periodo.

Em 15/12/2009, em convergéncia a Resolugdo CGPC n2 28/2009, o Conselho Deliberativo da
Funcorsan, conforme registro da Ata n2426/2009, aprovou a cria¢do do Plano de Gestdo Administrativa —
PGA e seu Regulamento, instrumento que estabelece os requisitos necessarios para a operacionalizacao
da gestao administrativa da Entidade.

As receitas administrativas do PGA sdo contabilizadas mensalmente pelo regime de competéncia,
sendo que estas incluem as taxas de administracao dos empréstimos aos participantes, as contribuicdes
vertidas para o custeio administrativo e o custeio decorrente do resultado dos investimentos.

As despesas administrativas do plano de beneficios operado pela Funcorsan sao classificadas em
despesas de administracao do Plano de Beneficios e despesas de administracdao dos recursos aplicados
(Investimentos). Apds a apuragdo das despesas administrativas do PGA, elas sdo classificadas entre
comuns ou especificas em relagdo a Administragdo Previdencial e de Investimentos. As despesas
especificas sdo alocadas integralmente para o custeio da respectiva administracdo, sendo que as despesas
comuns sao distribuidas conforme critério técnico de rateio aprovado pelo Conselho Deliberativo.

Da diferenga apurada entre as fontes de custeio, a remuneragao obtida nos investimentos do fundo
administrativo e as respectivas despesas administrativas, é constituido ou revertido o fundo
administrativo do PGA.

A seguir apresentamos o detalhamento da execucdo das despesas de cada uma das gestdes
(Previdencial e de Investimentos) no exercicio de 2014.

a) Despesas de Administragao do Plano (Previdencial)

As despesas de administracdo do Plano de Beneficios sdo cobertas, paritariamente, por uma parcela
das contribuicdes dos Participantes Ativos e Patrocinadoras. Essas contribuicdes no exercicio de 2014
foram executadas na ordem de 8% sobre a base de contribuicGes aprovada pelo Conselho Deliberativo e
utilizada pelo Atudrio responsavel pelo Plano de Beneficios no cdlculo das ProvisGes Matematicas,
especificadas no Demonstrativo Atuarial. A seguir, apresentamos quadro detalhando as despesas
administrativas da gestdao do plano de beneficios:
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Despesas de Administracdo do Plano | 12 trimestre | 22 trimestre | 32 trimestre | 4°trimestre | Acumulado

de Beneficios 2014 2014 2014 2014

Pessoal e Encargos 763.043,74 884.169,93 862.974,54 5.331.127,61 7.841.315,82
Trein./Congressos e Semindrios 2.509,38 8.342,28 24.672,25 6.197,55 41.721,46
Viagens e Estadias 6.074,30 19.535,04 22.231,78 26.181,66 74.022,78
Servicos de Terceiros 192.165,72 194.291,64 193.152,31 268.647,96 848.257,63
Despesas Gerais 93.768,68 126.813,09 100.443,11 116.142,83  437.167,71
Depreciagdes e Amortizagdes 16.701,75 16.775,85 18.749,73 20.921,40 73.148,73
Tributos* 106.019,19  118.298,57 117.000,68 123.817,83  465.136,27
Total 1.180.282,76 1.368.226,40 1.339.224,40 5.893.036,84 9.780.770,40

* A rubrica de tributos acima apresenta as despesas especificas da Gestdo Previdencial relativas ao recolhimento de tributos de PIS e COFINS.

b) Despesas de Administragao dos Recursos Aplicados (Investimentos)

As despesas da administracdo dos recursos aplicados sdao cobertas pela rentabilidade das préprias
aplicacées, bem como pela taxa de administracdo dos empréstimos. Da rentabilidade apresentada nos
ativos do Plano de Beneficios da Funcorsan, ja estdao descontadas as despesas de administragao dos
investimentos, as quais estdao demonstradas no quadro a seguir:

Despesas de Administragdo dos 12 trimestre | 22 trimestre | 32 trimestre | 42 trimestre | Acumulado
Investimentos 2014 2014 2014
Pessoal e Encargos 514.658,46  596.355,76  582.059,87 730.635,03 2.423.709,12
Treinamentos/Congressos e

Semindrios 1.692,53 5.626,72 16.640,98 5.180,13 29.140,36
Viagens e Estadias 6.672,31 14.256,01 20.859,75 18.171,03 59.959,10
Servigos de Terceiros 139.098,47 203.274,07 184.659,98 232.227,79 759.260,31
Despesas Gerais 63.245,19 85.917,59 70.424,52 80.188,43  299.775,73
Depreciagdes e AmortizagOes 11.265,01 11.314,99 12.646,34 14.111,08 49.337,42
Total 736.631,97 916.745,14 887.291,44 1.080.513,49 3.621.182,04

c) Despesas de Administragao—Consolidado 2014

AResolugdo CGPCn229/2009, estabelece que o total de recursos transferidos para o Plano de Gestdo
Administrativa — PGA pelos planos de beneficios de patrocinio publico, regidos pela Lei Complementar n2
108, de 29/05/2001, deve obedecer aum dos seguintes limitadores anuais:

® 1% dos Recursos Garantidores do Plano de Beneficios (Taxa de Administracdo); ou
® 9% dasomadas contribui¢bes e beneficios (Taxa de Carregamento).

Para o exercicio de 2014, o Conselho Deliberativo estabeleceu como limitador para a transferéncia de
recursos para o custeio do PGA a Taxa de Carregamento no percentual de 5,50%, limite inferior ao
permitido na legislagao.

Para o cdlculo do referido limitador, ndo sdao consideradas as seguintes fontes de custeio: fundo
administrativo, dotacdoinicial e doagdes.
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Em 2014, foram gastos RS 13.401.952,44 (treze milhdes quatrocentos e um mil novecentos e
cinquenta e dois reais e quarenta e quatro centavos) com despesas administrativas de forma global na
Funcorsan, conforme composi¢ao do quadro abaixo:

Despesas de Administragao 12 trimestre

Consolidadas 2014 2014

22 trimestre
2014

32 trimestre

2014

42 trimestre

2014

Total Ano

Pessoal e Encargos 1.277.702,20 1.480.525,69 1.445.034,41 6.061.762,64 10.265.024,94
Treinamentos/Congressos e

Seminarios 4.201,91 13.969,00 41.313,23 11.377,68 70.861,82
Viagens e Estadias 12.746,61 33.791,05 43.091,53 44.352,69 133.981,88
Servigos de Terceiros 331.264,19 397.565,71 377.812,29 500.875,75 1.607.517,94
Despesas Gerais 157.013,87 212.730,68 170.867,63 196.331,26 736.943,44
Depreciagdes e Amortizagdes 27.966,76 28.090,84 31.396,07 35.032,48 122.486,15
Tributos 106.019,19  118.298,57 117.000,68 123.817,83 465.136,27
Total 1.916.914,73 2.284.971,54 2.226.515,84 6.973.550,33 13.401.952,44

Em 2014, a execugdo orgamentaria do PGA foide RS 3.866.797,37 (trés milhdes oitocentos e sessenta
e seis mil setecentos e noventa e sete reais e trinta e sete centavos) acima do orcado. Abaixo segue o
guadro demonstrativo apresentando o resultado orgamentdrio do realizado vs. or¢ado, consolidado pelos
os principais grupos de contas:

Despesas de Administracao Consolidado 2014 “ Variagdo R/O

Pessoal e Encargos 5.648.574,64 10.265.024,94 81,73%
Treinamentos/Congressos e Seminarios 157.986,00 70.861,82 -55,15%
Viagens e Estadias 225.068,00 133.981,88 -40,47%
Servigos de Terceiros 1.919.866,64 1.607.517,94 -16,27%
Despesas Gerais 837.586,67 736.943,44 -12,02%
Depreciacdes e Amortizagdes 254.073,12 122.486,15 -51,79%
Tributos 492.000,00 465.136,27 -5,46%
Total 9.535.155,07 13.401.952,44 40,55%

Destaca-se que o valor global aprovado pelo Conselho Deliberativo para execugao das despesas
administrativas no exercicio de 2014 foi na ordem de RS 9.535.155,07 (nove milh&es quinhentos e trinta e
cinco mil cento e cinquenta e cinco reais e sete centavos), sendo aprovadas, pelo Orgdo méaximo da
Entidade, no decorrer do periodo, duas dota¢cdes orcamentdrias suplementares para cobertura de
despesas administrativas ndo previstas no momento de elaboragao da peca para o exercicio.

Apresentamos, a seguir, o grafico segregando por rubrica, a participacao percentual das despesas
administrativas da Funcorsan emrelagao ao total das despesas administrativas do PGA:
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[ Despesas PGA 2014 |
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As suplementacdes orcamentdrias foram da ordem de RS 4.305.533,29 (quatro milhdes trezentos e
cinco mil quinhentos e trinta e trés reais e vinte e nove centavos). Excluindo-se os reflexos das dotacbes
orcamentarias referenciadas, que tiveram como fonte de custeio o fundo administrativo’, a execugdo

orcamentaria global em relacdo ao orcado apresentou o seguinte resultado noacumulado do exercicio:

Despesas de Administragdo Consolidado 2014 “ Variagdo R/O

Pessoal e Encargos 5.648.574,64 6.017.152,65 *
Treinamentos/Congressos e Seminarios 157.986,00 70.861,82
Viagens e Estadias 225.068,00 133.981,88
Servigos de Terceiros 1.919.866,64 1.549.856,94 **
Despesas Gerais 837.586,67 736.943,44
Depreciagdes e Amortizagdes 254.073,12 122.486,15
Tributos 492.000,00 465.136,27
Total 9.535.155,07 9.096.419,15

*Excluido o reflexo de R$ 4.247.872,29 (quatro milh6es duzentos e quarenta e sete mil oitocentos e setenta e dois reais e
vinte e nove centavos) referente a dotagdo orgamentdria suplementar aprovada para efetivar o ressarcimento a
Patrocinadora Corsan dos custos decorrentes da cessao dos dirigentes de 2001 a 2010, nos termos do Relatorio de

Fiscalizagao n°007/2010/ERRS/PREVIC (Ver item 10).

**Excluido o reflexo da dotagao orgamentaria na ordem de R$ 57.661,00 (cinquenta e sete mil seiscentos e sessenta e um
reais) para cobertura de despesas relativas a contratacao de empresa de Auditoria Independente para cumprimento do

6,53%
-55,15%
-40,47%
-19,27%
-12,02%
-51,79%

-5,46%
-4,60%

item “3.8—- Apuracao de responsabilidades” do Relatorio de Fiscalizagao n° 020/2013/ERRS/PREVIC (Ver item 10).

Os valores aditados ao orcamento tiveram como fonte de custeio o fundo administrativo, nestes

termos, o valor dotado ndo integra o computo do limitador das despesas administrativas.

A execugao orcamentdria do grupo de contas “Pessoal e Encargos” superou o orgado em razdo de
aumento do quadro funcional, temporariamente, para suprir demandas operacionais da Funcorsan,
(Projeto de Tl) rescisGes de contrato de trabalho realizadas no exercicio, as quais ndo haviam sido previstas,

dentre outras despesas executadas e ndo contempladasinicialmente na peca.

‘Conforme disposto no Art. 72 da Resolugdo CGPC n2 29/2009, as fontes de custeio Fundo Administrativo, Dotagdo Inicial e Doagdes ndo

sdo computadas para verificagdo do limite para cobertura das despesas administrativas.
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Inobstante ao exposto, a realizagdo or¢camentdria global, excluidos os reflexos das dotagdes
orgcamentarias supramencionadas, apresentou a realizagao de -4,60% abaixo do or¢ado para o periodo.

d) Despesas Administrativas por grupo de contas

No grupo de Pessoal e Encargos, que representaram 76,59% das despesas totais do PGA, o gasto mais
significativo refere-se a Dirigentes, que representou 50,51% das despesas do grupo, seguido por Pessoal
Préprio, que significou 46,10% do total do grupo de Pessoal e Encargos.

Destaca-se, ainda, que no més de dezembro de 2014 foi reconhecido contabilmente na conta do grupo
“pessoal proprio” o valor da divida da Funcorsan no montante de RS 253.900,36 (duzentos e cinquenta e
trés mil novecentos reais e trinta e seis centavos) na condi¢do de patrocinadora do Plano de Beneficios BD
n° 001 administrado pela Funcorsan, referente a sua parcela no equacionamento do déficit técnico,
posicionadoem 31/12/2008, valor este atualizado até a posigdo de novembro de 2014.

Apresentamos a seguir, grafico demonstrativo da participacdao das despesas com Diretoria, Conselhos
e Pessoal Préprio:

Despesas de Pessoal e Encargos
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Ressalvamos que, se excluido o reflexo do cumprimento da determinagdo do Orgédo Fiscalizador —
PREVIC, decorrente de acao fiscal de 2010, que as despesas de pessoal e encargos relativas aos Dirigentes
representariam 15,57% em relagdo ao total das despesas do grupo Pessoal e Encargos, bem como as
despesas de pessoal proprio, representariam 78,65% em relagdo ao total do grupo, conforme
demonstrado no grafico a seguir:




Despesas de Pessoal e Encargos
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Para andlise, o grdfico apresentado acima exclui o reflexo da dotagdo orcamentdria decorrente da reversdo do fundo administrativo do
PGA na ordem de RS 4.247.872,29 (quatro milhdes duzentos e quarenta e sete mil oitocentos e setenta e dois reais e vinte e nove centavos)
para o ressarcimento a Patrocinadora Corsan dos custos decorrentes da cessédo dos dirigentes de 2001 a 2010, nos termos do Relatério de
Fiscalizagéio n®007/2010/ERRS/PREVIC (Ver item 10).

No grupo de Servicos de Terceiros, os gastos mais significativos executados no exercicio de 2014 sao
relativos as despesas de informatica, que referem-se aos contratos de prestacao de servicos, seguido dos
contratos das consultorias juridicas que atuam em defesa dos interesses da Funcorsan nos processos
judiciais, representando, respectivamente, 31,61% e 24,77% do total do grupo.

Aseguir, apresentamos o detalhamento da participacdo percentual das despesas deste grupo:

Servigos de Terceiros
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No grupo Despesas Gerais, os maiores gastos sao relativos as despesas diversas e de infraestrutura,
que representaram, respectivamente, 44,52% e 31,34% relativamente ao total do grupo.

As despesas de infraestrutura sdo aquelas referentes a estrutura fisica necessaria para o funcionamen-
to da Entidade, tais como, energia elétrica, aluguel e impostos do imével locado pelo Plano de Beneficios
gerido pela Funcorsanao PGA.

Na rubrica de despesas de materiais de consumo temos gastos referentes a materiais de expediente,
géneros alimenticios, materiais de limpeza, dentre outros.

Nas despesas administrativas estdao contemplados os gastos referentes aos servigos de telefonia,
seguranga, limpeza, manutencgao de equipamentos, dentre outros.

Na rubrica despesas diversas estdao contemplados os gastos referentes as despesas judiciais, mensali-
dades associativas, correios, cartérios, graficas, conservacdo e reparos, dentre outros.

A seguir, demonstramos a participa¢do destas rubricas no total do grupo de Despesas Gerais.

Despesas Gerais
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e) Despesas de Administracao dos Recursos Aplicados (Investimentos)

As despesas da administracao dos recursos aplicados sdo cobertas pela rentabilidade das préprias
aplica¢Oes. Da rentabilidade apresentada nos ativos do Plano de Beneficios da Funcorsan, ja estdao descon-
tadas as despesas de administracao. No quadro a seguir, apresenta-se o detalhamento das despesas
administrativas da gestao dos investimentos:




Acumulado em 2014

TOTAL DA ADMINISTRACAO DE INVESTIMENTOS
Pessoal e Encargos 2.512.808,58
Conselheiros 139.992,40
Dirigentes 377.311,42
Pessoal Préprio 1.906.211,96
Estagiarios 193,34
Treinamentos/Congressos/Seminarios 29.140,36
Viagens e Estadias 59.959,10
Servicos de Terceiros 759.260,31
Consultoria dos Investimentos 2 173.224,71
Consultoria Juridica 159.143,07
Consultoria Contabil 2.786,20
Informatica’ 268.780,29
Gestdo/Planejamento Estratégico? 36.524,52
Recursos Humanos? 10.592,30
Auditoria de Investimentos? 5.600,00
Auditoria Contabil 17.791,18
Outras * 84.818,04
Despesas Gerais (Luz, telefone, correio, limpeza) 299.775,73
Depreciacdo/Amortizacdo 49.337,42
Servigos de Terceiros

1 - A rubrica Informdtica (Licengas de Software) inclui as despesas de licenga de uso do sistema de risco de mercado - MITRA,
perfazendo a quantia anual de RS 82.578,48 (oitenta e dois mil, quinhentos e setenta e oito reais e quarenta e oito centavos), Sistema
QUANTUM - informagées Financeiras no valor anual de RS 26.660,70 (vinte e seis mil, seiscentos e sessenta reais e setenta centavos) e o
Sistema de consultas de consultas de crédito — SERASA, no valor anual de RS 499,00 (quatrocentos e noventa e nove reais), bem como as
despesas decorrentes do sistema operacionais da Funcorsan.

2 — As despesas especificas dos Investimentos compreendem as despesas de Consultoria de Investimento, Auditoria de
Investimentos e Férum Financeiro. Apresenta-se também na rubrica Gestéo/Planejamento Estratégico as despesas comuns da drea
previdencial advindas de rateio, tais como: Interiorizacdo Fundagdo, Encontro de Representantes e Novos Participantes.

3 - Compreendem nesta rubrica as despesas comuns advindas de rateio: Gindstica Laboral, servigo de recrutamento e selegdo,
suporte do sistema Sénior, mensalidade PCMSO (Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional), Mensalidade SOS — Emergéncia,
Vacina, dentre outras.

4- A rubrica Outras contempla as despesas de consultoria de comunicagdo, consultoria e sistema de risco, bem como as despesas de
consultorias técnicas do Conselho Deliberativo.

A despesa de taxa de custodia paga em 2014 representou a quantia de RS 300.533,45 (trezentos mil
quinhentos e trinta e trés reais e quarenta e cinco centavos), segregadas entre as despesas de carteira
propria no valor de RS 24.542,57 (vinte e quatro mil quinhentos e quarenta e dois reais e cinquenta e sete
centavos) e RS 275.990,88 (duzentos e setenta e cinco mil novecentos e noventa reais e oitenta e oito
centavos) nos fundos exclusivos.




4 - Informacgodes de Investimentos

A seguir, apresentamos as alocagdes e os resultados dos investimentos globais e também segregados
por Planos de Beneficio Definido - BD e Gestdo Administrativa - PGA, dentre outras informacgdes.

a) Enquadramento

Os recursos da Funcorsan estdo aplicados em diversos segmentos de mercado, fazendo parte da base
de calculo para o enquadramento, os chamados Recursos Garantidores. Os Recursos Garantidores sdo
parcelas do ativo destinadas a cobertura dos beneficios oferecidos pelo Plano. Estes recursos estao
submetidos as regras da Resolugdo CMN n° 3.792/2009 e suas alteragdes. Os contratos com a
Patrocinadora constituem outro segmento que, junto com os Recursos Garantidores, compdem o total de
ativos da Funcorsan. A seguir, apresentamos os dados de enquadramento na posi¢do de 31/12/2014 e
31/12/2013:

PARTICIPACAO (mil R ENQUADRAMENTO (%
TS CAO (mil R$) Q (%)
o e 0w ][ ae |

1) Renda Fixa 830.209 713.579 81,81% 79,59%
2) Renda Variavel 77.783 82.754 7,66% 9,23%
3) Investimentos Estruturados 2.072 2.990 0,20% 0,33%
4) Investimentos Imobilidrios 70.203 61.461 6,92% 6,86%
Imoveis proprios 67.951 52.356 6,70% 151,71%
Iméveis/Contratos alienados 2.252 9.105 0,22% 26,38%
5) Operagdes c/ Participantes 34.511 35.732 3,40% 3,99%
6) Disponivel 79 21 0,01% 0,00%
RECURSOS GARANTIDORES 1.014.857 896.537 100,00% 100,00%
Operagoes com a Patrocinadora 92.512 100.713
Contribui¢cdes do més 34.859 5.655
TOTAL DO ATIVO LIQUIDO 1.142.228 1.002.905

b) Rentabilidade

O Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia é um sistema computadorizado do Banco Central, ao
qual apenas as instituicdes financeiras credenciadas tém acesso. Funciona mais ou menos como a
compensacado de um banco, s6 que no mercado de titulos publicos: transfere os papéis para o comprador,
ao mesmo tempo em que credita o valor da venda para o vendedor. Tudo isso é feito em tempo real. O Selic
calcula uma média dos juros que o governo paga aos bancos que Ihe emprestaram dinheiro. Essa média,
chamada de Taxa Over-Selic, serve de referéncia para todas as outras taxas de juros do pais. Porisso, a Taxa
Over-Selicé chamadatambém de juro basico.

No exercicio de 2014, a taxa Selic encerrou com um resultado de 11,75%, demonstrando uma
abertura expressiva comparada a janeiro de 2013, que foi 7,25%.
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11,00%
11,00%
11,00%
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O indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA/IBGE) encerrou o acumulado do ano em
6,41%. Comparando comano de 2013, que foide 5,91%, o mesmo apresentou alta de 0,5%.
J4 o indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC-IBGE), acumulou em 2014 o resultado em 6,23%,
apresentando um acréscimo de 0,67% em comparagao com o exercicio de 2013, o qual apresentou o

resultado de 5,56%.

O Banco Central, com esse movimento de alta da taxa de juros, realizou uma tentativa de mudang¢a macroe-
condmica, buscando conter ainflagcdo e estimular o investimento naindustria e demais setores produtivos.
A Rentabilidade Geral obtida no exercicio de 2014 foi de 13,91%, superior a Meta Atuarial em 1,84%, a
qual fechou o exercicio em 12,07%, e foi calculada considerando juros reais de 5,50% a.a., acrescidos de
6,23%, correspondente ao INPCdo IBGE acumulados de janeiro/2014 a dezembro/2014.

- 2014 - Rentabilidade x Meta Atuarial Acumulado
100,
¢ 67,78%
80,00% 64,23%
60,00% -
15,87% 9
4000% | R T
200% - 12,57% 11,19% 12,07% 1092%  14,54%
0,00% -
-5,55% -2,17% -2,919
2000% ° T
-40,00%
= RENDA FIXA = RENDA VARIAVEL
] |NVESTJMENTOS ESTRUTURADOS = MIERCADO IMOBILIARIO
= EMPRESTIMOS = CONTRATOS PATROCINADORA
= FUNDO GARANTIDOR = RENTABILIDADE GLOBAL
META ATUARIAL IBR-X
= CDI IBOVESPA
IMA-B SMLL

Como pode ser observado no grafico acima, a rentabilidade da Funcorsan ficou acima da Meta Atuarial

em 1,84%. Contribuiram para o resultado positivo alcangado, a rentabilidade obtida nos segmentos de

Renda Fixa/Multimercado, Imdveis, Investimentos Estruturados e Empréstimos.
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c) Enquadramento e Alocagao

A Resolugdo CMN n23.792/2009 e suas alteragdes estabelecem critérios para o dimensionamento do
grau de risco, assim como limites de alocagao de recursos por segmento. Com isto, e objetivando garantir
o equilibrio entre os ativos e as obriga¢des da Funcorsan, adotamos praticas visando o gerenciamento
eficiente da exposicao aos distintos fatores derisco.

Toda a alocagdo de recursos da Funcorsan resulta de um processo decisério pré-estabelecido na
Politica de Investimentos (PI). Alocar recursos significa destinad-los ao mercado financeiro considerando os
estudos de correlagdo com o Passivo Atuarial chamado Asset Liability Management (ALM). Esse estudo
resulta no conjunto de prioridades de volumes mencionados na Politica de Investimentos.

Aseguir, confira a posicdao e enquadramento da Carteira de Investimentos da Funcorsan.

FUNDO GARANTIDOR 1.014.857.717,14 100%

Ativos ¥ Alocacio RS ¥
1- RENDA FIXA/MULTIMERCADO/DISP. 830.288.488,99 81,80% 100,00%
Fator Jacui FI Multimercado 168.462.590,84
Taquari FI Multimercado 106.240.318,50

Participagao

Safra Piratini FI Multimercado
Votorantim Quarai FI Renda Fixa

71.481.274,07
484.125.406,77

Contingéncia - Debéntures Nao Conversiveis -100.000,00
Disponivel RS 78.898,81
2- RENDA VARIAVEL 77.783.287,92 7,70% 70,00%
Fator Sinergia IV FIA 19.824.579,34
BBM Valuation Il FIA 12.205.596,78
JGP Explorer INS FIA 4.944.580,83
BTG Absoluto FIA 13.244.930,74
JGP Institucional FIA 15.417.968,88
BBM Smid 12.145.631,35
3- INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 2.071.853,43 0,20% 20,00%
Empreendedor Brasil 2.071.853,43
4- MERCADO IMOBILIARIO 70.202.740,31 6,90% 8,00%
Préprios 67.950.822,62
Alienados 2.251.917,69
5- OPERACOES COM PARTICIPANTES 34.511.346,49 3,40% 15,00%

Empréstimos

34.511.346,49

d) Investimentos por Plano de Beneficio Definido—BD e Plano de Gestdao Administrativa—PGA

A Gestdo dos Investimentos da Funcorsan é segregada por Planos: Plano de Beneficio Definido—BD e

Plano de Gestdo Administrativa — PGA e estd estruturada na forma de gestdo prépria e terceirizada. A
gestdo dos fundos de investimentos, que compreendem os segmentos de Renda Fixa, Multimercado e
Renda Variavel sdo totalmente terceirizadas. Ja a gestdo de imdveis e empréstimos é realizada pela propria
Funcorsan.

Aseguir, demonstramos os investimentos da Funcorsan, segregados por segmento, listados em valores
e em percentuais, sobre os Recursos Garantidores:
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Analise dos Investimentos

Investimentos
Renda Fixa e Multimercado
Multimercado
Fator Jacui FI Multimercado
Taquari FI Multimercado

Safra Piratini FI Multimercado

Renda Fixa

Votorantim Quarai Fl Renda Fixa
Debéntures N3o Conversiveis *

Renda Variavel
Fator Sinergia IV FIA
BBM Valuation Il FIA
JGP Explorer INS FIA
BTG Absoluto FIA
JGP Institucional FIA
BBM Smid

Investimento Estruturado
Fundos Inv. Emp. Emergentes

Mercado Imobiliario
Préprios
Alienados

Empréstimo
Empréstimo

Disponivel

RECURSOS GARANTIDORES

Plano BD

825.937.958,93
342.710.184,60
166.772.049,02
105.174.184,47

70.763.951,12

483.227.774,33
483.327.774,33

-100.000,00
76.909.918,85
19.601.984,31
12.068.549,47

4.889.061,91
13.096.213,54
15.244.852,29
12.009.257,34
2.018.900,91
2.018.900,91
70.202.740,31
67.950.822,62
2.251.917,69
34.511.346,49
34.511.346,49
74.645,47

1.009.655.510,96

Plano PGA
4.271.631,25
3.473.998,81
1.690.541,82
1.066.134,03

717.322,95

797.632,44

797.632,44

0,00

873.369,07

222.595,04

137.047,31

55.518,92

148.717,20

173.116,58

136.374,01

52.952,52
52.952,52
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.253,34

Valor Financeiro

830.209.590,18
346.184.183,41
168.462.590,84
106.240.318,50
71.481.274,07
484.025.406,77
484.125.406,77
-100.000,00
77.783.287,92
19.824.579,35
12.205.596,78
4.944.580,83
13.244.930,74
15.417.968,87
12.145.631,35
2.071.853,43
2.071.853,43
70.202.740,31
67.950.822,62
2.251.917,69
34.511.346,49
34.511.346,49
78.898,81

5.202.206,18 1.014.857.717,14

% sobre total
81,80%
34,10%
16,60%
10,50%

7,00%
47,70%
47,70%

0,00%

7,70%

2,00%

1,20%

0,50%

1,30%

1,50%

1,20%

0,20%

0,20%

6,90%

6,70%

0,20%

3,40%

3,40%

0,00%

100,00%

* Contingéncia de Debéntures Néo Conversiveis referente a acéio contra a DHB Componentes Automotivos, processo de n® 001/1.13.0108278-4.

e) Investimentos—Administra¢ao Terceirizada sobre total de Investimentos e sobre o Plano

O quadro a seguir apresenta os resultados dos investimentos administrados por terceiros, separados
por segmento de aplicagdo e seus percentuais sobre o total terceirizado e sobre o total dos investimentos:




Administragao de Terceiros

Investimentos Valor Financeiro % sob.r e. total % sob-re total
Terceirizado Investimentos
Renda Fixa e Multimercado 830.209.590,18 91,20% 81,80%
Multimercado 346.184.183,41 38,10% 34,10%
Fator Jacui FI Multimercado 168.462.590,84 18,50% 16,60%
Taquari FI Multimercado 106.240.318,50 11,70% 10,50%
Safra Piratini FI Multimercado 71.481.274,07 7,90% 7,00%
Renda Fixa 484.025.406,77 53,20% 47,70%
Votorantim Quarai FI Renda Fixa 484.125.406,77 53,20% 47,70%
Debéntures N3o Conversiveis -100.000,00 0,00% 0,00%
Renda Variavel 77.783.287,92 8,50% 7,70%
Fator Sinergia IV FIA 19.824.579,34 2,20% 2,00%
BBM Valuation Il FIA 12.205.596,78 1,30% 1,20%
JGP Explorer INS FIA 4.944.580,83 0,50% 0,50%
BTG Absoluto FIA 13.244.930,74 1,50% 1,30%
JGP Institucional FIA 15.417.968,88 1,70% 1,50%
BBM Smid 12.145.631,35 1,30% 1,20%
Investimento Estruturado 2.071.853,43 0,20% 0,20%
Fundos Inv. Emp. Emergentes 2.071.853,43 0,20% 0,20%
Total Investimentos Terceirizados 910.064.731,53 100,00% 89,70%

Total Investimentos do Plano 1.014.857.717,14 ——

f) Taxas de Administracdao e Desempenho da Gestao Terceirizada

Nesta tabela, demonstramos as taxas de administra¢dao e de performance dos fundos de investimentos
de gestao terceirizada:

TAXAS DE ADMINISTRAGAO E PERFORMANCE

Renda Fixa e Multimercado Taxa Administracao Taxa Performance
Fator Jacui FI Multimercado 0,25% n/a
Taquari FI Multimercado 0,50% n/a
Safra Piratini FI Multimercado 0,25% n/a
Votorantim Quarai FI Renda Fixa 0,03% n/a

Renda Variavel
Fator Sinergia IV FIA 1,50% 20,00%
BBM Valuation Il FIA 1,90% 20,00%
JGP Explorer INS FIA 2,75% n/a
BTG Absoluto FIA 3,00% n/a
JGP Institucional FIA 2,75% n/a
BBM Smid 1,90% 20,00%

Investimento Estruturado

Fundos Inv. Emp. Emergentes 2,00% n/a




O quadro a seguir relaciona as modalidades de aplicagdao do Plano de Beneficios, bem como o valor dos
investimentos com a gestdo propria e terceirizada e os percentuais relativos aos Recursos Garantidores.

Andlise dos Investimentos

Investimentos Valor Financeiro % sobre total

A) Carteira Prépria 104.792.985,61 10,30%
Iméveis 70.202.740,31 6,90%
Alienados 2.251.917,69 0,20%
Préprios 67.950.822,62 6,70%
Empréstimos a Participantes 34.511.346,49 3,40%
Disponivel 78.898,81 0,00%
Renda Fixa 484.025.406,77 47,70%
Fundo de Investimento 484.125.406,77 47,70%
Debéntures Ndo Conversiveis -100.000,00 0,00%
Multimercado 346.184.183,41 34,10%
Fundos de Investimentos 346.184.183,41 34,10%
Renda Variavel 77.783.287,92 7,70%
Fundos Renda Varidvel 77.783.287,92 7,70%
Investimentos Estruturados 2.071.853,43 0,20%
Fundos Inv. Emp. Emergentes 2.071.853,43 0,20%
(A+B) RECURSOS GARANTIDORES 1.014.857.717,14 100,00%

g) Evolugao do Ativo Liquido

O ativo liquido da Funcorsan superou a marca de RS 1 bilhdo de reais. Esse acréscimo se deve ao
resultado das rentabilidades dos investimentos, dos aportes de recursos oriundos das contribui¢cdes dos
Participantes e Patrocinadoras, bem como valores recebidos referentes aos contratos de divida firmados
com a Patrocinadora Corsan.
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5-Politica de Investimentos

A Funcorsan planeja e acompanha seus investimentos de acordo com as normas estabelecidas na
Resolucdo CMN n23.792, de 24 de setembro de 2009 e suas alteragdes, bem como em conformidade com
a sua Politica de Investimentos (Pl). O processo de planejamento e revisdo da Pl é anual, e se inicia no més
de outubro, com reunides entre a area de Investimentos, o Comité de Investimentos, a Consultoria
Financeira e a Diretoria Executiva.

Durante a revisao da PI, sdo analisados os cenarios doméstico e internacional e os estudos de ALM -
Asset Liability Management. Depois de estruturada, a Pl é submetida pela Diretoria Executiva ao Conselho
Deliberativo para aprovacdo. Ainda, o Conselho Fiscal da Funcorsan manifesta-se semestralmente acerca
da conformidade dos investimentos em relagdo a PIl. Dentre as diretrizes da Politica de Investimentos da
Funcorsan, destacamos ositens a seguir:

a) Alocagdo de Recursos

A tabela a seguir apresenta a alocacdo-objetivo da Funcorsan para o ano de 2014, comparada aos
limites estabelecidos legalmente e pela Politica de Investimentos. Contudo, devido as flutuagdes de
mercado, as alocagdes de recursos da Funcorsan oscilam conforme os limites minimos ou maximos,
ajustando-se de acordo com as oportunidades e condi¢gdes de mercado.




Alocagdo Alocagao Politica de Investimento Limite

Segmento de aplicagao Atual Estratégica Limite Inferior | Limite Superior Legal
Renda Fixa e Multimercado 81,80% 70,00% 40,00% 100,00% 100,00%
Indexada a Inflagdo 64,31% 50,00% 30,00% 70,00% 100,00%
N3o Indexadas a Inflagao 17,49% 20,00% 5,00% 40,00% 100,00%
Renda Variavel 7,70% 14,00% 5,00% 25,00% 70,00%
Investimentos Estruturados 0,20% 4,00% 0,00% 10,00% 20,00%
Investimentos no Exterior 0,00% 1,00% 0,00% 2,00% 10,00%
Imoveis 6,90% 6,00% 0,00% 8,00% 8,00%
Empréstimos e Financiamentos 3,40% 5,00% 0,00% 8,00% 15,00%
b) Gestdo de Recursos

O principal objetivo da Gestdo de Recursos é administrar o Patrimonio do Plano de Beneficios de forma
eficaz e segura, gerindo riscos (de Mercado, de Liquidez, de Contraparte, Legal e Operacional) e buscando
taxas de retorno consistentes, visando manter a solvéncia e o equilibrio econémico-financeiro.

A Funcorsan delega as Instituicdes Financeiras, criteriosamente selecionadas e contratadas, a gestdo
de parte de seus recursos, por entender que estas detém expertise no segmento, realizando o
acompanhamento diario destes gestores e fundos de investimentos. Além disto, sao realizadas reunides
do Comité de Investimentos, no minimo, mensalmente para analise de desempenho do(s) fundo(s),
estratégias, perspectivas e riscos em consonancia com a Politica de Investimentos, considerando ainda os
cendrios econdmicos, sendo que ocorre a participacdo dos gestores dos fundos nestas reunides sempre
gue necessario.

Buscando os melhores profissionais do mercado, a Pl da Funcorsan estabelece critérios para a selecao
de gestores externos de investimentos, visando obter a exceléncia na gestao de seus recursos. Os critérios
de selecdo definidos na Pl sdo:

Critérios Qualitativos — apuragao por meio de visitas técnicas de modo a verificar a conformidade das
praticas, processos e controles, inerentes a gestao de investimentos dos gestores, tais como:

¢ Tradi¢daono Mercado;

e Sistemainternodeinformacao;

e Sistemainterno de gerenciamento de riscos;

e Capacitagdotécnicaao atendimento dos objetivos da Funcorsan;

e AdesdoaPolitica de Investimentos;

e Fornecimento de informagdes necessarias para estabelecer controle externo;
e (Qualidade noatendimento;

e Fornecimento de Pesquisa;

e Compliance (controlesinternos);

e Continuidade do negdcio;

e Taxascobradas para Gestao dos Recursos x Servicos.

Critérios Quantitativos - andlise de seus fundos de investimentos divulgados na Associagao Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais—ANBIMA.




e Rentabilidade X Benchmark (Referencial Comparativo);

e Relagdorisco/retorno.

No ano de 2014, realizamos a¢cdes com o intuito de obter uma gestdao mais ativa dos investimentos da
Funcorsan, de modo aalcancar um melhor desempenho. Dentre elas, destacamos:

® Substituicdo de dois gestores do segmento de renda varidvel, juntamente com o balanceamento
de recursos nos demais fundos, com o intuito de atingir resultados consistentes acima do
benchmarking, estabelecido na Pl e da meta atuarial ao longo do tempo;

® (Constituicao de um fundo exclusivo de investimentos Multimercado denominado Piratini, cujo
Gestor é o Banco Safra, sendo que este apresenta expertise na avaliagdo e aquisicdao de ativos do
mercadoindexados ainflacao;

® Decisdo pela substituicdo do atual Custodiante e Controladoria dos Fundos de Investimentos e
carteira prépria, passando do Banco Santander para o Banco Itau Unibanco;

® Substituicdo do Gestor do Fundo Taquari, passando do Banco BTG Pactual para Brasil Plural.

6—Demonstrativo de Investimentos

O gerenciamento dos recursos é realizado de acordo com as diretrizes tragcadas na Politica de
Investimentos.

a) Alocagao de Recursos da Entidade

A tabela a seguir apresenta o total dos investimentos e a composicao por segmento de aplicagdo, em
reais e em percentuais, referentes ao 4° trimestre de 2014 e ao mesmo periodo do ano anterior:

Alocagao de Recursos

Segmento de aplicagao 3 1’)';;7;3::(29 % 33?2(:7;;2;;25) %
Renda Fixa 830.209.590,18 81,80% 713.579.345,74 79,59%
Renda Variavel 77.783.287,92 7,70% 82.753.736,62 9,23%
Investimentos Estruturados 2.071.853,43 0,20% 2.989.826,15 0,33%
Imoveis 70.202.740,31 6,90% 61.461.277,98 6,86%
Empréstimos e Financiamentos 34.511.346,49 3,40% 35.731.543,22 3,99%
Valores a Pagar/Receber/Disponivel 78.898,81 0,00% 21.129,30 0,00%
Total 1.014.857.717,14 100,00% 896.536.859,01 100,00%

A tabela a seguir, apresenta a rentabilidade liquida acumulada dos segmentos em relagao aos indices
de referéncia, definidos na Politica de Investimentos.




Segmento/Benchmark Acumulado

2014 Trimestre/2014 | Trimestre/2014 | Trimestre/2014 | Trimestre/2014 | no ano 2014
Renda Fixa 3,22% 3,39% 2,49% 2,92% 12,57%
IMA-B 2,50% 6,85% 2,25% 2,28% 14,54%
Meta Atuarial 3,48% 3,02% 2,16% 2,91% 12,08%
Renda Variavel -4,91% 4,84% -0,64% -4,64% -5,55%
IBX -2,07% 5,09% 2,25% -7,03% -2,17%
Meta Atuarial 3,48% 3,02% 2,16% 2,91% 12,08%
Iméveis* 6,09% 1,55% 1,88 % 52,87% 67,78%
Meta Atuarial 3,48% 3,02% 2,16% 2,91% 12,08%
Empréstimos 5,84% 5,78% -1,19% 4,75% 15,87%
Meta Atuarial 3,48% 3,02% 2,16% 2,91% 12,08%
Estruturados -1,03% 0,17% 55,35% 6,63% 64,23%
Meta Atuarial 3,48% 3,02% 2,16% 2,91% 12,08%
Rentabilidade Global 2,72% 3,42% 2,13% 5,00% 13,91%
Meta Atuarial 3,48% 3,02% 2,16% 2,91% 12,08%

*Imdveis Préprios e Alienados

No ano de 2014, destacamos as rentabilidades dos segmentos Imobilidrios e estruturados que
apresentaram resultados muito acima da meta atuarial.

O segmento Imobiliario apresentou um resultado expressivo em funcdo das reavaliacdes (atendendo
aodisposto nalegislacdo) de parte dosimoveis.

Ja quanto ao segmento de investimentos estruturados, ocorreu a venda de participacao de uma das
empresas investidas do portfélio do fundo, acarretando um excelente retorno para a carteira da Entidade.

a.1) Meta Atuarial de Investimentos

A metodologia de cdlculo para apuracao da Meta Atuarial dos investimentos consiste na adog¢ao de
taxa de juros minima de remuneracdo dos ativos (investimentos) da Entidade e também no acréscimo
do INPC - indice Nacional de Precos ao Consumidor — de forma mais contemporanea possivel. A Meta
Atuarial utilizada foi de 12,07% a qual foi calculada considerando juros reais de 5,50% ao ano,
acrescidos de 6,23%, correspondente ao INPC do IBGE acumulados de janeiro/2014 a dezembro/2014.




b) Rentabilidades Brutas e Liquidas dos Fundos de Investimentos

Os dados seguintes apresentam as rentabilidades brutas e liquidas dos Fundos de Investimentos,
separadas por fundos de investimentos.

SEGMENTOS DE APLICACAO Rentabilidade Bruta Rentabilidade Liquida
Acumulada em 2014 Acumulada em 2014
RENDA FIXA
Fundo Renda Fixa Quarai (Banco Votorantim) 13,66% 13,61%
Fundo Multimercado Fl Jacui (Banco Fator) 12,28% 11,99%
Fundo Multimercado FI Taquari (Brasil Plural) 12,20% 11,62%
Fundo Multimercado FI Piratini (Banco Safra) 2,09% 2,05%
Crevoavawive | [

Fundo RB Fundamental Inst - Rio Bravo 0,17% -0,97%
Fundo Franklin Templeton -0,44% -2,10%
Fundo JGP Institucional FIA 1,66% -1,12%
Fundo JGP Explorer Ins FIA -5,08% -1,17%
Fundo Fator Sinergia IV -16,69% -17,94%
Fundo BBM - SMID 5,00% 2,98%
Fundo BBM - Valuation 8,16% 6,13%
Fundo BTG - Absolute Inst FIA -2,17% -2,86%

c) Rentabilidades Brutas e Liquidas por Segmento de Aplicagao

Atendendo ao disposto na legislacdo, apresentamos o relatério resumo das informacgdes contendo a
rentabilidade bruta e a rentabilidade liquida auferidas em cada segmento de aplicagcdo:

RENTABILIDADE BRUTA E LIQUIDA PLANO DE BENEFICIOS e PGA

Renda Fixa Rentabilidade Bruta Rentabilidade Liquida

Retorno Anual 12,57% 12,46%

Meta Atuarial 12,07% 12,07%

IMA-B 14,54% 14,54%

Retorno Anual -5,55% -5,58%

Meta Atuarial 12,07% 12,07%

IBX -2,17% -2,17%
T

Retorno Anual 64,23% 63,78%

Meta Atuarial 12,07% 12,07%
et

Retorno Anual 67,78% 67,15%

Meta Atuarial 12,07% 12,07%

Retorno Anual 15,87% 14,95%

Meta Atuarial 12,07% 12,07%




7 - Demonstrativo Patrimonial e de Resultados do Plano de Beneficios

Em anexo a este Relatdrio, apresentamos o Balan¢o da Funcorsan de 2014 e 2013, juntamente aos
Demonstrativos Contabeis e as Notas Explicativas.

8—Parecer Atuarial do Plano de Beneficios

Apresentamos, a seguir, o Parecer Atuarial relativo a avaliagdo atuarial do exercicio de 2014 do Plano
de Beneficios BD—n2001, administrado pela Funcorsan.

Estatisticas’ - A idade média dos 5.367 Participantes ativos é de 44 anos e o tempo médio de servigo
futuro, ou seja, até a aposentadoria, é cerca de 16 anos. Com base na tabua de mortalidade geral AT- 83
Male, a expectativa média de vida dos Participantes ativos é de 37 anos. Os 1.638 Participantes
aposentados sem ser por invalidez apresentam uma expectativa média de vida de 12,44 anos. Ja os 422
Participantes aposentados invdlidos possuem uma idade média de 60 anos, com expectativa de sobrevida
de 15,40 anos, dada pela tdbua de mortalidade de invdlidos Winklevoss. Se considerarmos o grupo total
de aposentados, a expectativa de vida desse grupo é de 13,05 anos.

Hipoteses e Métodos Atuariais — A avaliacdo atuarial considerou as premissas do estudo de
aderéncia realizado durante o exercicio de 2014, conforme demonstramos abaixo:

Premissas Econdmicas e Financeiras

Taxa real de desconto atuarial 5,50% ao ano

2 2,70% ao ano até 54 anos de idade

1,40% acima dos 54 anos de idade

Taxa real de crescimento salarial futuro

Taxa real de crescimento dos beneficios 0,00% ao ano
Fator de capacidade 3 98,00%
Indexador econémico INPC

Premissas Demograficas

Tabua de Mortalidade Geral AT- 83 Male
Tabua de Mortalidade de Invalidos WINKLEVOSS
Tabua de entrada em invalidez Light Média
Tabua de Rotatividade N3o Aplicado

Familia média: 90% de casados, diferencga
média de idade entre titular e conjuge de 4
anos, 1 filho tempordrio até os 24 anos, com
idade "z" calculada como sendo
(z =24 - maximo((60 - x)/2; 0)) para titulares
com até 60 anos de idade.

Composicao Familiar

’Data base das informagées em 31/10/2014 para os participantes ativos e 30/09/2014 para o cadastro dos assistidos.
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Regime Financeiro e Método de Financiamento ©

Regime Método
Aposentadoria ndao Decorrente de Invalidez Capitalizacao puC?
Aposentadoria por Invalidez Capitalizagao PUC
Pensdo por Morte de Ativo Capitalizagao PUC
Pensao por Morte de Assistido por Invalidez Capitalizagao PUC
Pensdo por Morte de Assistido ndo Invalido Capitalizacao PUC
Auxilio-Doencga/Auxilio Reclusdo Reparti¢ao Simples
Peculio por Morte Reparticao Simples
Resgate de Contribuicdes Reparti¢ao Simples
Embasamento Técnico

(1)Taxa Real de Juros: a taxa real de juros foi definida em conformidade com os estudos técnicos de
ALM da Entidade, tendo sido reduzida de 5,75% para 5,50% ao ano para o exercicio de 2014. Deve-
se considerar, ainda, que a Resolugdo CNPCn?15/2014 que versa acerca da precificagdo do passivo
atuarial, possui adogao obrigatdria a partir de 12 de janeiro de 2015 pelas Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar — EFPC's, sendo facultada a aplicagdo imediata da nova regra. Nestes
termos, a defini¢cdo pela Taxa Real de Juros aprovada pelo Conselho Deliberativo da Funcorsan foi
pela utilizagdo das regras definidas na Resolugdo CNPC n? 09/2012, a qual estabelece para o
exerciciode 2014 a taxa maxima de 5,50% ao ano.

(2)Taxa Real de Crescimento Salarial Futuro: é projetado de forma linear até a idade de 54 anos, com
crescimento de 2,70% ao ano e, acima dos 54 anos, é considerado o crescimento de 1,40% anual.
Esta premissa foi alterada na avaliacdo atuarial de 2014, em conformidade com a decisdo do
Conselho Deliberativo da Funcorsan.

(3)Fator de Capacidade: O fator de 0,98 equivale a uma inflagdo esperada de 4,5% ao ano, compativel
com a meta do Governo Federal.

(4)Premissas Demograficas: as premissas demograficas estdo de acordo com os estudos de aderéncia
realizados em 2014.

(5)Método de Financiamento: Conforme determinagao do Conselho Deliberativo foi realizada a
alteragcdo do método de financiamento dos beneficios, passando do Método Agregado para o
Crédito Unitdrio Projetado (PUC). Além disso, foi efetuada a segrega¢ao do custeio total do plano
entre: custeio normal (com nivel contributivo equivalente ao custo puro avaliado pelo método do
Crédito Unitario Projetado) e custeio extraordinario (considerando o excedente do custeio total
vigente em relagdo ao custeio normal), excluindo-se, assim, os efeitos da diferenca entre
contribuicado total e custo reavaliado.

Cabe salientar que a tabua de mortalidade geral (AT-83 Male), a taxa real de juros (5,50% ao ano) e a
rotatividade (nula), bem como os regimes financeiros e os métodos de financiamento, atendem aos
requisitos previstos na Resolucdo CGPCN2 18, de 28/03/2006 e suas alterages.

*Crédito Unitdrio Projetado.
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Provisoes Matematicas, Reservas e Fundos — O resultado liquido das aplica¢des financeiras ao longo
doanode 2014, apurado pela variacdo da cota patrimonial do Plano, aponta uma rentabilidade de 13,91%
no periodo que, se comparada com a meta atuarial de 12,45% (equivalente a juros reais de 5,75% ao ano
acrescidos de 6,33% correspondente ao INPC do IBGE, acumulado de dezembro/2013 a novembro/2014°)
demonstra uma rentabilidade real no periodo 1,46% acima da meta atuarial.

A composicdo das Provisdes Matematicas, do Resultado e dos Fundos em 31 de dezembrode 2014 é a

seguinte:
Provisdo Matematicas de Beneficios Concedidos 853.592.940,73
Provisdao Matematicas de Beneficios a Conceder 618.389.158,61
Provisdao Matematica a Constituir (Contrato de Contribui¢gao Suplementar) (45.242.006,31)
Provisdo Matematica a Constituir (Método de Financiamento)* (294.930.328,38)
Provisdo Matematica a Constituir (Contribuicbes Extraordinarias do TAC)** (10.027.547,12)
Provisdao Matematica Total 1.121.782.217,53
Patrimonio de Cobertura do Plano 1.065.079.865,21
Resultado Técnico (56.702.352,32)

* Essa Provisdo a Constituir se refere ao valor presente da Contribui¢éio Extraordindria, apurada em 31/12/2014, como sendo o
excedente entre a contribuigdo total e o custo atuarial puro avaliado pelo PUC nesta mesma data.

**Essa Provisdo Matemadtica a Constituir se refere ao valor presente das contribuigdes extraordindrias estabelecidas pelo Conselho
Deliberativo aos aposentados, em fung¢do do Termo de Ajustamento de Conduta—TAC.

O Ativo Liquido ndo integralizado, proveniente de Contratos Firmados entre a Patrocinadora Corsane a
Funcorsan, era no valor de R$92.511.837,82 (noventa e dois milhdes, quinhentos e onze mil, oitocentos e
trinta e sete reais e oitenta e dois centavos) em 31/12/2014, considerando as seguintes aberturas, de
acordo com asinformacgdes recebidas da drea contdbil da Entidade:

Ampliacdo Plano Beneficios R$9.219.345,55
Reservas a Amortizar RS 83.292.492,27

Observagao: Adicionalmente aos dois contratos informados acima, classificados como Contribuicdes
Contratadas, existe o “Contrato Contribuicdo Suplementar”, de RS 41.840.956,48 (quarenta e um milhdes,
oitocentos e quarenta mil, novecentos e cinquenta e seis reais e quarenta e oito centavos), alocado na
conta de Provisdao Matematica a Constituir. O valor da Provisdao Matematica foi reavaliado atuarialmente
naposicdode 31/12/2014, considerando a caracteristica especifica do grupo de participantes.

Plano de Custeio

Foi realizada a instituicdo de um novo Plano de Custeio a partir do exercicio de 2015. Definiu-se a
instituicao do Crédito Unitario Projetado — PUC como método de financiamento para o novo custeio,
excluindo-se os efeitos da diferenga entre contribuicao total e custo reavaliado. Dessa forma, fez-se
necessaria a alteracao do Plano de Custeio, efetuando-se a abertura da contribui¢ao vigente em:

4Destacamos que a Meta Atuarial de 12,45% é calculada considerando juros reais de 5,75% ao ano, acrescidos de 6,33%,
correspondente ao INPC do IBGE acumulados de dezembro/2013 a novembro/2014, por considerar um més de defasagem na
apuragdo dos indices. Essa defasagem é em fungdo do reajuste dos beneficios que ocorre anualmente, no més de maio, sendo
o periodo de apuragdo de maio do ano anterior a abril do ano do reajuste.
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:

e Contribuigao Normal (C.N): Com custeio igual ao custo atuarial reavaliado pelo PUC; e
e Contribuicdao Extraordinaria (C.E): Com custeio igual ao excedente da contribuicdo vigente e o

custo atuarial reavaliadoem 2014.
A seguir, é apresentado o Plano de Custeio vigente até o momento e o novo plano conforme alteracao

mencionada.

Plano de Custeio Vigente durante 2014:
Participantes: Aliquota 1 + Aliquota 2 + Aliquota 3 + Aliquota 4 + Aliquota 5, sendo:

e Aliquota 1 = percentual sobre o Saldrio de Participacdo, conforme a idade de ingresso do
Participante no Plano, equivalente a 2,44% para idades até 18 anos, acrescendo 0,08% sobre essa taxa
para cada idade acima dos 18 anos e até a idade limite dos 47 anos de idade, sendo mantida a taxa de
4,88% para asidades de 48 anos ou mais.

e Aliquota2=3,25%sobre o Salario de Participagdo que ultrapassar a %2 Teto Base Funcorsan.

e Aliquota3=11,38% sobre o Saldrio de Participacdo que ultrapassar ao Teto Base Funcorsan.

e Aliquota 4 = percentual (conforme tabela abaixo) sobre o Saldrio de Participa¢do que ultrapassar a
3 x o Teto Base Funcorsan, conforme a idade do Participante em janeiro de 1999. Para os inscritos apos
janeiro de 1999 serd considerada aidade na data da inscrigao.

e Aliquota5=2,13%sobre osalario.

Até 40 anos 2,4050% 44 anos 8,2713% 48 anos 14,1213% 52 anos 19,9875%
41 anos 3,8838% 45 anos 9,7338% 49 anos 15,5838% 53 anos 21,4500%
42 anos 5,3463% 46 anos 11,1963% 50 anos 17,0463% 54 anos 22,9125%
43 anos 6,8088% 47 anos 12,6588% 51 anos 18,5250% 55anosou+  24,3750%

Assistidos: Aliquota 1 + Aliquota 2, sendo Aliquota 1 o percentual de 10,56% sobre o valor do beneficio
inferior a 3 x o Teto Base Funcorsan e Aliquota 2 o percentual de 32,50% sobre o beneficio que excedera 3 x

o Teto Base Funcorsan.
Pensionistas: Aliquota Unica de 6,5% sobre o valor do beneficio de pensdo concedido apds

janeiro/2009. As pensdes concedidas antes dessa data ndo pagam contribuigdo.
Patrocinadora: contribuicdo paritaria a contribuicdo dos participantes, assistidos e pensionistas.

OPlano de Custeio vigente para o exercicio de 2015 segue conforme abaixo discriminado:

Contribuicao Normal:
Participantes: Aliquota 1 + Aliquota 2 + Aliquota 3 + Aliquota 4 + Aliquota 5, sendo:

e Aliquota 1 = percentual sobre o Saldrio de Participacdo, conforme a idade de ingresso do
Participante no Plano, equivalente a 1,22% para idades até 18 anos, acrescendo 0,04% sobre essa taxa
para cada idade acima dos 18 anos e até a idade limite dos 47 anos de idade, sendo mantida a taxa de
2,44% para asidades de 48 anos ou mais.

e Aliquota2=1,63%sobre o Saldrio de Participacdo que ultrapassar a % Teto Base Funcorsan.

® Aliquota3=5,70% sobre o Saldrio de Participacdo que ultrapassar ao Teto Base Funcorsan.

® Aliquota 4 = percentual (conforme tabela abaixo) sobre o Saldrio de Participa¢do que ultrapassar a
3 x o Teto Base Funcorsan, conforme a idade do Participante em janeiro de 1999. Para os inscritos apds
janeirode 1999 serd considerada aidade na data dainscricdo.

e Aliquota5=1,07%sobre o salario.

N el 9




Até 40 anos 1,2044% 44 anos 4,1420% 48 anos 7,0715% 52 anos 10,0091%
41 anos 1,9449% 45 anos 4,8744% 49 anos 7,8039% 53 anos 10,7415%
42 anos 2,6772% 46 anos 5,6067% 50 anos 8,5362% 54 anos 11,4739%
43 anos 3,4096% 47 anos 6,3391% 51 anos 9,2768% 55 anos ou + 12,2063%

Assistidos: Aliquota 1 + Aliquota 2, sendo Aliquota 1 o percentual de 10,56% sobre o valor do beneficio
inferior a 3 x o Teto Base Funcorsan e Aliquota 2 o percentual de 32,50% sobre o beneficio que excedera 3 x
o Teto Base Funcorsan.

Pensionistas: Aliquota Unica de 6,5% sobre o valor do beneficio de pensdo concedido apds
janeiro/2009. As pensdes concedidas antes dessa data ndo pagam contribuigdo.

Patrocinadora: contribuicao paritaria a contribuicdo dos participantes, assistidos e pensionistas.

Contribuigdo Extraordinaria aplicavel a todos os participantes ativos em 31/03/2014 (Alteragdo do
Método de Financiamento)

Participantes: Aliquota 1 + Aliquota 2 + Aliquota 3 + Aliquota 4 + Aliquota 5, sendo:

e Aliquota 1 = percentual sobre o Saldrio de Participagdao, conforme a idade de ingresso do
Participante no Plano, equivalente a 1,22% para idades até 18 anos, acrescendo 0,04% sobre essa taxa
para cada idade acima dos 18 anos e até a idade limite dos 47 anos de idade, sendo mantida a taxa de
2,43% paraasidades de 48 anos ou mais.

e Aliquota2=1,62%sobre o Salario de Participagdo que ultrapassar a % Teto Base Funcorsan.

e Aliguota3=5,68%sobre o Salario de Participagdo que ultrapassar ao Teto Base Funcorsan.

e Aliquota 4 = percentual (conforme tabela abaixo) sobre o Saldrio de Participa¢do que ultrapassar a
3 x o Teto Base Funcorsan, conforme a idade do Participante em janeiro de 1999. Para os inscritos apds
janeiro de 1999 serd considerada aidade na data dainscrigao.

e Aliquota5=1,06% sobre osalario.

Até 40 anos 1,2006% 44 anos 4,1293% 48 anos 7,0498% 52 anos 9,9784%
41 anos 1,9389% 45 anos 4,8594% 49 anos 7,7799% 53 anos 10,7085%
42 anos 2,6690% 46 anos 5,5895% 50 anos 8,5100% 54 anos 11,4386%
43 anos 3,3991% 47 anos 6,3196% 51 anos 9,2482 % 55 anos ou + 12,1687%

Patrocinadora: Contribuicdo paritdria a contribuicdo dos participantes.

Observagao 1: Sobre o valor arrecadado a titulo de contribuicdao extraordindria apresentado acima, o
percentual de 8% sera alocado a titulo de custeio administrativo.

Observagao 2: Tendo em vista que os valores de Joia Atuarial foram apurados para os participantes
considerando que o custeio futuro estaria alicercado na Contribuigcdo Total (antes de se elaborar as
aberturas entre Contribuicdo Normal e Extraordinaria), para os participantes inscritos até a
implementacdo do novo plano de custeio o célculo da joia atuarial mensal (parcelada) deve considerar a
soma das Contribuicdes Normais com a Contribuicao Extraordindria—Método de Financiamento.

Contribuicao Extraordinaria (Ajustes do TACde 2014):

As aliquotas de contribui¢cbes extraordindrias definidas para serem aplicadas aos participantes




N

aposentados, em funcdo do TACassinado em 2014 pela FUNCORSAN com a PREVIC, sdo as seguintes:

Aposentados: Aliquota 1+ Aliquota 2, sendo:

Aliquota 1: o percentual de 0,8963% sobre o beneficio relativo as parcelas que deveriam ter sido
efetuadas entre janeiro/2009 e outubro/2014; e

Aliquota 2: o percentual de 1,12% sobre o beneficio relativo as contribui¢des extraordinarias futuras.

Aliquota Total: A soma das duas aliquotas, totalizando 2,0163%, equivale a aliquota de contribuicao
extraordindria incidente sobre o beneficio total, a ser aplicada a todos os participantes aposentados em
31/12/2008.

Conclusoes

Para fins de avaliacao atuarial desse Plano de Beneficios foi utilizado o cadastro de dados individuais
fornecido pela Funcorsan, com data base em 31/10/2014 para participantes ativos e 30/09/2014 para o
cadastro de assistidos. Apds a analise detalhada desses dados e corre¢des feitas pela Entidade, verificou-
se que os mesmos estavam suficientemente completos, ndo havendo necessidade de qualquer novo
ajuste pararealizacdo da avaliacdo atuarial.

Durante o exercicio de 2014, foi assinado um Termo de Ajustamento de Conduta — TAC entre a
Funcorsan e a Previc. Esse termo trouxe alteracdes com relacdo ao tratamento dado no resultado
deficitario do plano de 31/12/2008 para participantes assistidos e patrocinadoras, afetando o resultado
técnicodoplanoem31/12/2014.

A avaliacdo atuarial adotou as mesmas premissas consideradas nos estudos de analise de aderéncia
realizados durante 2014, bem como nas definicdes elencadas por documentos anexos ao expediente
052/2015/DIREX/FUNCORSAN.

Além da alteracdo das premissas e dos efeitos do TAC, o Conselho Deliberativo da Funcorsan
determinou que fosse alterado o método de financiamento, do Agregado para o Crédito Unitario
Projetado — PUC, e efetuada a segregacdo do custeio total do plano entre: custeio normal (com nivel
contributivo equivalente ao custo puro avaliado pelo método do Crédito Unitdrio Projetado) e custeio
extraordinario (considerando o excedente do custo total vigente em relacdo ao custeio normal). Essas
adequacdes ja estaorefletidas no resultado apresentado.

Asituacdo financeiro-atuarial do plano, considerou-se o método de financiamento do Crédito Unitdrio
Projetado — PUC, em 31/12/2014, apresentou um Déficit Técnico de RS 56.702.352,32, equivalente a 5%
da Provisoes Matematicas, que deve ser acompanhado durante o exercicio de 2015, dentro dos preceitos
da Resolucao CGPCN226 de 2008.

Porto Alegre, 13 de abril de 2015.
Giancarlo Giacomini Germany
Atudrio M.I.B.A. 1020

9 - Fundamentos das Premissas, Regimes Financeiros e Métodos de Financiamento aplica-
dos na Avaliacao Atuarial

Premissas/Hipoéteses Atuariais

As premissas atuariais constituem as bases técnicas da avaliagdao atuarial de um Plano de Beneficios,
representando um conjunto de estimativas de natureza demografica, biométrica, econdmica e financeira
que, durante o periodo futuro considerado na avaliagao do Plano, espera-se que se realizem com bom
nivel de seguranca.

As hipoteses atuariais devem refletir expectativas de longo prazo, pois se destinam a prever os com-
promissos futuros até o encerramento do Plano de Beneficios. Além de considerar as hipdteses correntes,
faz-se necessario incorporar suas tendéncias nos procedimentos atuariais.

A seguir, sdo apresentadas, de forma detalhada, as premissas aplicadas na Avaliacdo Atuarial da
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Funcorsan, assim como o significado de cada uma delas:

a) Premissas Economicas e Financeiras

S3do premissas que estdo intrinsecamente ligadas a politica de remuneracdo dos patrocinadores do
Plano.

® Taxa real de juros: Taxa de desconto para trazer o valor dos beneficios e contribuicdes futuros a
data presente.

e Taxa real de crescimento salarial futuro: Indica qual o crescimento médio real dos salarios dos
Participantes ativos até a data de sua aposentadoria. Essa hipdtese também é utilizada para projetar o
nivel de beneficio devido na data da concessao, assim como para estimar as contribuicdes futuras pelo
tempo em que o participante permanecerd no plano de beneficios.

® Fator de capacidade dos salarios ou beneficios: Calculado em fungao do nivel esperado de infla-
¢do de longo prazo e da frequéncia de reajustes no periodo. Representa o valor real do saldrio e do
beneficio médio anual, podendo ser entendido como o poder de compra do salario e do beneficio
entre duas datas de reajustes, e esta inversamente ligado ao indice de inflagao projetado, isto é, quanto
maior o indice de reajuste entre duas datas, menor o fator de capacidade e vice-versa.

b) Premissas Demograficas

Sao usadas para estimar a expectativa de vida da massa de Participantes e expectativa de desligamen-
to ou desisténcia do Participante do Plano. As premissas demograficas aplicadas na avaliacao atuarial da
Funcorsan para este exercicio sdo:

e Tabua biométrica: é uma tabela utilizada principalmente no calculo atuarial, para calcular as
probabilidades de vida e morte de uma populacdo, em funcdo daidade.
e Composicao familiar: Indica o compromisso do Plano perante o grupo familiar do Participante.

c) Regime Financeiro

Regime Financeiro é o método pelo qual se estabelece o nivel e as épocas de realiza¢cdo das contribui-
¢cOes necessarias para a cobertura dos beneficios.

O dimensionamento das reservas matematicas é em funcao do regime adotado: reparticdo simples,
reparticdo de capitais de cobertura ou capitalizacdo.

d) Método de Financiamento do Plano

O Método de Financiamento consiste na metodologia adotada pelo atuario responsavel técnico do
Plano, com a finalidade de acompanhar o Plano e mensurar a forma de acumulagdo dos recursos garanti-
dores, o qual determina o valor e a periodicidade das contribuicdes necessarias ou ndo, bem como os
valores das ProvisGes Matematicas, a fim de satisfazer os compromissos futuros, face as caracteristicas
biométricas, demograficas, financeiras e econémicas dos Participantes e Assistidos, para que o Plano
possa cumprir com as obrigacoes previstas no Regulamento e, de uma forma geral, garantir a sua solvéncia
aolongodotempo.

e) Perdas e Ganhos Apurados na Avaliagao Atuarial

Com base em estudos econdmicos e atuariais realizados durante o ano de 2014, ocorreram alteracoes
em premissas que vinham sendo utilizadas nas avaliagdes atuariais dos exercicios anteriores.

Diante disso, apresentamos quadro que sintetiza o impacto das alteracées em cada uma das hipoteses
nas ProvisGes Matemadticas do Plano da Funcorsan:
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Impacto nas

Premissas e Métodos

Atuariais Empregados ?:rs::;)s Perda/Ganho
EFEITO NO PASSIVO
Taxa de Desconto Anual 5,75% 5,50% 43.515.761,69 Perda
Crescimento Salarial Anual 2,70% / 0,50% 2,70% / 1,40% 21.887.704,21 Perda
Método de Financiamento Agregado PUC (9.000.454,83) Ganho
TAC — Contrib. Extraordinaria Assistidos (10.027.547,12) Ganho
Efeito total das alteragOes no Passivo 46.375.463,95 Perda
Outras variaveis (30.848.909,18) Ganho™
TAC — Provisdo de Contribuicdes’ 68.087.074,20 Perda
TAC — Déficit Patrocinadoras (29.050.100,75) Ganho
Efeito total no Ativo 39.036.973,45 Perda
EFEITO TOTAL (ATIVO + PASSIVO) 54.563.528,22 Perda

(1)Ganho atuarial decorrente do ingresso de novos participantes (356 ingressos até 31/10/2014) e da movimentagéo do plano durante
o exercicio de 2014 (mortalidade, entradas em invalidez e desligamentos).

Para os valores que apresentaram um ganho atuarial significa que a alteracao da premissa ocasionou uma
reducdo nos valores das Provisdes Matematicas. Ja para os valores em que houve uma perda atuarial, a
alteracdo da hipotese ocasionou um aumento nos compromissos futuros (ProvisGes Matematicas) do Plano.

*QOitem denominado “TAC - Provisdao de Contribuicdes” da tabela acima, representa provisionamento
de RS 68.087 mil referente a possiveis créditos a devolver, utilizando-se a apuragdo apresentada pelo
Atuario responsavel pelo Plano referente ao Termo de Ajustamento de Conduta - TAC firmado em 2014.

Salienta-se que este valor foi reconhecido contabilmente e serd objeto de reavaliacdo, devendo
admitir ajustes ou reversdo no exercicio subsequente, conforme disposto no Oficio n2
059/2015/ERRS/PREVIC, de 05.05.2015 recebido da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - PREVIC.

f) Meta Atuarial

A Meta Atuarial de 12,45% é calculada considerando juros reais de 5,75% ao ano, acrescidos de 6,33%,
correspondente ao INPC do IBGE acumulados de dezembro/2013 a novembro/2014.

10-Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar—PREVIC-Fiscalizagao.

Através deste item, a Funcorsan, com o objetivo de dar publicidade as agées desencadeadas apds as
FiscalizagGes realizadas no Plano de Beneficios da Funcorsan pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — Previc, apresenta o posicionamento da Entidade acerca dos itens que
obtiveram evolucdo no exercicio de 2014, referente as seguintes acoes fiscais:

v~ Anode2010- Relatdrio de Fiscalizagdo n2007/2010/ERRS/PREVIC;
v" Anode2013-Relatdrio de Fiscalizagdon2020/2013/ERRS/PREVIC; e
v Anode 2014 - Relatério de Fiscalizagdon2019/2014/ERRS/PREVIC.

Fiscalizagdo 2010: O Plano de Beneficios BD n2 001 administrado pela Funcorsan foi submetido a acao
fiscal da PREVIC em 2010, comunicada por meio do Oficion2018/2010/ERRS/PREVIC, de 19/03/2010, que
originou o Relatério de Fiscalizagcdo n2 007/2010/ERRS/PREVIC, recebido em 03/11/2010. Destacamos os
seguintes pontos em andamento:

Item 3.2 — Reservas — Fator de Ajuste de Diferenga entre Custo e Custeio: No Relatério de Fiscalizacao
n2 007/2010/ERRS/PREVIC, a Previc determinou que a Funcorsan retirasse o Fator de Ajuste do
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Método de Financiamento utilizado no plano de beneficios. Apds uma série de estudos e de troca de
correspondéncias com a Autarquia, o Conselho Deliberativo, durante a avaliacdo do exercicio atuarial
de 2013, substituiu o Método de Financiamento do Plano, passando de Crédito Unitario Projetado
(PUC) para o método Agregado.

Decidiu também que durante o ano de 2014 a Entidade deveria realizar estudos de viabilidade técnica de
manutenc¢ao do Método de Financiamento Agregado, com ampladiscussdo e divulga¢ao junto aos Participantes
e Patrocinadoras, estipulando o prazo parafinalizagao dos trabalhos no més de novembro de 2014.

No decorrer de 2014, foram realizados diversos estudos pelo atudrio responsdvel pelo plano e pelo
atuario consultor do Conselho Deliberativo. Para dar ampla divulgacdo as discussdes, no més de setem-
bro, a Entidade realizou uma detalhada apresentagao sobre o tema no VI Encontro de Representantes da
Funcorsan. Na ocasiao, foi entregue aos participantes do evento o material explicativo sobre o tema,
composto de um folder explicativo e uma midia DVD, contendo um video feito pela Entidade que explica
detalhadamente as caracteristicas dos Métodos de Financiamento ja adotados pela Entidade. O video
elaborado foi publicado no canal oficial da Funcorsan, no website YouTube e na se¢ao “Galeria de Midia”
do Portal Funcorsan. Ainda, a Entidade publicou uma matéria explicativa na pagina central do Informativo
Jornal Fonte — Edi¢cdo n2 55, de dezembro de 2014 denominada “Método de Financiamento: entenda
como é mantido o equilibrio do seu plano de beneficios”. Com o objetivo de dar ampla divulgacdao do
tema, os Representantes, apds o encontro, retornaram as suas cidades de origem e apresentaram o
referido material aos demais Participantes do plano nas Unidades de Saneamento.

Por fim, apds amplas discussdes e estudos, na ata n2 537 do Colegiado, datada de 28/01/2015, o
Conselho deliberou pela substituicdo do Método Agregado para o Método de Financiamento PUC
(Crédito Unitario Projetado) no Demonstrativo Atuarial do exercicio de 2014.

Item 3.4 — Equilibrio Técnico: Em 2006, uma resolucao do Conselho Nacional de Gestdo de Previdéncia
Complementar (CGPC) determinou as Fundacdes a utilizacdo da tabua biométrica AT-83 para projecao da
longevidade dos participantes, fixando prazo para sua substituicao até dezembro de 2008.

Quando da substituicdo em 2008, ja havia um déficit conjuntural (decorrente da crise econdmica de
2008) que, somado ao impacto da implantagao da nova tabua biométrica AT-83, resultaria em aproxima-
damente RS 71 milhdes de déficit total. Na ocasido, foram apresentadas pelo atudrio (responsavel pelo
plano), duas opg¢des para o equacionamento: aumento de contribuicdo ou aumento da idade minima de
aposentadoria do Plano de Beneficios. A segunda opc¢ao foi a escolhida para equacionamento deste
déficit a época. Em 2008, o Conselho Deliberativo aprovou, entao, a alteracao Regulamentar, elevando a
idade minima de aposentadoria (que passou de 57 para 59 anos), cujo objetivo era tanto atender a
resolucdo do CGPC (adequacdo da tabua biométrica), quanto promover o reequilibrio do Plano, com o
equacionamento do déficit. No ano de 2009, obteve-se aprova¢ao da alteragao regulamentar pela Previc.

Em 2010, a Previc realizou uma fiscalizacdo na Funcorsan, apontando que o equacionamento do
déficit se deu em desacordo com a legislacao, uma vez que a utilizacgdo do aumento da idade, como
meio de equacionar o referido déficit, havia concentrado o ajuste preponderantemente nos partici-
pantes ativos (via reducdo da provisdo matematica de beneficios a conceder, em decorréncia da
elevagdo daidade minima de aposentadoria), parcialmente nas Patrocinadoras e eximido os assistidos
(o quevinha a ser o objeto da irregularidade apontada). Inobstante isso, a Previc também reiterou que
a alteracdo regulamentar aprovada permanecia legal e vigente para fins de adequacdo da Tabua
Biométrica AT-83, porém ndo para equacionamento do déficit.

Em 2011 e 2012 a Funcorsan enviou pedidos de reconsideracao a Previc, sem obter nenhum retorno
na ocasiao. Em outubro de 2013, a Entidade recebeu uma nova determinacgao da Previc, referente a
Fiscalizacao de 2010, determinando que o Conselho Deliberativo providenciasse o equacionamento do
déficit que a época se dera de maneira irregular, sendo estabelecido o prazo de 30 dias (sob pena de
lavratura de auto de infragdo). Para atender a determinacdo, o Conselho realizou diversas reunides que
resultaram na proposta de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), o qual busca, na forma da lei,
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corrigir a irregularidade mediante a implementacdo de procedimentos relacionados ao reequaciona-
mento do déficit (redistribuindo os encargos as partes envolvidas) e a verificacdo e manuteng¢do do
equilibrio técnico do Plano de Beneficios.

Por fim, em 29 de julho de 2014, a Previc remete a Funcorsan o Termo de Ajustamento de Conduta —
TAC assinado pela Autarquia, pelos membros do Conselho Deliberativo de 2008 (que efetivamente
implementaram o equacionamento) e pelos membros atuais, tornando-o valido. O TAC foi implemen-
tado por meio de um plano de corregao.

Confiraaseguir o detalhamento das medidas do TAC cumpridas durante o ano de 2014:

m“ Descrigao

Diagnéstico e avaliagdo
da situacao de 2008

2
Manifestagdo Técnica
Atuarial

3
Elaboragao e proposicao
de alternativas

4
Publicizacdo e deliberagao
das alternativas

5

Implementagao das
decisdes

Nesta primeira etapa, a Funcorsan
determinou a realizacdo de estudos para
verificar em detalhes a situa¢dao do
Equilibrio Técnico do Plano de Beneficios
BDn2001em 2008.

Com os resultados dos estudos
realizados na etapa 1, a Entidade e
encaminhou os mesmos para
manifestacdo técnica de atuarios,
especialmente sobre os critérios
utilizados para apuracdao dos efeitos
sobre cada uma das partes envolvidas.

A partir dos encaminhamentos feitos nos
itens anteriores, foram elaboradas e
apresentadas pelos atuarios as propostas
com as formas de equacionamento para
cada uma das partes envolvidas.

A Entidade realizou a apresentacdao e
discussao com as partes interessadas
(Patrocinadora, Assistidos e Participantes)
, através de reunides e assembleias, das
alternativas propostas pelo estudo técnico
atuarial e a efetiva tomada de decisdo
sobre a definicdo das mesmas, mediante
aprovagdo do Conselho Deliberativo’.

Nesta fase a Entidade concretizou a execucao,
n a gual realizou
a efetiva implementacdo das alternativas
aprovadas pelo Conselho Deliberativo
para a regularizacdo do Equilibrio
Técnico do Plano.

30/04/2014

31/05/2014

30/06/2014

30/09/2014

30/11/2014

*Obedecendo a um cronograma de agdes, e em conformidade com o cronograma proposto no TAC, os membros do Conselho Deliberativo
da Funcorsan reuniram-se no dia 30 de setembro para decidir, dentre as alternativas propostas, a op¢do para cada uma das partes para
0 equacionamento do déficit, atendendo a quarta etapa do TAC.
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Com base nos pareceres e orientacdes atuariais produzidos ao longo do periodo, os conselheiros, por
unanimidade, definiram que:

e Para as Patrocinadoras: Os valores a serem pagos deverdo ser aqueles apresentados a Autarquia
no Encaminhamento Padrdo Previc n? 100/2014, observados os prazos propostos no mesmo.
Atualmente a Entidade ja estd em tratativas para firmatura de contrato com a Patrocinadora Corsan. Ja
com relagdo a Patrocinadora Funcorsan, o processo de regularizacao esta em andamento.

e Para os Participantes Ativos em dezembro de 2008 que tiveram aumento de dois anos na idade
minima para aposentadoria: Ressarcimento, apds aimplementacdo da condicdo de assistido no plano,
ou seja, aposentado pela Fundacdo, a ocorrer a partir do segundo semestre de 2015.

e Para os Pensionistas em dezembro de 2008: Instituicdo de Contribuicdao Futura Extraordinaria
vitalicia, sem paridade, a qual foi implementada a partir da folha de pagamento do més de novembro
de 2014, conforme segue:

Base de Contribuicdo Contribuicdo Extraordinaria (%)

Valor do Beneficio de Pensao 11,62%

e ParaosAposentadosem dezembro de 2008:

a) Instituicdo de contribuicdo extraordindria aos Aposentados em dezembro de 2008, ja implementa-
da a partir da folha de pagamento do més de novembro de 2014, conforme segue:

Base de Contribuicao Contribui¢do Extraordinaria (%)

Para valores de beneficios até 3 vezes Teto Base Funcorsan 0,92%

Para valores de beneficios acima 3 vezes Teto Base Funcorsan* 2,09%

*Percentual aplicado sobre a diferenca entre 3 e 5 vezes o Teto Base Funcorsan.

b) Exclusao do futuro beneficio de peculio por morte.
Os casos omissos serao analisados e deliberados pelo Conselho Deliberativo da Funcorsan.

Desdobramentos

Atendendo a determinacao do Conselho Deliberativo, em novembro de 2014 foi instituido nos benefi-
cios de Aposentadoria e Pens3o o desconto de contribuicdo extraordinaria mensal, conforme anterior-
mente descrito.

Ocorre que, decorrente da fase de publicidade, dentre as entidades associativas, foi encaminhada a
solicitagdo da AAFCORSAN e ASTECOR. As duas entidades questionaram a metodologia do calculo e o
embasamento juridico do referido desconto, observando que a legislacdo da época dos fatos, expressa na
Resolugdo n? 26/2008, previa em seu artigo 33 que o equacionamento do déficit deveria considerar a
proporgao contributiva entre participantes, patrocinadoras e assistidos, e contestando a op¢do do atuario
responsavel pelo Plano pela aplicagdo da Resolugdo n2 14/MPS/CNPC, de 24 de fevereiro de 2014.

Desta forma, tratando-se de questionamento juridico sobre a aplicagdo da lei no tempo, o Conselho
Deliberativo, pelas justificativas apresentadas, requereu um parecer juridico externo. Tal medida foi
deliberada pelo Conselho Deliberativo em 08/12/2014. Concomitante a busca do parecer juridico exter-
no, e para que os seus eventuais reflexos ndao demorassem a ser aplicados, o Conselho Deliberativo
também determinou a sua assessoria atuarial que elaborasse os calculos com base na legislacao a época
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dos fatos.

O parecer juridico externo demonstrou a necessidade de readequacao da distribuicdo dos valores
apurados como déficit no ano de 2008, considerando a lei da época dos fato. O Conselho Deliberativo
acolheu o parecer juridico, bem como o parecer atuarial Mirador n2 0315/2015, definindo as seguintes
acoes:

Para os Aposentados: o Conselho deliberou, por unanimidade, que fosse realizada a alteragdo da
aliquota de contribuicdao extraordinaria, conforme demonstrado a seguir:

Base de Contribui¢do Contribuigdo Extraordinaria (%)
Total do Beneficio 2,0163%

A nova aliquota de contribui¢do extraordinaria foi implementada no beneficio do més de abril/2015,
sendo que as diferencas dos valores referentes aos meses de novembro/2014, dezembro/2014, Abono
Anual/2014, Janeiro/2015, Fevereiro/2015 e Margo/2015 ja foram descontadas no mesmo més, ou seja,
abril.

Cumpre salientar gue a exclusdo do futuro beneficio de peculio por morte foi suprimida, ou seja, os
aposentados continuardo tendo direito a esse beneficio.

Para as Pensionistas: o Conselho Deliberativo decidiu, por unanimidade, pela exclusdo da cobranca de
Contribuicdo Extraordindria no beneficio de Pensao a partir do més de abril de 2015, visto que o Plano de
Custeio vigente em 2008 ndao contemplava contribuicdo de Pensionistas e, os valores de contribuicdes
extraordindrias descontados nos meses anteriores, foram creditados no pagamento do beneficio do més
deabrilde 2015.

Para as Patrocinadoras e Participantes Ativos: as a¢des anteriormente descritas permaneceram
inalteradas, sendo, contudo, objeto de estudos atuariais mais detalhados.

Importante: as informacoes destacadas nos desdobramentos acima apresentam o
status atual da implementacao do Termo de Ajustamento de Conduta - TAC, permane-
cendo inalteradas até o fechamento desta edicao.

Fiscalizagao 2013: Conforme informagdes discorridas no Relatério Anual de 2013, o Plano de
Beneficios BD n2 001, gerido pela Funcorsan, foi objeto de acao fiscal da Previc no exercicio de 2013, que
deu origem ao Relatério de Fiscalizagdo n2020/2013/ERRS/PREVIC, datado de 23 de dezembro de 2013. A
Fundacdo apresentou sua resposta no tocante aos apontamentos do Orgdo Fiscalizador em 21 de feverei-
rode 2014, por meio do EP n2092/2014 — Oficion2039/2014/DIREX/FUNCORSAN reportando as informa-
¢cOes sobre os procedimentos adotados pela Entidade, bem como elencando as acdes que seriam desen-
cadeadas para o atendimento das determinacdes do Orgdo Fiscalizador. Dentre os temas que se encon-
tram em fase de implementacdo, destacamos:

3.1. Clausula de Estatuto em desacordo com a Constitui¢ao Federal: Em resposta ao referido ponto a
Fiscalizagdo, a Funcorsan apresentou cronograma estimado para execugao da alteragao estatutdria,
nos termos determinados pela Autarquia. Em 02/06/2014, cumpridos os tramites necessarios para o
encaminhamento da proposta, a Funcorsan submeteu a aprovagdo do competente Orgdo o processo,
via CADPREVIC. No dia 15/07/2014, a Entidade recebeu a Nota n2 198/2014/CGIC/DITEC/PREVIC, por
meio da qual a Superintendéncia informa pontos de ajustes necessarios para que fosse dado prosse-
guimento na analise da proposta. Nestes termos, a Funcorsan realizou os encaminhamentos necessari-
0s para submissao da nova proposta de alteragao do Estatuto, nos moldes da legislagao em vigor, sendo
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gue na fase de aprovacdao do 6rgdo responsavel pela supervisdo, coordenacdo e controle da
Patrocinadora Corsan, a Secretaria de Obras, Habitacdo e Saneamento do RS — SEHABS, a qual antece-
de a divulgacao da proposta aos participantes e assistidos, ndo foi possivel avangar no processo, em
razao de que a Funcorsan nao possui governabilidade para o cumprimento desta etapa. Nestes termos,
a Entidade vem promovendo reportes semanais a Patrocinadora Corsan a fim de reiterar o pedido de
manifestacdo da Secretaria. O processo encontra-se em andamento, estando pendente o cumprimen-
to da referida etapa, para que a Funcorsan possa dar prosseguimento no cumprimento da determina-
¢do da Fiscalizagao.

3.2. Clausula de Regulamento em desacordo com a Constituicao Federal: Nos termos do processo de
alteracdo estatutdria, a Funcorsan remeteu em resposta a este item do Relatério de Fiscalizacdo, crono-
grama estimado para execucgdo da alteragdo regulamentar. Em 02/07/2014 a Funcorsan recebeu o Oficio
n2 1367/2014-GP do Gabinete da Presidéncia da Corsan, por meio do qual a Patrocinadora expressou o
conhecimento e anuiu a proposta de alteracées do Regulamento. Na mesma data, recebemos cépia do
Oficion? 1369/2014-GP pelo qual a Presidéncia da Patrocinadora encaminhou a proposta de altera¢do do
Regulamento a Secretaria de Obras, Habitacdo e Saneamento do RS — SEHABS, a fim de que a mesma
expressasse sua manifestacdo favoravel com relacdo a proposta. Em 14/07/2014 a Funcorsan encami-
nhou a Patrocinadora Corsan, por meio do Oficio n? 137/2014/DIREX/FUNCORSAN, a documentagdo
requerida pela SEHABS para que a mesma efetivasse sua analise e apresentasse manifestacdo sobre o
pleito. Desde entdo, a Funcorsan vem emitindo periodicamente oficios a Patrocinadora Corsan reiterando
gue a mesma requeira a SEHABS sua manifestacdo acerca do processo de alteracdo regulamentar.
Cumpre destacar que a Funcorsan, diante da pendéncia de manifestacdo da SEHABS sobre a proposta,
encontra-se impedida de avancar com os tramites para aprovacao desta, para que se possa efetivar o
cumprimento da determinacdo da Fiscalizacdo. Neste contexto, no curso da ac¢do Fiscal conduzida junto
ao plano de beneficios BD n2 001 no exercicio de 2014°, sobre o qual apresentamos as pertinentes infor-
magoes no tdpico Fiscalizacdo 2014 deste relatério, a Autarquia apresenta no ponto “3.4. Plano de
Custeio” manifestacdao para que a Funcorsan coordene esforcos com a Patrocinadora Corsan e com o
6rgao de supervisao e controle desta, e apresente cronograma para a alteragao do regulamento do Plano.
Isto posto, a Diretoria Executiva da Entidade manifestou a Fiscalizagdo em reposta ao item, os encaminha-
mentos dados junto a Patrocinadora Corsan solicitando que esta requeira a SEHABS sua manifestacao
para que se possa dar continuidade na execugao do projeto, bem como informando que tao logo o proces-
so avance, a Entidade procederd na formalizagdo do novo cronograma para realizacdo da alteracao do
regulamento nos termos determinados pela Previc.

Diante de todo o exposto, evidencia-se que os processos de alteracdo regulamentar e estatuaria da
Entidade encontram-se na etapa de aprovacdo do érgao responsavel pela supervisdo, coordenacdo e
controle da Patrocinadora Corsan, a Secretaria de Obras, Habitacdo e Saneamento do RS — SEHABS.
Embora a Entidade ndo possua governabilidade sobre a atual etapa dos processos, vem envidando
esforcos através dos encaminhamentos reiterando a Patrocinadora o pedido de manifestacao da SEHABS.

Destacamos que apods os tramites de aprovacao das propostas de alteracdo estatutaria e regulamen-
tar junto Secretaria de Obras, Habitacdo e Saneamento do RS—SEHABS, drgao de supervisdao e Controle
da Patrocinadora, todas as alteracGes propostas serdo amplamente divulgadas aos Participantes, 30
dias antes de ocorrer o encaminhamento formal do processo de alteragdo junto a Previc, 6rgao a quem
compete aanalise e aprovacdo definitiva das matérias.

3.4. Precificacdo de Ativos sem valor disponivel em mercado: Em resposta ao referido ponto, a
Funcorsan apresentou manifestacdo tempestiva informando sobre as medidas implementadas no
sentido de mitigar os riscos inerentes a este processo, bem como apresentou as a¢es que, ato conti-

°Acdio Fiscal comunicada através do Oficio n® 079/2014/ERRS/PREVIC de 24/09/2014 que culminou com o recebimento do Relatdrio de
Fiscalizagéio n® 019/14/ERRS/PREVIC em 11/12/2014.
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nuo, estariam sendo desenvolvidas para o atendimento da determinacdo do 6rgao fiscalizador.

Neste contexto, no curso da acao fiscal ocorrida no exercicio de 2014, que culminou com o recebi-
mento do Relatdrio de Fiscalizacdon2019/14/ERRS/PREVIC, foi demandando a Entidade comprovar
as agdes implementadas quanto aos seguintes pontos: i) aprova¢ao dos normativos da carteira
imobiliaria; ii) reestruturacao do processo de contratagdo de empresas avaliadoras; e iii) qualifica-
¢do dos empregados da dreas de imdveis. Nestes termos, apresentadas as comprovacgdes dos itens
destacados, informou-se, adicionalmente, que a gestdo da carteira imobilidria encontra-se
em processo de transicdo, desde 01/09/2014, passando a gestdo dos imoveis da tutela da Geréncia
Financeira e Administrativa para a Geréncia de Investimentos, uma vez que a gestdo de todo o portfélio
de investimentos da Entidade compete a ela. Com esta transicdo, a Geréncia de Investimentos centrou
esforcos para o desenvolvimento de ag¢des voltadas para o levantamento e aprimoramento dos
controles internos, mapeamento de fluxos e processos e na revisao de normativos internos, incluindo-
se o processo de reavaliagdes de imdveis. Decorrente das consideragdes apresentadas, os fiscais
manifestaram no Relatério de Fiscalizagdo n2 019/2014/ERRS/PREVIC—“Item 3.5 — Controles Internos
—Investimentos” que restariam pendentes a comprovacdo da implementacdo dos seguintes pontos: i)
transferéncia da administracdo de imdveis para a area de investimentos; ii) definicdo de critérios e
padrdes para a contratacdo de empresas de avaliacdo imobilidria; e iii) plano de qualificacdo dos
empregados da Entidade na avaliagdo imobiliaria.

Nestes termos, por meio do EP n2 139/2015 — Oficio n2 007/2015/DIREX/FUNCORSAN, datado de
09/01/2015, a Funcorsan apresentou sua manifestacdo sobre a determinacdo do 6rgdo, remetendo a
documentacdao comprobatéria pertinente, bem como cronograma das a¢des que vem sendo imple-
mentadas para o atendimento integral da determinacao do érgao de fiscalizacao.

3.5. Sistemas de Informacgdo: A Funcorsan apresentouem 21/02/2014 as informacg&es sobre as agcdes
desenvolvidas com vistas a garantir a qualidade e confiabilidade dos sistemas de informacdes, especifi-
camente, quanto ao controle das agbes judiciais e funcionalidades no sitio da rede mundial de compu-
tadores. No ensejo, solicitou dilagao de prazo para apresentar as medidas para mitigacao dos riscos de
infraestrutura e sistemas identificados na matriz de riscos da Funcorsan.

Assim,em 16/04/2014, por meio do Oficion2074/2014/DIREX/FUNCORSAN, apresentou as informa-
¢Oes atinentes a trés planos de a¢do para mitigacdo dos riscos de infraestrutura e sistemas, sendo elas:
Criacdo do Comité Gestor de Seguranca da Informacdo, que se encontra plenamente implementado;
Reestruturacao e atualizagao da Infraestrutura de Tl; e Contratagdo de novo Sistema ERP. Cabe desta-
car que no curso da ac3o fiscal ocorrida no exercicio de 20147, a Entidade foi demandada a apresentar
informacdes acerca da execucao dos referidos planos. Uma vez que os mesmos se encontram em fase
de execucdo, nos termos das informacdes recebidas dos Fiscais da PREVIC, o ponto devera ser retoma-
do para verificacdo em acgao fiscal futura.

3.8. Apuragdo de responsabilidades: Em resposta ao aludido ponto, o Conselho Deliberativo da
Entidade apresentou cronograma contendo as etapas necessarias para o atendimento da determina-
¢3o do Orgdo Fiscalizador. Neste contexto, foi definido pela contratacdo da empresa de Auditoria
Externa Independente Ernest & Young — EY para execucdo de relatoério circunstanciado a fim de emba-
saras deliberagbes do colegiado, etapa que se encontra em execugao.

Adicionalmente, no curso da agao fiscal a qual foi submetido o Plano BD n2 001 da Funcorsan no
exercicio de 2014, a Entidade foi motivada a manifestar-se sobre o andamento da implemen-
tacdo das acles para o atendimento a determinacdo contida no Relatério de Fiscalizagao
n2 020/2013/ERRS/PREVIC, sendo apresentadas as informacdes pertinentes a cada uma das etapas do
planode agdo. Destaca-se que, apds a conclusao dos trabalhos da empresa de Auditoria Independente,

’Acédo Fiscal comunicada através do Oficio 079/2014/ERRS/PREVIC de 24/09/2014 que culminou com o recebimento do Relatdrio
de Fiscalizagéo n° 019/14/ERRS/PREVIC em 11/12/2014.
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sera contratada manifestacdo juridica para embasar as deliberagGes para posterior resposta a
Fiscalizacao.

As informacGes arroladas neste item Fiscalizagdo 2013, referem-se aos pontos do Relatério de
Fiscalizacdo n? 020/2013/ERRS/PREVIC que apresentam planos de a¢do em fase de implementacdo
para atendimento as determinagdes do érgao de fiscalizagdo. Registra-se, neste contexto, o recebi-
mento do Oficio n2 009/2015/ERRS/PREVIC, datado de 28/01/2015, por meio do qual o coordenador
do Escritério Regional do Rio Grande do Sul da Previc informa que, apds a andlise das manifestacdes e
considerag0es prestadas pela Funcorsan, foi encerrada a ac¢do fiscal realizada no Plano de Beneficios
BD n2001, iniciada pelo Oficion2069/2013/ERRS/PREVIC, de 20/08/2013.

Fiscalizagdao 2014: O Plano de Beneficios BD n2 001 administrado pela Funcorsan foi submetido a
acdo fiscal da PREVIC, comunicada por meio do oficio n2 079/2014/ERRS/PREVIC, de 24/09/2014, que
originou o Relatério de Fiscalizagdo n2 019/14/ERRS/PREVIC recebido em 11/12/2014. Em resposta, a
Funcorsan encaminhou, em 09/01/2015, o EP n2 139/2015 - Oficio n2 007/2015/DIREX/FUNCORSAN
por meio do qual apresenta as manifestacdes e consideracoes acerca das providéncias implementa-
das, bem como das agdes em transito para atendimento das determinacgdes da Fiscalizacdo.

Salienta-se que dos apontamentos contidos no Relatério de Fiscalizagdo, apenas o ponto 3.1.
Premissas Atuariais teve como retorno aos Fiscais, encaminhamento distinto do descrito neste item,
em razdo de que foi concedido o prazo até 31/03/2015 para apresentac¢do das evidéncias de atendi-
mento do mesmo. Nestes termos, apresentamos, a seguir, a sintese das determinagdes contidas no
referido relatdrio, bem como os encaminhamentos desencadeados pela Entidade para o pertinente
atendimento a Fiscalizacdo.

3.1. Premissas Atuariais - Conclusdo: “DETERMINA-SE a EFPC que proceda a elaboragao de novo
estudo de aderéncia fazendo uso da massa de pensionistas e retirando do estudo a massa de “nao
validos”. A EFPC deve apresentar a pertinente documentacdo comprobatdria.” Em atendimento a
determinacdo, o atudrio responsavel pelo Plano de Beneficios BD n2 001 efetuou o estudo de aderén-
cia nos termos da determinacao da Fiscalizacdo. O estudo de aderéncia foi aprovado pelo Conselho
Deliberativo da Entidade na Ata de reunido conjunta, datada de 26 de fevereiro de 2015, sendo que a
resposta a Fiscalizacdo ocorreu em 11/03/2015 por meio do envio do EP n? 152/2015 — Oficio n®
092/2015/DIREX/FUNCORSAN.

3.2. COAF - Instrugdo SPC 26/2008 - Conclusdo: “DETERMINA-SE que a EFPC comunique as opera-
¢Oes identificadas ao COAF e adote medidas com vistas a aprimorar os controles para que tal falha
nao ocorra no futuro. A EFPC deve apresentar a pertinente documentagao comprobatéria.” Em
atendimento a determinacgao, a Funcorsan encaminhou a documentag¢ao comprobatéria das comuni-
cagoes efetivadas junto ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF no dia 15/12/2014.
No ensejo, apresentou as medidas implementadas naquele momento com vistas a aprimorar os
controlesinternos, bem como as agdes que se encontravam em execugao.

3.3. PGA - Programa de Gestdao Administrativa - Conclusao: “DETERMINA-SE a EFPC que apresente
cronograma para ressarcimento dos valores de atualizagdo monetdria devidos a patrocinadora
Corsan, referentes ao periodo de 05/2001 a 02/2010 e apurados pela pericia contabil contratada por
ela. A EFPC deve apresentar a pertinente documenta¢cao comprobatdria.” Por meio do Oficio n?
050/ERRS/PREVIC, de 19/03/2010, a Funcorsan foi comunicada acerca do inicio de acdo fiscal em
relagdo ao Plano BD n2 001, que deu origem ao Relatério de Fiscalizagdo n2 007/2010/ERRS/PREVIC.
Dentre os temas arrolados pelo érgao fiscalizador, o item “3.9 — Cessao de pessoal pelo patrocinador —
Ressarcimento dos Custos” continha determinacdo para que a Entidade apurasse os custos incorridos
pela Patrocinadora Corsan com o pessoal cedido para trabalhar na Funcorsan desde 30/05/2001, a fim
de que promovesse o ressarcimento dos respectivos custos a Corsan. Nestes termos, a Fundagdo
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requereu a Patrocinadora por meio do Oficio n2 1193/2010/DIREX/FUNCORSAN, de 26/11/2010, a
apresentacao dos valores totais a serem ressarcidos, ndo obtendo retorno.

No curso da acdo fiscal realizada junto ao Plano de Beneficios n2 001 gerido pela Funcorsan noano de
2013, foi a Entidade motivada a apresentar as evidéncias dos valores apurados junto a Corsan, bem
como a comprovagdo do ressarcimento. Nestes termos, a Funcorsan reiterou a demanda a
Patrocinadora Corsan, sendo que em 02/12/2013 obtivemos o retorno da mesma através do Oficio n2
417/2013-SURH/DEPAG. Assim, passou a Entidade a executar os tramites internos para efetivacdo do
ressarcimento a Corsan, inclusive validando os valores, através de contratacao de pericia contabil. No
curso da acao fiscal realizada em 2014, que culminou com o recebimento do Relatério de Fiscalizagdo
n2 019/14/ERRS/PREVIC foi demandado a Entidade comprovar o ressarcimento dos valores devidos,
nos termos do Relatério de Fiscalizagdo n2007/2010/ERRS/PREVIC.

Isto posto, a Entidade apresentou a documentagao comprobatdria, sendo inquerida a manifestar-se
sobre o pagamento pelo valor histérico sem a correcao monetaria. Nestes termos, informou-se aos
fiscais que a solicitacdao destinada a Patrocinadora Corsan teve por objeto a apresentacao dos valores
totais devidos, postoisto, o parecer do perito contabil tinha por objetivo convalidar as informagdes dos
valores apresentados pelo Patrocinador como sendo aqueles devidos e necessarios ao ressarcimento.

Assim, a Fiscalizacdo apresentou ponto especifico no Relatério de Fiscalizacdo n?
019/14/ERRS/PREVIC determinando a Funcorsan o ja disposto no texto de conclusdo deste item.
Assim sendo, a Funcorsan apresentou em sua resposta os encaminhamentos internos realizados, bem
como estudo demandado pelo Conselho Deliberativo da Entidade para contratacdo do valor devido
em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais, com a estimativa do inicio do recolhimento do ressarcimento
a partir de abril/2015. Com isto, os tramites que estdo sendo conduzidos pela gestdo da Funcorsan sdo
aformalizacdo da contratacao da divida junto ao Patrocinador, para que se proceda na comunicacao da
mesma junto a Previc.

3.4. Plano de Custeio - Conclusao: “DETERMINA-SE a EFPC que coordene esfor¢cos com sua patroci-
nadora Corsan e com o 6rgao de supervisao e controle desta e apresente cronograma para a necessa-
riaalteracao do Regulamento do PB. A EFPC deve apresentar a pertinente documentagao comproba-
toria.” Acerca da determinagdo contida neste item, reporta-se as consideragGes arroladas neste
Relatdrio, no tépico Fiscalizacdo 2013 - 3.2. Cldusula de regulamento em desacordo com a Constituicao
Federal.

3.5. Controles Internos — Investimentos - Conclusdao: “DETERMINA-SE que a EFPC apresente
documentag¢dao comprovando o atendimento as medidas ja finalizadas e cronograma para o atendi-
mento das demais.” No tocante a determinacdo contida neste item, reporta-se as informacdes dispos-
tas noitem Fiscalizacdo 2013 - 3.4. Precificacdo de Ativos sem valor disponivel em mercado.

3.6.4.1. Controles Internos — Governanga / Apresentacdo de documenta¢do - Conclusdo:
“DETERMINA-SE a EFPC que encaminhe a esta Superintendéncia toda a documentagao elencada na
Solicitagdo de Informagdes e Documentos-SID 4, de 14/11/14, e n3o disponibilizada no decorrer da
acao fiscal (itens 1 a 4 e 6, transcritos).” Em atendimento a determinagdo contida neste item, a
Funcorsan informou em sua resposta ao Relatdrio de Fiscalizagdo n2 019/14/ERRS/PREVIC que reme-
teu a Patrocinadora Corsan o oficio n2 297/2014/DIREX/FUNCORSAN, dando ciéncia sobre o aponta-
mento, bem como solicitando a apresentacdo das informacgdes requeridas pela Fiscalizagao.

N3o obstante, comunicamos o recebimento do oficio n2 2592/2014-GP, encaminhado pela Corsan,
em 30/12/2014, por meio do qual a mesma remeteu copia dos Termos de Acordo Coletivo de Trabalho
firmados por ela, com o Sindicato Majoritario da categoria— SINDIAGUA, bem informou que os demais
documentos e informagdes requeridas pelo Orgdo de Fiscalizagdo das EFPC, por serem de cunho
privado e oriundos do contrato individual, somente terao repasse apos deliberacao final do processo
administrativo instaurado pela Companhia junto a Comissao de Mediagao, Conciliagdo e Arbitragem —
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CMCA-da PREVIC.

Nestes termos, a Funcorsan recebeu no dia 25/03/2015 o Oficio n? 694/2015/CGDC/DICOL/PREVIC,
remetido pela Diretoria Colegiada da PREVIC, pelo qual a mesma encaminhou o Termo de Audiéncia de
Conciliacdo, dareunido de conciliagdo realizada em Brasilia no dia05/03/2015.

Do Termo de Audiéncia de Conciliagao, restou a seguinte decisdao da CMCA — Camara de Mediagdo
Conciliagao e Arbitragem da PREVIC, “[...] sentenca arbitral homologatdria, em conformidade com os

critérios fixados no Artigo 26 da Lei de Arbitragem: “foi apresentado pedido de mediagdo e conciliagdo
a esta Corte Arbitral, nos termos da Lein® 9.307/1996 e do Artigo 29, Inciso VIII, da Lein® 12.154/2009,
em que sdo partes interessadas a Corsan, a Funcorsan e o Sindidgua. O litigio versa sobre a condigdo
dos participantes que optaram pelo SPP e o respeito a paridade contributiva. Por meio da decisGo n®
0001/2015/CMCA (fls. 104), verificou-se tratar de direito disponivel, proferindo-se juizo de admissibili-
dade na forma prevista no artigo 62 do Anexo a Instru¢éo PREVIC n® 10/2014. Designada a audiéncia
de conciliagdo para esta data, obteve-se o acordo acima transcrito, comprometendo-se as partes a ndo
utilizarem mais o mecanismo da SPP, esclarecendo que o PDV, utilizado atualmente, trata de hipdtese
de rescisdo diferida do contrato. Além disso, comprometeu-se a CORSAN a comunicarimediatamente a
FUNCORSAN, mensalmente, quando houver o rompimento do vinculo de trabalho. Diante disso,
HOMOLOGO o referido acordo nos termos do artigo 28 da Lei n29.307/1996 e do artigo 29, Inciso VIII,
da Lein® 12.154/2009, para que produza os efeitos previstos no artigo 31 da Lei de Arbitragem, consi-
derando as partes desde jd notificadas, recebendo copia desta decisdo. [...]".

Diante da decisdo acima apresentada, a Funcorsan procedeu no envio do Oficio n?
121/2015/DIREX/FUNCORSAN destinado a Patrocinadora CORSAN, reiterando a mesma o pedido de
manifestacdo formal sobre as providéncias para atendimento das informacbes requeridas pela
PREVIC, de modo que, mediante a resposta da Patrocinadora, proceda a Gestdo Executiva da
Funcorsan no atendimento da determinagao da Autarquia.

3.6.4.2. Controles Internos — Governanga/Contribuicdo do patrocinador - Conclusdo: “DETERMINA-
SE a EFPC que proceda a correc¢ao desta irregularidade, que devera alcangar ambos os patrocinado-
res. Entenda-se como correg¢ao a interrupg¢ao da cobranca futura de contribui¢cao dos patrocinadores
sobre valores pagos a ex-empregados e a restituicao das contribuigées indevidamente cobradas
desde janeiro de 2009. A EFPC deve apresentar a pertinente documentagao comprobatoria.” Para
atendimento ao referido ponto, a Entidade formalizou em sua resposta, segregando as informacgdes
qguanto a Patrocinadora Corsan e a Patrocinadora Funcorsan. Assim, no que compete a Patrocinadora
Funcorsan, informou-se os procedimentos que seriam adotados em janeiro/2015, visando o atendi-
mento da determinac¢do. Quanto a Patrocinadora Corsan, a Funcorsan deu ciéncia a mesma da deter-
minacdo da fiscalizacdo da Previc por meio do envio do Oficio n? 301/2014/DIREX/FUNCORSAN, no
ensejo, requereu a apresentacao dos nomes e matriculas dos empregados que receberam ou recebem
a indenizacdo na condicdo de SPP°/PDV’, sendo este procedimento necessario para atendimento da
determinacao, visto que a Funcorsan ndo detém tais informacdes e ndo possui intervencdo sobre a
matéria, por tratar-se de beneficio previsto no Acordo Coletivo de Trabalho firmado entre a
Patrocinadora Corsan e os Sindicatos que representam as categorias de trabalhadores da Corsan.
Assim, reportamos a fiscalizacdo cronogramas de atendimento a determinacao, a contar do recebi-
mento das informacdes da Patrocinadora Corsan. Em tempo, a Funcorsan reportou aos fiscais na
resposta o recebimento do oficio n? 2592/2014-GP assinado pelo Diretor-Presidente da Corsan,
através do qual o mesmo manifesta que a Companhia ndo reconhece ser credora de qualquer devolu-
¢do de valores a serem implementados pela Funcorsan no que concerne as contribuicdes repassadas
por forca de Acordo Coletivo.

*Suplementagéo Proviséria de Proventos.
°Plano de Demissdo Voluntdria.
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Ainda, a Patrocinadora Corsan informou que, visando evitar litigio administrativo e judicial com seus
empregados em razdo da medida comunicada pela Funcorsan, protocolou o Oficio n2
009/2014/SUPEJ-CORSAN junto a Comissao de Mediagdo, Conciliacdo e Arbitragem da PREVIC—CMCA
em19/12/2014. Por todo o exposto, a Funcorsan informou a fiscalizagdo que somente cabia a Entidade
aguardar o desfecho do processo instaurado pela Patrocinadora Corsan junto a CMCA para ter acesso
as informacgdes dos participantes, que sdao imprescindiveis para o cumprimento da determinagao da
Superintendéncia.

Nestes termos, reportamo-nos a decisdo contida no Termo de Audiéncia de Conciliagdo proferida
pela CMCA — Camara de Mediacao Conciliacdao e Arbitragem da PREVIC, disposta no item 3.6.4.2.
Controles Internos—Governanga/Contribuicdo do patrocinador deste relatério.

4. Consideragoes Finais - Conclusao: “DETERMINA-SE que a EFPC comprove a divulga¢ao do pre-
sente Relatdrio de Fiscalizagao junto ao Conselho Fiscal e ao Conselho Deliberativo.” A Funcorsan
remeteu copia dos pertinentes oficios remetidos a Patrocinadora Corsan, Conselho Deliberativo e
Conselho Fiscal da Entidade, por meio dos quais disseminou o Relatdrio de Fiscalizagdo n2
019/2014/ERRS/PREVIC as partes interessadas.

11-Consideragodes finais

Com as informacdes apresentadas neste Relatério Anual, que detalha resultados obtidos e acdes desen-

cadeadas ao longo do Exercicio de 2014, a Funcorsan reforca o propdsito de transparéncia que norteia sua
gestdo e reafirma a politica de constante comunicacdo de seus atos, mantendo a ética e a credibilidade,
demonstrando em nimeros, indicadores e fatos a lisura com que rege sua gestao financeira e atuarial.

Todos os dados que vocé leu aqui sdo decorrentes do comprometimento permanente de conselheiros,

diretores, gerentes e empregados que compdem a Funcorsan. No caso de alguma duvida ou necessidade de
qgualqueroutrainformacado adicional, a Fundacao esta a disposi¢do através de seus canais de relacionamento.
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