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NENSAGE AV DA FUNCORSAN

“Comprometer-se com a sustentabilidade do plano para propiciar seguranca, qualidade de vida
e tranquilidade ao participante e seus familiares, no presente e no futuro. ” Este € 0 nosso
proposito. Todo o cuidado que temos com o Plano de Beneficios é para que vocé possa ficar
tranquilo e cuidar de quem mais ama.

A Funcorsan, em 2019, completa 40 anos. Neste periodo, vivenciamos muitas historias que fa-
zem com que tenhamos a certeza de que estamos no caminho certo, Sempre ouvindo as partes
interessadas - Participantes, Patrocinadora, Entidades Associativas e todos aqueles que, de
uma forma ou outra, estdo envolvidos com o nosso proposito. O papel fundamental da nossa
existéncia é ser sinbnimo de seguranga, uma instituicdo que vocé e sua familia confiem.

Por isso, em 2018, reposicionamos nossa marca para demonstrar nossa preocupagdo em aten-
der as suas expectativas. A Fundacdo Corsan esta evoluindo, ndo apenas a marca, mas a forma
de se relacionar com seus participantes, se aproximando cada vez mais, para estar presente
hoje e no futuro.

Mas ndo foi s6 a marca que mudou. Diversas mudangas estruturais foram pensadas e articula-
das, aperfeicoadas para melhorar 0s nossos processos e relagdes. Um exemplo claro e tangivel
desta mudanca é o lancamento do Novo Portal do Participante, tornando a experiéncia mais
dinamica e, com isso, demonstrando todo o nosso cuidado em prestar melhores servicos.

E ndo podia ser diferente. Para cada passo que damos, existem orgdos de supervisdo tambem
empenhados com a gestdo da Entidade, buscando sempre apoié-la na melhoria dos processos.
Um exemplo claro deste comprometimento € o acompanhamento continuo e intenso da Patro-
cinadora, através de auditorias, a exemplo da Previc e do Tribunal de Contas do Estado. Estes
procedimentos de controle nos auxiliam e, por conseguinte, nos direcionam a refinar todos os
atos de gestdo da Entidade.

Alinhado a este tema, a Fundacao lancou, em janeiro de 2019, o Manual de Governanca Corpo-
rativa. O instrumento, consolida os principios basicos da governanga institucional idealizados
pela Funcorsan, formando um conjunto de agdes estabelecidas pelo proposito da exceléncia no
cumprimento da legislacao e aprimoramento de resultados. Com a anuéncia da Patrocinadora,
no final de 2018, formalizamos nossas praticas essenciais, demonstrando a harmonia, a trans-
paréncia e a independéncia de cada uma das pecas chave da gestao: Conselhos Deliberativo
e Fiscal e Diretoria Executiva, 0s quais trabalham em sinergia, dentro de suas competéncias,
demlogst[jando a preocupacdo em se modernizar como organizacao transparente, austera e
equilibrada.

Falando em equilibrio, ndo podemos deixar de citar a reducdo continua dos custos de admi-
nistracdo da Entidade, visando sua sustentabilidade. Mesmo com a constante progressao do
volume do patrimonio, seguido das crescentes demandas dos 6rgdos de fiscalizagdo e supervi-
sdo e, ainda, a vértice crescente do nimero de participantes do plano conseguimos reduzir em
16,53% nossas despesas administrativas em comparacdo a 2014. Resultados estes, que seguem
evidenciados no Balango Patrimonial, juntamente com a melhoria dos processos de contingen-
ciamento dos processos judiciais e seus respectivos provisionamentos.

Em que pese uma evolucdo patrimonial consistente, diversos fatores contribuiram para uma
forte elevagdo dos compromissos do Plano. Os impactos ocasionados pelos ajustes atuariais
realizados em exercicios passados, como o aumento da longevidade da massa de participantes
e adequacdo da premissa de crescimento real de salario ainda sobrecarregam, resultando um
acréscimo no déficit do plano, que se encontra hoje em uma margem legal, sem a necessidade
de equacionamento imediato. Esta condicdo especial, face a maturidade do nosso Plano,

vem sendo objeto de estudo no Planejamento Estratégico 2018-2019, para tangibilizar a¢Oes
conjuntas especificas sobre o tema, alinhado a questdes internas e externas, passando ainda
pela reestruturagdo dos sistemas informatizados da Entidade.

Estamos num patamar muito diferente daquele vislumbrado ha pelo menos 10 anos atras. Ao longo de
uma década, a realidade do nosso Plano de Beneficios se modificou, face em as diversas flutuagdes do
mercado e 0 constante aumento do nimero de participantes assistidos que, somente em 2018 ocasio-
nou, em média, a concessdo de um beneficio a cada dia util.

Apds a aprovagdo do Regulamento vigente, em 2017, realizamos ajustes no processo de cobranga de re-
composicao das Reservas Matematicas as quais foram retomadas em 2018, impactando positivamente,
a medio e longo prazo, nos resultados do passivo.

Cientes de que controles devem ser aplicados nos mais diversos processos, realizamos adequages
fundamentais no regulamento dos empréstimos, em face do aumento no volume de questionamentos
judiciais. Mesmo sabendo da importancia social que este segmento de investimentos proporciona aos
participantes, em especial nas questdes de emergencia financeira dos nossos participantes, adaptamos
05 regramentos existentes, cuidando assim do patrimonio da Funcorsan.

Com a publicacdo da Resolucdo do Banco Central n® 4.661/2018, que dispde sobre as diretrizes de apli-
ca%éo dos recursos garantidores dos planos administrados pelas EFPC’s, iniciamos ainda em 2018 o tre-
balho de adequacdo de nossos processos, especialmente no que se refere a necessidade de, em até 12
anos, alienar o estoque de imoveis e terrenos pertencentes a sua carteira propria. Isso quer dizer que,
até 2030, a Funcorsan devera dar encaminhamento a este segmento de seu portfélio de investimentos,
efetuando a venda dos imdveis existentes ou constituindo fundo imabiliario.

Fatos positivos também demonstram o grande esforco da gestdo e dos empregados da Funcorsan em
manter sélida nossa Instituicdo: a crescente inscricao de novos participantes que, somente em 2018 al-
cangou mais de 300 novas adesoes; o terceiro ano consecutivo de atingimento da Meta Atuarial, mesmo
em um contexto economico desafiador: os resultados excelentes dos investimentos, dentre tantas outras
acOes que evidenciam a aposta em uma gestdo qualificada, fundamentada na boa técnica, na transpa-
réncia, na ética e no respeito aos Nossos clientes. Tais decisGes estdo alinhadas em uma gestao dos inves-
timentos focada nos resultados de longo prazo, através da mitigagdo de riscos, tornando a administragao
doslhrecursos ainda mais confiavel e proporcionando as proximas geragoes, condictes equivalentes ou
melhores.

Aevolucdo da rentabilidade da carteira de investimentos da Funcorsan em comparacdo a meta atuarial
do plano vem apresentando resultados positivos, em patamar acima de 3ualquerexpectativa, superan-
do, 2o longo dos ltimos 5 anos, em 5,79%. No ano de 2018, o resultado dos investimentos excedeu em
091 p.p a Meta Atuarial.

A Funcorsan ndo pertence a nenhum grupo especifico. Ela pertence a seus mais de 9 mil participantes.
Certamente, ainda ha muito a ser feito e, por isso, a gestdo deve ser alicer%ada em pilares solidos de con-
fianca, dedicacdo e muito comprometimento. E isso € o reflexo do que fazemos: nos empenhamos ao
maximo para fornecer seguranca e tranquilidade para as familias de todos os participantes e assistidos,
no presente e no futuro.

Por fim, nosso agradecimento especial a Patrocinadora Corsan pelo apoio e confianga na gestdo da Fun-
corsan. Somos gratos tambem aos membros da governanga, empregados da Funcorsan, Participantes e

demais partes interessadas pela confianca que depositaram no nosso trabalho.
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11 Transparéncia

Com o objetivo de dar transparéncia e clareza nas acoes desencadeadas pela Funcorsan, apresentamos
a seguir as principais acoes de Comunicacao realizadas pela Entidade durante o ano de 2018:

Férum Permanente de Dialogo Funcorsan: No inicio de 2017, com a aprovacao pelo Conselho Deliberativo, foi instituido o Forum Permanente de Didlogo
Funcorsan. O férum oportuniza a interagdo com todos os Participantes do Plano de Beneficios, Patrocinadora Corsan, Associagdes e Sindicatos cujos asso-
ciados mantenham vinculo com a Funcorsan, proporcionando a estes a oportunidade de sugerir melhorias para o Plano de Beneficios e para a gestdo da
Funcorsan, além de conhecer mais detalhadamente o universo da Previdéncia Complementar Fechada.

As reunides sao realizadas bimensalmente, na terceira segunda-feira dos meses de janeiro, marco, maio, julho, setembro e novembro, das 14h as 17h na
sede da Funcorsan e, pelo menos uma vez ao ano, no interior, preferencialmente nas sedes das Superintendéncias Regionais da Patrocinadora Corsan.

Com esta iniciativa, a Funcorsan pretende engajar as partes interessadas do Plano de Beneficios administrado pela Entidade, contribuindo coletivamente
para a consolidacdo de uma Fundacado sélida, competitiva e respeitada na administracdo de beneficios previdenciérios, focada em prover solucées de
previdéncia complementar.

Para saber mais sobre o forum, acesse: bit.ly/forumdialogofuncorsan
Nao fique de fora, participe!

Em 2018, 193 pessoas participaram das quatro edicdes do Forum Permanente de Didlogo Funcorsan.
Confira, a seguir, um breve detalhamento:
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Edi¢des do Forum Permanente de Dialogo realizadas em 2018
EDICAO DATA LOCAL PAUTA AVALIACAO*

« Planejamento Estratégico 2018 - 2019;

« Fiscalizacdes Funcorsan;

« Politica de Investimentos 2018-2021;

« Resultados dos Investimentos 2017;

« Resultados Seguridade 2017;

« Estudo de aderéncia das premissas atuariais para o exercicio de 2017.

15/01/2018 | Auditério da

Funcorsan

« Status Planejamento Estratégico 2018-2019: Planos de A¢do 2. Plano BD e 4. Comunicacdo;
« Prévia dos principais resultados gerenciais - Plano BD e PGA;

VI 19/03/2018 | Auditério da |- Beneficios de Risco (aspectos sobre a concessdo de beneficios para participantes ja aposentados pelo INSS); | 85 71%
Funcorsan |« Recomposicdo das Reservas Matematicas decorrentes de A¢oes Judiciais;
+ TAC - Cobranca dos valores de responsabilidade da Patrocinadora Corsan;
« TAC - Casos Omissos.

« Funcionamento do Forum;

« Dados Institucionais Funcorsan — base Marco/2018;

« Diferenca entre as modalidades de Plano BD e CD - Por que os Planos de BD sdo fechados?
21/05/2018 Surmis  |. Contribuic8es Extraordinarias;

« Casos Omissos;

« Recomposicdo das Reservas Matematicas em razdo de Beneficios Judiciais;

« Demais assuntos que os participantes tenham duvidas.

« Estrutura Organizacional da Funcorsan

« Resultados dos Investimentos - Posicao Maio/2018
VIl | 16/07/2018 | Auditério da |« Equilibrio Técnico do Plano de Beneficios 100%
Funcorsan | . Evolucdo das Contribuicdes do Plano de Beneficios
» Status dos Casos Omissos.

« Funcionamento do Forum;
« Dados Institucionais Funcorsan;
17/09/2018 Surlit « Resultados do Plano de Beneficios (Relatério Gerencial), base Julho/2018;
« Recomposicdo das Reservas Mateméticas em razdo de Beneficios Judiciais;
« Nova Marca Funcorsan;
« Demais assuntos.

« Apresentacdo Aniversario Funcorsan: 39 anos fazendo seu futuro mais presente.
« Langamento da Nova Marca Funcorsan; 98%
« Comemoracao dos 39 anos da Entidade.

* Avaliagdo do evento em geral considerando a soma dos percentuais resultantes: Bom, Muito Bom e Excelente.

X 19/11/2018 | Auditério da
Funcorsan
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Programas de Interiorizagao e Integrar: A Funcorsan realizou, em 2018, as tra-
dicionais palestras de interiorizacdo, promovidas pela entidade em Unidades
de Saneamento de todo o estado, versando sobre aspectos da Previdéncia
Social, esclarecendo duvidas sobre as contribui¢des e beneficios pagos pelo
plano da Funcorsan. Ainda, participou do Programa Integrar, da Patrocinadora
Corsan, onde a Funcorsan oportunizou aos novos empregados conhecer o Pla-
no de Beneficios. A Funcorsan, representada pelo seu Diretor de Seguridade,
realizou 38 palestras, abrangendo 648 participantes e potenciais participantes
do Plano de Beneficios da Funcorsan. (sé interiorizacdo, esperar a Unicorsan
informar o Integrar e somar com estes nimeros)

Ficou interessado em receber as palestras de interiorizacao? Participe em sua
regiao!

As palestras de Interiorizacao sdo direcionadas a todos participantes ativos e
assistidos da Fundacgdo. Todos podem solicitar as palestras nas suas regioes,
bastando, para isso, contatar a Funcorsan pelo telefone (51) 3216.6000 - Op¢ao
2 - Diretoria Executiva e Conselhos, ou por e-mail funcorsan@funcorsan.com.
br

Coluna Entenda o Regulamento do seu Plano de Beneficios: Desde outubro
de 2017 o a Funcorsan iniciou uma série de reportagens sobre os principais
artigos do Regulamento do Plano de Beneficios, abordados de forma didatica,
em um espaco fixo no Informativo Fonte, a fim de esclarecer sua abrangéncia
e significado.

Confira, a seguir, os assuntos publicados no ano de 2018:

Coluna Entenda o Regulamento do seu Plano de Beneficios

Informativo Jornal Fonte

Data | Matéria

Abril de 2018 |Recomposicdo da Reserva Matematica

| Julho de 2018 ||nstitutos
)

Outubro de 2018 |Atualizagdo Cadastral Assistidos (Prova de Vida

66

68

Dezembro de 2018| Salario Real de Beneficio

Entenda seu Plano de Beneficios

0 que diz 0 Regulamento?

Importante
rio Real de

0 que quer dizer?

Real

Regulamento Plano de Benefi

Edic&o 69 do Fonte. Pag. 5

Artigos do
Regulamento

5°,26 e 44
12,13,14,15e 17

40

Para saber mais, acesse: www.funcorsan.com.br selecionando na barra superior a opcao Informativos e, no menu a esquerda, o item Jornal Fonte.
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1.2 Eventos- GCOM

Encontros Abrapp, Tché Previdéncia e Funcorsan: A Abrapp - Associacao
Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, em parceria
com a Tché Previdéncia realizou no dia 5 de fevereiro no auditério da Funcor-
san, o treinamento Relatdrio de Controles Internos Semestrais e Parecer das
Demonstragbes Contabeis. A capacitacdo foi voltada para Conselheiros Fiscais
e Deliberativos, Diretores e Técnicos das EFPC alocados nas diversas areas en-
volvidas no fornecimento de informacdes que subsidiam a elaboragdo dos Re-
latorios. Esta edicdo contou com mais de 20 profissionais inscritos de diversas
associadas da Tché Previdéncia.

A Tché Previdéncia promoveu no dia 27 de setembro a palestra “Desafios de
investimentos frente ao cenario politico e econdmico atual”, em parceria com
a Funcorsan e a Sul América Investimentos. O encontro, realizado no auditério
da Fundagdo, teve a presenca de profissionais do segmento de Previdéncia
Complementar, associadas da Tché Previdéncia e de suas patrocinadoras.

PREVIDENCIA
ATUARIAL

GESTAO DOS
INVESTIMENTOS

10
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Reunides Funcorsan e Patrocinadora Corsan: Com o objetivo de reafirmar a parceria entre a Funcorsan e a Patrocinadora, a Fundacao
realizou durante o exercicio, reuniées com a Companhia, promovendo a aproximacao entre as Entidades, buscando a transparéncia e o
fortalecimento da relacdo institucional.

Em 28 de marco a Funcorsan, representada por sua Diretoria Executiva e por membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, participou de
reunido técnica com a Diretoria da Corsan, realizada no gabinete da presidéncia. O encontro teve como objetivo a apresentacdo dos resul-
tados da Fundacado referentes ao exercicio de 2017. Entre as principais informagdes apresentadas pelo grupo, destacam-se os pontos mais
significativos da gestdo institucional, resultados do Balanco da Fundacao e detalhes sobre o Plano de Custeio do Plano de Beneficios para
0 exercicio de 2018.

Jé em 30 de julho a Diretoria Executiva da Fundacdo esteve reunida com o diretor-presidente da Corsan, Jorge Luiz Costa Melo. O objetivo
do encontro foi realizar uma visita de cortesia e também apresentar as propostas dos projetos de Comunicagéo e de estudos sobre o Plano
de Beneficios da Funcorsan, previstos no Planejamento Estratégico da Entidade, buscando o alinhamento destes projetos com a Patroci-
nadora.

Na tarde do dia 21 de dezembro, aconteceu na sede da Patrocinadora Corsan, assinatura, pelo Diretor Presidente da Corsan, Jorge Luiz
Costa Melo, do termo de anuéncia do Manual de Governanca da Funcorsan. Participaram da reunido a Diretoria Executiva e membros dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal da Entidade, bem como representantes da Comissao de Previdéncia da Corsan. O Manual consolida os
principios basicos da governanca corporativa idealizados pela Funcorsan, os quais sdo traduzidos na legislacdo, estatuto social, estrutura
organizacional, diretrizes, politicas, processos, procedimentos e praticas adotados na administracdo da Entidade. O documento foi lanca-
do no dia 21 de janeiro de 2019, na Xl Edi¢do do Forum Permanente de Didlogo Funcorsan.

Saiba mais, aqui “24]. Manual de Governanga Corporativa”
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Campanha “No Meu Dinheiro Mando Eu”: A Funcorsan aderiu a campanha No meu dinheiro man-
do eu, lancada pela Abrapp durante a edicdo da Semana Nacional de Educacao Financeira, realizada
entre os dias 14 e 20 de maio. Contribuir para desmistificar aparentes vantagens apresentadas em si-
tuacdes de consumo que, na verdade, podem se transformar em potenciais “inimigas” de uma prospe-
ridade sustentavel é um dos objetivos da campanha. Através da anélise de situagGes reais de consumo,
0 movimento pretende provocar uma reflexdo sobre as atitudes de compra a partir de experiéncias co-
tidianas. Com a adesdo a campanha, a Fundacdao promove uma iniciativa de Educacdo Financeira,
apresentando detalhes sobre situacdes que sdo verdadeiras armadilhas ao consumo consciente, para
que participantes e interessados defendam melhor seu dinheiro nas diversas situacdes comercias.

Funcorsan nas Redes Sociais: Desde junho a Entidade passa a

divulgar suas ac¢Oes, informacdes sobre o plano, noticias de in- ’
teresse dos participantes, dentre outros assuntos, através de [
publicacdes em suas redes sociais oficiais. A novidade cumpre N

uma das etapas do novo plano de comunicacao da Funcorsan
para 2018, que tem como objetivo principal incrementar a apro-
ximacdao com os participantes, mantendo todos sempre muito
bem informados sobre o que acontece envolvendo a Entidade
em todas as suas plataformas. Os perfis oficiais da Funcorsan
estdo no facebook.com/funcorsan, no instagram.com/fun-
corsan e no youtube.com/Funcorsan. Confira e acompanhe!

gy S

/funcorsan

12
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352 Edig&io PPA El 36° EDICAO PPA | DE 23 A 26 DE OUTUBRO DE 2018 | PORTO ALEGRE
FUNCORSAN

e

De 12 4 15 de junho de 2018
Programa

A= Brofiatacis Porto Alegre/RS

para Aposentadoria

35% e 36° Edi¢oes do Programa de Preparagdo para Aposentadoria (PPA) Corsan/Funcorsan: No ano de 2018 cerca de 100 pessoas, entre ser-
vidores e seus acompanhantes de diversas regides do Estado, participaram das duas edi¢cdes do PPA, que aconteceram entre os dias 12 a 15 de
junho e 23 a 26 de outubro de 2018, no auditério da entidade. Os eventos vém sendo realizados pela Superintendéncia de Recursos Humanos
(SURH), organizados pelo Departamento de Gestdo da Salde e Qualidade de Vida - DESAG da Corsan em parceria com a Funcorsan. Realizado
desde 1995, o PPA possui carater informativo e objetiva estimular a reflexdo sobre as mudancas interpessoais, fisicas, mentais, sociais e eco-
ndmicas do novo papel a ser desempenhado junto a familia e a sociedade, como aposentado. Incentiva, ainda, auxiliar na elaboracdo de um
novo projeto de vida.
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Palestra Seu Futuro Mais Presente: Na tarde do dia 9 de outubro, no audi-
torio da Corsan, a Fundagdo realizou a palestra “Seu Futuro Mais Presente”,
O evento é uma iniciativa que busca trazer até os participantes da sede um
pouco do conteldo apresentado no Programa de Interiorizacdo, a gestdo da
Entidade e assuntos de interesse dos participantes em relacdo ao plano de
beneficios.

Comemoracgao dos 39 anos da Funcorsan: no dia 19 de novembro
de 2018, uma edi¢do muito especial do Férum Permanente de Dialo-
go Funcorsan reuniu cerca de 60 pessoas no auditério da entidade.
O evento foi preparado especialmente para celebrar o aniversario de
39 anos da Fundacdo e também o momento em que sua nova marca,
escolhida através de pesquisa online, foi revelada (veja no item a se-
guir). O evento foi pautado pela biografia institucional da Funcorsan,
apresentando balancos tanto financeiros quanto previdenciarios e de
gestdo, com destaque para a evolugdo da entidade ao longo dos Ulti-
mos 10 anos.
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CORPORATIVA

Yo%

FUNCORSAN

Seu futuro mais presente.

EREIERTTTRIEZS AR

AAAAAAAAA CORSAN

rrrrr CAO

Nova Marca Funcorsan: No processo de planejamento estratégico da Funcorsan,
foram definidos os pilares estratégicos e os rumos desejados, tendo como visao
defuturo: Até 2019 alcangar 90% de adesdo dos empregados das patrocinadoras,

sendo percebida como instituicdo de previdéncia complementar sélida, compe-
titiva e respeitada na administracdo de planos de beneficios previdenciarios, fo-
cada em prover solucoes em previdéncia complementar.

DE/VIONSTRACOES
CONTABEIS

GESTAO DOS
INVESTIMENTOS

PREVIDENCIA
ATUARIAL

Assim, dentre as acdes para conduzir a Fundacao a este futuro idealizado em
sua visao, entre dezembro de 2017 e janeiro de 2018 a Funcorsan fez uma pes-
quisa entre os seus publicos de interesse. O objetivo foi identificar o que pen-
sam e como se sentem com relacdo a entidade participantes ativos e assistidos,
representantes da Fundacdo e da patrocinadora, funcionérios e até ndo-parti-
cipantes. Ap6s, em marco do mesmo ano, a Funcorsan realizou um workshop
reunindo todas as suas liderancas, buscando identificar e alinhar valores e cren-
cas em relacdo a esséncia da entidade.

Deste workshop, foi extraida a esséncia do principal propésito institucional:
Comprometimento com a sustentabilidade do plano para propiciar seguranca,
qualidade de vida e tranquilidade ao participante e seus familiares, no presente
e no futuro.

Com a realizacdo destes dois eventos (pesquisa e workshop) identificou-se a
necessidade de um reposicionamento institucional, alinhando-o a uma repre-
sentacdo tangivel da instituicdo, ao seu novo momento e forma de se comuni-
car com seus publicos, materializando a emocdo e os sentimentos da equipe
ao realizar o seu trabalho, que representam o que a Funcorsan tem de melhor:
cuidar do futuro dos seus participantes. Ainda, a necessidade de dialogar com
as novas geracdes, dentro de um amplo processo de transformacao da comuni-
cacao da Entidade e pelas a¢des apontadas no planejamento estratégico que,
entre outras praticas, revelaram a necessidade de uma mudanca da identidade
visual em busca de uma maior aproximagao com seus participantes e ndo-par-
ticipantes.

15



DESTAQUES GOVERNANCA PGA DE/I’IONSTRAC@ES
CORPORATIVA CONTABEIS

Com os resultados decorrentes destes dois eventos (pesquisa e workshop), a Funcorsan vem realizan-
do um forte trabalho de aprimoramento da comunicacdo institucional junto aos seus participantes,
desenvolvendo um novo posicionamento: Seu futuro mais presente. Este novo conceito tem o propé-
sito de aproximar e envolver os participantes e traz, na sua esséncia transparéncia, comprometimen-
to, seguranca e o cuidado que a Fundacgao tem para com seus participantes.

Em preparacao aos 40 anos da Entidade, que serdo comemorados em 2019, a Funcorsan buscou com
profissionais especializados no mercado o desenvolvimento de trés modelos de novas marcas que
traduzem a razao de existir da Fundacao.

Entre os dias 10 de outubro e 9 de novembro de 2018, a Entidade disponibilizou uma a campanha de
votacdo para escolha da nova marca, visando a participacdo das partes interessadas na definicao do
simbolo que, na percep¢do dos mesmos, representa a Funcorsan.

A escolha da marca vencedora foi divulgada no dia 19 de novembro durante a X Edi¢do do Férum
Permanente de Didlogo, e também a comemoracdo do aniversario de 39 anos da Entidade. A nova
marca foi apresentada logo apds um video institucional produzido exclusivamente para detalhar o
reposicionamento de imagem.

PREVIDENCIA
ATUARIAL

GESTAO DOS
INVESTIMENTOS
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Concurso - Homenagem ao Aposentado: Em 2018 a Entidade realizou a 7¢ edicao
do concurso “Sorteio para Homenagem ao Aposentado da Abrapp”. Todos os apo-
sentados da Fundagdo Corsan ja estavam automaticamente inscritos para concorrer

ao recebimento da tradicional homenagem que a Associacao Brasileira das Entida-
des Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp) presta todo o més de janeiro
aos indicados por suas afiliadas.

Proscila Kuhn entregando diploma de homenagem
a Paulo Rogério Toporoff Lima. Abrapp/2019.

Para definir o participante aposentado que representou a Funcorsan em 2019, foi realizado um sorteio, no dia 30 de novembro, através da
ferramenta digital on-line Embaralhador por arquivo, que definiu como vencedor do concurso o aposentado Paulo Rogério Toporoff Lima,
de Cachoeirinha. Participaram, como verificadores do sorteio, ao lado da Diretoria Executiva da Funcorsan, o presidente da Associacao
dos Aposentados da Funcorsan (AAFCorsan), Pedro Antonio Dall’Acqua e o diretor Anténio Francisco de Mattos. Claudio Canatta represen-
tou a Associagdo dos Funcionérios da Corsan (Ascorsan).

No evento, o aposentado recebeu o diploma alusivo das maos do patrono, a funcionaria da Geréncia Financeira e Administrativa da Fun-
corsan, Priscila Kuhn, que também foi escolhida por meio de um sorteio realizado internamente em dezembro. A solenidade contou com
a entrega de diplomas para 64 homenageados indicados pelas entidades associadas.

O Dia Nacional do Aposentado, comemorado no dia 24 de janeiro, foi instituido pela Lei n® 6.926, de 30 de Julho de 1981. A data foi esco-
lhida em homenagem a aprovacdo da “Lei Eloy Chaves”, em 24 de janeiro de 1923. Esse dispositivo legal é considerado o marco historico
que oficializou a criagdo da Previdéncia Social brasileira, que paga hoje pouco mais de 20 milhdes de aposentadorias.
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Concurso - Cartao de Natal Funcorsan: Em 2018 a entidade realizou mais uma edicao do concurso “Cartao de
Natal Funcorsan”. O concurso que visa a criagdo de um desenho com temas natalinos produzidos por filhos, en-
teados ou netos de participantes interessados em participar do concurso, ilustrou o cartao de natal institucional,
que foi impresso e encartado na edicdo do Informativo Jornal Fonte n° 69, de dezembro de 2018 e remetido via
e-mail a todos os participantes.

A vencedora do concurso foi a menina Erica Isadora Corréa Kuyumtzief. Filha da participante Solange Corréa, de
Gravatai, Erica teve seu trabalho selecionado entre os demais inscritos nesta edicdo do Concurso Cartdo de Natal
Funcorsan, atendendo plenamente aos critérios de criatividade e adequagdo ao tema. A desenhista, ja estampou
sua arte natalina nos cartdes de natal de 2016 e 2017 e esse é seu Ultimo ano como concorrente, pois ja tem 12
anos completos.

Agradecemos 0s pais que incentivaram e as criangas que participaram do concurso, estdo todos de parabéns.

Desenho de Erica Isadora Corréa
Kuyumtzief. Cartdo de Natal 2018.

X Seminario de Previdéncia Corsan/Funcorsan: Durante o exercicio de 2018 a Funcorsan or- - . . Turma dia 27/11/2018
ganizou a 10° edicdo do Semindrio de Previdéncia Corsan/Funcorsan. O encontro, realizado 3
em dois dias distintos, trouxe aproximadamente 100 representantes de todas as regides do
Estado a capital, contando com uma programacao rica em palestras esclarecedoras dos prin-
cipais processos e procedimentos tanto da Fundagao, como também da Patrocinadora.

Turpaa.dia 28/11/2018

26 \\ ;M ,/,’\ “3;»}’ i 7; . X i e '.ﬂé Organizado pela area de Seguridade, o X Semindrio ocorreu nos dias 27 e 28 de novembro, no
s N \ f.i‘:,k w ; 3 . audlt?nc? da E.nE|da.de, tendo como obJejtlyo prqmover a at/ua.llzagao .dos representantes c.om
o 3 N Vg TS }/ N relagdo a Previdéncia e ao Plano de Beneficios. Alinhar estratégias para incrementar a comunica-
i "/“ &7 1 j > .%; 1 *’ q’!f v ¢do com participantes, e especialmente nao-participantes, e esclarecer pontos importantes do
Saas }\/ wne V\\ y plano de beneficios foram os principais objetivos desta edicdo, marcada ainda por homenagens,

7 a A\ / palestras inovadoras além da divulgacdo da nova marca da Fundacao.
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No evento, a Funcorsan realizou a apresentagdo Compromisso com o futuro,

hoje, a qual visou, além de esclarecer pontos especificos relacionados a Previ-

déncia Social, sensibilizar os representantes acerca da importancia da opcao a

Previdéncia Complementar e, consequentemente a adesdo ao plano de benefi- ¥ Scminario
cios da Funcorsan. Tal conscientizagdo foi motivada para que os representantes de Previdéncia
pudessem obter subsidios para esclarecer e atuar como multiplicadores da En- Sl
tidade perante os empregados da Companhia que ndo fazem parte do plano.

Na ocasido, além da palestra foram entregues ao representantes kits contendo

folder explicativo, cartaz informativo, carta da presidéncia da Patrocinadora,

salientando a importancia da Funcorsan como politica de RH da Corsan, bem

como simulacoes de contribuicdo, termos de joia e adesdo. Estas iniciativas

convergem com a Visdo Institucional, de até 2019 alcangar 90% de adesdo dos

empregados das patrocinadoras, sendo percebida como instituicdo de previ-

déncia complementar sélida, competitiva e respeitada na administracdo de

planos de beneficios previdenciarios, focada em prover solu¢des em previdén-

Cia complementar.

No encerramento dos encontros, quatro representantes foram homenageados
pela longa parceria em tantos anos de trabalho como representante voluntario
da Fundagao, demonstrando dedicacao e boa vontade aos seus colegas de Cor-
san. Na terca-feira, Nori Menzel, da US de Venancio Aires, representante desde
1990, e José Armindo Corvaldo, da US de Santa Barbara do Sul, representante
desde 1979 foram reconhecidos. Na quarta, Roberto Carlos Teixeira de Oliveira,
da US de Sao Sepé, representante desde 1990 e Valmor Antonio Friedrich da US
de Agudo, representante desde 1993 receberam a homenagem. Esta acdo de
reconhecimento do trabalho voluntario prestado pelos nossos representantes
converge com o reposicionamento da nova comunicagao institucional, voltada
a aproximacdo da entidade com seus stakeholders, através de um posiciona-
mento institucional mais préximo, afetivo, evoluindo a forma de se relacionar,
contudo mantendo a esséncia de comprometimento e cuidado, no presente e
no futuro.
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Geréncia de Comunicacgdo incorpora Central de Atendimento ao Participante: Dentre as a¢des contempladas no Planejamento Estratégico
da Funcorsan, do projeto “Comunica¢ao” emergiu, para o realinhamento da Comunicagao Institucional, a proposta de alteragcdo estrutural em
setores fundamentais da Entidade. Assim, a Central de Atendimento ao Participante, desde dezembro de 2018, esta vinculada diretamente a
Diretoria de Superintendéncia, através da Geréncia de Comunicacdo da Entidade. Setores importantes da Funcorsan, a Central e a Comunica-
cao, passam a trabalhar em conjunto para melhor atender as necessidades dos participantes.

As mudancas foram também fisicas. A Central de Atendimento continua no 5° andar da sede da Fundacdo, porém, esta mais acessivel aos visi-
tantes, localizada logo em frente a porta de acesso ao andar.

Ligacdo direta entre os Participantes e a Entidade, o Atendimento tem um papel fundamental para a gestdo. Todas as demandas passam pelo
setor, desde a solugdo de pequenas duvidas, até a concessdo de empréstimos e pedidos de beneficios. J& a Comunicacdo zela pela imagem
institucional e mantém os participantes a par de tudo o que acontece com o plano de beneficios. A juncdo dessas duas areas evidencia a pre-
ocupacao da Funcorsan em atender cada vez melhor seus participantes e estar mais perto em todas as situacgoes.
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1.3 Planejamento Estrtégico

O Planejamento Estratégico da Funcorsan, concebido -
no exercicio de 2015 para o quadriénio 2016-2019, foi ORIE NT?«;QES F
submetido a sua Ultima revisdo no exercicio de 2017, ESTRATEGICAS UI'ICQI'SU I"I

para adequar suas diretrizes aos ambientes externo e
interno.

Missao
Confira, a seguir, as orienta¢cdes estratégicas da Fun- Coniribuir para o qualidade de vida des participantes admintitrande planai de beneficas de cardter previdencidrio cam
corsan: tronsparémca, eficén ¢ eficdda, otendends as anpeciativas dos partes inlersssoda.
' Visao

At 2009 aleangar PO% de adesdo dor empregades das patreciradoras, sends peroebida coms dtw
picbdliy, de de bensficios
complemsentar competitivn & respeiods -:*I.qh plomos p'm m

Valores

Politica da Qualidade

Desanvolver au malhares praticas de geitda, com o comprometimento ¢ iniciotiva da alia diregis o do torpe fundional, na
busca do qualidode nos servigos & produtos o serem oleredidos s partes interessadar, de forma dtico « segura.

Propésite

Comprometer-a (om o sustentobebdeds do plono pora prepicar seguranga, gualidode de vida & tronquilidode oo
partoipants & seus famillares, po presente & ro fulare.
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Assim, no exercicio de 2018 deu-se continuidade na implementac¢do de projetos, 0s quais sdo relacionados aos objetivos estratégicos defini-
dos em quatro macro perspectivas: Financeira, Mercado e Clientes, Processos e Aprendizado e Crescimento, as quais se encontram representa-
das no Mapa Estratégico:

MAPA
ESTRATEGICO Funcorsan

No exercicio de 2018, foram concluidos 2 projetos relacionados
aos objetivos estratégicos da perspectiva Financeira, “1.1. Primar
pelo constante equilibrio econémico-financeiro dos planos” e
“1.2. Otimizar os custos administrativos”.

O projeto idealizado pela Geréncia de Investimentos, denomina-
do “Gestdo dos Ativos” visou fortalecer os mecanismos de gover-
nanca da gestao dos investimentos, por meio da internalizagao
do conhecimento de estudos relevantes relacionados a gestdo de
ativos, tais como o ALM (Asset Liability Management), o Acompa-
nhamento da Regra de Solvéncia e a Politica de Investimentos.

O segundo deles, idealizado pela Geréncia de Contabilidade, denominado “Gestdo dos Custos Administrativos” objetivou, por meio do conhe-
cimento do custo administrativo da Entidade e do aprimoramento das ferramentas de gestdo orcamentaria, obter a otimizacao dos custos
administrativos.

Estes projetos, apds a conclusdo de suas entregas, permanecem em execugao como processos de gestdo da Entidade.
Destaca-se, ainda, que trimestralmente, foram realizadas reunides de avaliacdo do Planejamento Estratégico com a participacdo do Grupo de

Gestdo e Diretoria Executiva, e semestralmente, estas contaram com a participacao dos membros dos Conselhos Deliberativo, Fiscal e do Comité
de Investimentos.
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2] Estrutura de Governanga

ATUARIAL INVESTILMENTOS

A Funcorsan apresenta sua estrutura de
Governanga composta da seguinte forma:

As Entidades Fechadas de Previdéncia Complemen-
tar - EFPC’s regidas pela Lei Complementar n° 108,
de 29 de maio de 2001, devem possuir estrutura or-
ganizacional constituida de, no minimo, Conselho
Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.

211 Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo é o érgdo méaximo da estrutura de governanca da Funcor-
san, responsavel pela definicdo das diretrizes gerais de administracdo da entidade
e de seus Planos de beneficios previdenciarios.

O Conselho é composto por seis membros titulares e seis suplentes, de forma pari-
taria entre representantes dos Participantes e Assistidos e da Patrocinadora, sendo
seu Presidente escolhido dentre os indicados pela Patrocinadora.

Comité de Investimentos

Diretoria Financeira
e Administrativa

Conselho Deliberativo

Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Diretoria de
Superintendencia

Diretoria de Seguridade

Em 2018 o Conselho Deliberativo realizou 13 reunides, dentre as de-
cisdes do Colegiado durante o exercicio, destacamos as principais:

« Estudo de Aderéncia das Hipdteses Biométricas, Demograficas,
EconOmicas e Financeiras;

« Avaliacdo e Parecer Atuarial 2017,

« Politica de Investimentos - P1 2019 - 2023;

« Regulamento de Empreéstimos;

« Selecdo de Gestores de Renda Variavel;

« Plano de Cargos, Carreira e Salarios da Funcorsan;

« Politicas da Funcorsan;

« Balanco Funcorsan 2017;

« Orcamento da Funcorsan 2019;

+ Regulamento do Plano de Gestao Administrativa 2019;

« Planejamento Estratégico;

« Relatorio Anual de Informacdes 2017, dentre outros assuntos.
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21.2 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é 0 6rgdo de controle interno da Funcorsan. E composto por 4 membros titu-
lares e 4 suplentes, de forma paritaria entre representantes dos Participantes e Assistidos e da
Patrocinadora. O Presidente do Conselho Fiscal € o mais votado entre os representantes eleitos
pelos Participantes e Assistidos.

O Conselho Fiscal realizou 16 reunides em 2018. Destacamos a seguir as principais matérias
apreciadas e/ou atestadas pelo Colegiado durante o exercicio:

« Relatdrios Gerenciais da Funcorsan;

« Estudo de Aderéncia das Hipdteses Biométricas, Demogréaficas, Economicas e
Financeiras;

« Avaliacdo e Parecer Atuarial 2017,

« Cenario macroeconomico e de mercado;

« Acompanhamento dos Investimentos BD e PGA,

« Relatdrios Circunstanciados de Auditoria do exercicio de 2018;

» Balanco Funcorsan 2017;

« Relatdrio de Controles Internos relativos aos 2° semestre de 2017 e 1° semestre
de 2018;

« Relatério Anual de Informacgdes 2017, dentre outros assuntos.

=
i

e

GESTAO DOS
INVESTIMENTOS
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21.3 Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Funcorsan é o érgdo de administracdo geral da entidade, ten-
do como principal atribuicdo de executar as diretrizes fundamentais e cumprir as normas
gerais baixadas pelo Conselho Deliberativo, dentro dos objetivos por ele estabelecidos.
O Colegiado é composto por 3 membros: Diretor Superintendente (DSU), Diretor Finan-
ceiro e Administrativo (DFA) e Diretor de Seguridade (DSE). Os dois primeiros sao indi-
cados pela Patrocinadora Corsan. J& o Diretor de Seguridade é indicado pela Patroci-
nadora a partir do resultado das eleicGes organizadas por forca de Acordo Coletivo de
Trabalho do Sindicato Majoritario da Categoria de Trabalhadores da Patrocinadora Corsan.
Foram realizadas 44 reuniGes da Diretoria Executiva em 2018. Dentre as matérias
apreciadas/aprovadas pela Diretoria durante o exercicio, destacamos as principais:

« Orcamento Funcorsan 2019;

« Planejamento Estratégico;

« Estudo de Aderéncia das Hipoteses Biométricas, Demogréficas,
Econdmicas e Financeiras;

« Avaliacdo Atuarial 2017;

« Balanco Funcorsan 2017;

« Relatorio Anual de Informagdes 2017;

« Politica de Investimentos - P1 2019 - 2023;

« Normas, Processos, e Politicas;

« Estudo técnico para verificacdo da Aderéncia e Adequacgado da Taxa
Real de Juros Atuarial do Plano de Beneficios;

« Processo de Selecdo de Gestores de Renda Variavel;

« ALM - Assets Liabilities Management - Estudo de gestao de investi-
mentos orientada pelo passivo;

« Regulamento de Empréstimos, dentre outros assuntos.
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214 Comité de Investimentos

O Comité de Investimentos é um érgdo de carater consultivo que acompanha a gestdo dos recursos garantidores e propde alternativas de investimentos a
Diretoria Executiva da Funcorsan.

Conta com a participacdo de 5 membros, representantes da Patrocinadora, dos Participantes Ativos e Assistidos. Ainda, compde o Comité de Investimentos
da Funcorsan, como membro com direito a voto, o Gerente de Investimentos e o Diretor Financeiro e Administrativo - AETQ da Funcorsan, sendo este Gltimo
o Coordenador do Colegiado.

O Comité de Investimentos realizou 13 reunioes durante o ano de 2018 e apreciou, dentre outros temas, as seguintes matérias:

« Relatério Gerencial de Investimentos e Gerencial de Imdveis;

« Desempenho dos Fundos de Investimentos;

« Politica de Investimentos - P1 2019 - 2023;

« Andlise MacroeconOmica e de Mercado;

« Due Diligences - Processo de selecdo de gestores de Renda Variavel;

« Estudo técnico para verificacdo da Aderéncia e Adequacao da Taxa Real de Juros Atuarial
do Plano de Beneficios;

« Anélise do Relatério de Estabilidade da Previdéncia Complementar - Previc;

« Anélise de Alocacdo de Renda Fixa, Renda Variavel, Multimercado e Multimercados Estrutu-
rados;

« ALM - Asset Liability Management - Estudo de Gestdo de Investimentos orientada pelo
passivo, dentre outros assuntos.

Maiores informacdes sobre as atribuicdes dos 6rgdos estatutarios da Funcorsan poderdo ser verificadas no Estatuto da Entidade, em www.funcorsan.com.br,

barra superior > A Fundacao, menu lateral esquerdo, Estatuto, ou nos regimentos internos dos Colegiados.
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2.2 Certificagdo e Habilitag&o de Dirigentes l
A Resolucao CNPC n° 19, de 30 de marco de 2015, dispbe sobre os processos de certificacao, ‘
habilitacdo e qualificacdo no ambito das entidades fechadas de previdéncia complementar.

tos obrigatérios para o exercicio em determinado cargo ou funcdo. Ou seja, € uma confirmacdo

de que a pessoa tem capacidade para exercer aquela funcdo. Um aval do érgao fiscalizador, que

emite o Atestado de Habilitacdo de Dirigente de EFPC, dizendo que “esta tudo ok”. Para con-

seguir esse “aval” da Previc, os candidatos precisam ter experiéncia profissional comprovada

de, no minimo, trés anos, em atividades nas areas financeira, administrativa, contabil, juridica,

de fiscalizagdo ou de auditoria; Também ndo podem ter sofrido penalidade administrativa por

infracdo da legislacdo da seguridade social, inclusive da previdéncia complementar ou como

servidor publico; Ndo podem ter sofrido condenacgao criminal transitada em julgado (ja com sentenca final); E devem ter reputacdo ilibada. Além disso,
devem apresentar, nos prazos estabelecidos na legislacdo aplicavel, certificacdo emitida por entidade auténoma. Para os membros da Diretoria Execu-
tiva, também é exigida formacdo de nivel superior.

Habilitagao: € o processo realizado pela Previc para confirmacdo do atendimento aos requisi- -

A Previc exige o envio prévio a posse da documentacdo para emissdo do Atestado de Habilitagdo para os membros da Diretoria Executiva. J& o processo
de Habilitacdo dos Conselheiros das Fundagdes ndo consideradas entidades sistemicamente importantes - ESI (que € o caso da Funcorsan), a partir de
2017, seguem 0s mesmos ritos exigidos para a Habilitacdo dos Diretores, porém, ndo se faz necessario o envio da documentacéo a Previc para assun¢ao
ao cargo, cabendo ao Dirigente maximo da Entidade garantir o permanente e fiel cumprimento dos requisitos aplicaveis para habilitacdo e a guarda
destes documentos, para eventuais consultas por parte da Autarquia.

Certificacdo: A certificacdo é a forma do profissional comprovar que possui qualificacdo e conhecimento técnico necessarios, em relacdo ao que é
exigido para exercer determinado cargo ou funco nas Fundacdes. E preciso ser certificado para ser membro da Diretoria Executiva, membro titular ou
suplente dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, e também para compor o Comité de Investimentos. Ainda, para os empregados diretamente responsa-
veis pela aplicacdo dos recursos garantidores dos planos na drea dos investimentos, é exigida certificacdo.

O AETQ - Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado pela gestdo de recursos da Entidade e os empregados diretamente responsaveis pela
aplicacdo de recursos na area dos investimentos necessitam ser certificados previamente ao exercicio do cargo e funcao.
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Ainda, a modalidade de certificacdo emitida deve estar associada ao exercicio da respectiva atividade, ou seja, 0 AETQ, Diretor de Investimentos, mem-
bros dos comités assessoramento que atuem diretamente com investimentos e demais empregados responsaveis pela aplicacdo de recursos, devem
possuir certificado especifico, emitido por instituicao autbnoma certificadora devidamente reconhecida pela Previc.

A certificacdo, além de ser uma obrigacao legal, é um importante instrumento de validagdo da qualificacdo dos profissionais que atuam nas entidades
fechadas de previdéncia complementar.

Na Funcorsan, a Secretaria é a responsavel por conduzir os processos de habilitacao e certificacdo de dirigentes e conselheiros, observando as legisla-
cOes e diretrizes inerentes ao tema.

2..2] Status Certificacdes e Habilitagdes de Dirigentes - 2018

Apresentamos a seguir, as informacoes rela- Conselho Deliberativo
tivas ao status dos Conselheiros, Dirigentes, _
cionarios da Funcorsan, em 31 de dezembro certificacdo

de 2018 Marcelo Santos da Rocha Presidente 02/06/2021

Keyla Azzolin Marini Conselheira Titular 11/03/2019

Alessandra Cristina Fagundes dos Santos Conselheira Titular 08/03/2019

Delso Francisco Zwirtes Conselheiro Titular 15/10/2019

Sady Xavier da Cruz Conselheiro Titular 06/04/2019

Sidnei Lima da Silva Conselheiro Titular 07/11/2020

Tiago Simon de Souza Conselheiro Suplente  05/05/2019

Everton Pires de Oliveira Conselheiro Suplente | 02/06/2019

Thiago de Hermann Prestes Conselheiro Suplente  10/05/2019

Alizia Mello Pist6ja Conselheiro Suplente | 31/12/2021

Sulivan Pedro Dejoss Bordinhao Conselheiro Suplente  17/01/2021

Carlos Augusto Gongalves Leite Conselheiro Suplente

*Possui um ano, a contar da posse para se certificar, conforme legislagdo vigente.
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Conselho Fiscal

Validade da

Membro Cargo certificacao

Arilson Wunsch ‘ Presidente ‘ 17/01/2021
Alberto Domingos Pagliarini Conselheiro Titular 19/07/2020
Ronaldo Souza da Silva ‘ Conselheiro Titular ‘ 15/10/2019
Ivan Ediénio de Andrade Conselheiro Titular 14/12/2021
Laer Von Saltiel Conselheiro Suplente ‘ 20/05/2019
Marcelo da Rosa Conselheiro Suplente | *Nao possui
Maria Anélia Danda Gomes ‘ Conselheiro Suplente | *N&o possui
José Luis Marques da Silva Conselheiro Suplente | *Nao possui

*Possui um ano, a contar da posse para se certificar, conforme legislagdo vigente.
Diretoria Executiva

Enfase da Validadeda | Validadeda
certificacao certificacdo | habilitacao

Membro Diretoria

Elena Hahn Raupp ’ Superintendéncia | Administragdo ‘ 14/12/2020 ‘31/05/2019

Financeira e Administracdo 26/06/2021
Administrativa Investimentos 11/02/2020

Gilmar Antonio Arnt ‘ Seguridade Administracao 11/08/2020 ‘13/03/2021

Adimilson Luiz Stodulski 31/05/2019
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Comité de Investimentos Empregados da Funcorsan

Membro Validade da certificacio Membro Cargo Validade da certificacao
Rafael Rocha Luzardo ’ Gerente de Investimentos ‘ 01/05/2019
Adimilson Luiz Stodulski ’ 11/02/2020 . . .. -
Baiard Silva Ozorio Gerente de Contabilidade 26/03/2019
Rafael Rocha Luzardo 02/05/2019 Analista
Elisa Henning - : 12/04/2021
Humberto Cabrera Pinheiro | 31/08/2021 R RS =l e
: : Sheila de Lima Avila Gerencia de Investimentos 25/07/2021
Adriana Yamasaki 13/07/2021 B Ubene das Neves Net ‘ Analista ‘ 11622021
ubens das Neves Neto . .
Savio Fernando Scherer | 02/09/2019 G el e s

2.3 Estrutura Organizacional

2.31Reestruturagcdo Organizacional

Aentrada em vigor do novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) da Funcorsan em julho de 2018 trouxe consi-
go, além de diversos ganhos no ambito da gestao de pessoas, a elevacdo de algumas areas para o nivel de geréncia.
Desta forma, fica evidenciada a importancia destes setores dentro da estrutura da empresa, oferecendo-se também
aos profissionais salarios e um plano de carreira mais adequado com o mercado, possibilitando a captacao e reten-
cao de talentos.
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Dentre as areas que receberam esta elevacdo, destacamos:

Geréncia Atuarial: A drea atuarial, foi alcada a classe de Geréncia, atendendo uma deman-
da reincidente da gestdo da Entidade e a necessidade apresentada no Planejamento Es-
tratégico, quadriénio 2016-2019. A nova geréncia conta atualmente com uma gestora com
formacdo em Ciéncias Atuariais e em processo de pds-graduacgdo, e uma analista junior,
cursando Ciéncia Atuariais.

A Geréncia Atuarial é a responsavel pelo estudo, anélise e quantificacdo dos riscos atuariais
no plano de beneficios administrados pela Entidade, desenvolvendo modelos matematicos
e estatisticos para avaliar aimplicacdo financeira de eventos futuros e incertos relacionados
aos planos. Os profissionais que atuam na area verificam o calculo das reservas matemati-
cas e do custo do plano, onde é determinando o fluxo de recursos necessarios para a garan-
tia de sua liquidez, equilibrio e solvéncia.

PREVIDENCIA
ATUARIAL

GESTAO DOS
INVESTIMENTOS
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Geréncia de Comunicacgdo: A area, que antes realizava a gestdo e operacionalizacdo das atividades relacionadas
a Comunicacdo Institucional e gestdo administrativa da Secretaria Geral, recebeu o status de Geréncia, permitindo
direcionar o foco dos profissionais no principal patriménio da Funcorsan: seus Participantes. Foi estruturado um
novo espaco fisico, mais amplo e privilegiando a informacdo no seu volume, forma e velocidade adequada. Diante
desta nova perspectiva, a Geréncia de Comunicacgdo incorporou a Central de Atendimento ao Participante, buscando
o alinhamento do discurso institucional e o aprimoramento dos seus processos. Em continuidade ao processo de
reestruturacdo da area, a Funcorsan hoje conta com uma profissional de jornalismo que desde setembro de 2018 re-
aliza as atividades de redacao, editoracdo e criacao grafica dos informativos e redes sociais, aperfeicoando o material
institucional, proporcionando agilidade e aproximando a Funcorsan dos seus publicos.

Atualmente a gestdo da area é realizada por uma profissional com mais 20 anos de experiéncia na Entidade e a equi-
pe é composta por uma profissional formada em Comunicacgdo Social - Jornalismo e quatro profissionais que com-
partilham as atividades de atendimento em todos os canais disponiveis (presencial, telefonico e eletrénico - Portal
e e-mail).

A Geréncia de Comunicacdo é responsavel pela formacdo da identidade e imagem positiva da Funcorsan, ressal-
tando perspectivas relacionadas com a missao e a ideologia da Entidade. Esta intrinsecamente ligada a aparéncia
corporativa que evidencia o lado publico da Fundac3o, formando sua personalidade organizacional. E prerrogativa
desse processo conhecer e compartilhar as caracteristicas da Entidade, sobretudo seus valores, buscando, de forma
continua preservar e consolidar sua imagem com seus participantes e demais pUblicos de interesse. Ainda, gerenciar
eventuais crises de imagem que possam afetar a Funcorsan, buscando manter a imagem de respeito intacta junto
aos publicos de interesse.
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24. Mecanismos de Governanga

Governanga Corporativa é o sistema pelo qual as organiza¢des sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo o relacionamento
entre as diversas partes interessadas.

A aplicacdo de boas praticas de governanca corporativa adotadas nas atividades, negécios e gestao da Funcorsan possui a finalidade de
assegurar o cumprimento da missdo da Entidade, contribuindo para sua reputacao e perenidade.

24). Manual de Governanga Corporativa

Em janeiro de 2019, foi aprovado pelo Conselho Deliberativo da Funcorsan, o primeiro Manual de Governanca Corporativa da Entidade.
O instrumento consolida os principios basicos de governanca corporativa idealizados pela Entidade, as praticas que norteiam a forma
que a Fundacdo cumpre sua missdo, compreendendo os relacionamentos entre seus participantes, patrocinadores, 6rgdos estatutarios
e demais agentes de governanca.

O Manual de Governanca foi idealizado no projeto relacionado ao objetivo estratégico “Fortalecer o sistema de governanga”, vinculado ao
Planejamento Estratégico, na perspectiva de processos.

Ainda, em dezembro de 2018, a Patrocinadora Corsan representada pelo seu Diretor-Presidente, Jorge Luiz Costa Melo, formalizou por
meio da assinatura do Termo de Anuéncia, a expressa concordancia quanto aos preceitos dispostos no Capitulo 5.1. Dos Compromissos
das Patrocinadoras / Funcorsan e 5.2. Compromissos Funcorsan / Patrocinadoras do Manual de Governanca da Entidade.

O documento se encontra disponivel no Portal Funcorsan. Acesse em bit.ly/ManualGovernancaCorporativa
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24.2. Conformidade Legal

Em 2018, a Funcorsan ndo registrou penalidades, san¢des ou autuacdes relativas as suas atividades advindas da Previc, Tribunal de Con-
tas do Estado do Rio Grande do Sul (TCE-RS) ou qualquer outro Orgéo Publico.

Objetivando a conformidade legal, a Funcorsan possui processos instituidos relacionados ao monitoramento do ambiente legal e regu-
latorio, bem como os consequentes desdobramentos e adequacdes de seus processos formais visando o adequado atendimento das
obrigacdes legais inerentes a Entidade.

Além disso, a Entidade adota sistematica relacionada ao monitoramento do cumprimento das obrigacdes legais, idealizado pela gerén-
cia de planejamento, riscos e controles, o qual apoia a avaliacdo do sistema de controles internos pelos Org3os Estatutarios da Entidade,
no tocante a conformidade legal.

24.3. Gestdo de Riscos

Em linha com as melhores préaticas do mercado e com as recomendacdes da supervisao baseada em risco da Previc, a Funcorsan realiza
0 monitoramento dos riscos inerentes as suas atividades.

O processo de gestao de riscos, na pratica, conta com autoavaliacGes de riscos, realizadas periodicamente, para identificar, classificar e
mensurar riscos e analisar os controles existentes para mitigacao da ocorréncia destes riscos.

No exercicio de 2018 foi realizado ciclo de autoavaliagdo dos riscos operacionais e controles internos, baseado na metodologia Risk Con-
trol Self Assessment — RCSA, a qual tem por base o conhecimento que cada responsavel possui dos processos sob sua responsabilidade
em relacdo aos riscos inerentes e controles existentes.
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Em sintese, o processo contemplou a consecuc¢do das seguintes etapas:

« Revisdo dos parametros de avaliagdo (dicionarios para classificar os riscos e tabelas de impacto e frequéncia utilizadas para mensuracdo dos
riscos inerentes);

« Revisdo das atividades, subprocessos e processos que foram objetos de avaliacao;

- Capacitagao das equipes, dirigentes e conselheiros na metodologia e na atualizagdo dos parametros de avaliagao;

- Identificacdo e mensuragdo dos riscos com os gestores dos processos (elabora¢do da matriz de risco original);

« Associacao dos controles aos riscos para identificar a existéncia e apurar o risco residual;

« Anélises dos resultados (por area, riscos, subprocessos, controles);

» Posicionamento da gestao sobre os resultados, com estabelecimento dos planos de a¢dao para mitigagdo dos riscos;

« Monitoramento dos planos (em execucao).

A partir da anélise dos resultados alcancados no ciclo de autoavaliacao, foram desenvolvidos planos de acdo aprovados pela Diretoria Executiva
e Conselho Deliberativo, os quais se encontram em fase de implementacdo nos diversos niveis, sendo realizado o monitoramento da execucao
dos planos pela geréncia de planejamento, riscos e controles, a qual é responsavel pela condugdo do processo, com reportes sistematicos para
acompanhamento pelo Conselho Fiscal.

No ciclo de 2018, o dicionario de riscos contemplou 37 tipos de riscos, segmentados nas seguintes categorias:

Riscos estratégicos: Possibilidade de perda devido a resultados inadequados de decisdes estratégicas ou aplicacdo inadequada por parte dos
gestores, ou ainda falta de capacidade de resposta em relagdo ao ambiente interno e/ou externo.

Riscos de Imagem: Possibilidade de perda de credibilidade da entidade junto ao publico externo, interno, ao mercado e/ou aos 6rgéos regula-
dores e fiscalizadores.

Riscos Atuariais: Possibilidade de perdas decorrentes da inadequacao ou especificacdo deficiente dos planos e seus reflexos nas reservas mate-
maticas exigidas.

Riscos de Mercado: Possibilidade de perda ocasionada por um movimento adverso nos valores dos ativos e passivos, causada por mudancas nas
taxas de cambio, de juros e em outros indicadores, individualmente ou em conjunto.
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Riscos de Crédito: Possibilidade de perda decorrente da contraparte de uma operacdo ndo honrar, total ou parcialmente, seus compromissos

financeiros.

Risco de Liquidez: Possibilidade de perda pela incapacidade da Entidade em saldar seus compromissos nas datas previstas ou pelo sacrificio
ocasionado na transformacdo forcada de um ativo em caixa para quitar uma obrigacao.

Riscos Operacionais: Possibilidade de perda decorrente da inadequacao na especificacao ou na conducao de processos, sistemas ou projetos da
Funcorsan, bem como de eventos externos que causem prejuizos as atividades da entidade ou danos aos ativos fisicos nelas empregados.

Riscos Legais: Possibilidade de perdas decorrentes da inobservancia de aspectos legais e regulamentares que envolvam os contratos firmados e

as obrigacOes legais, fiscais, trabalhistas e societarias.

Riscos de Terceirizagao: Possibilidade de perda decorrente dos terceiros/fornecedores ndo honrarem, total ou parcialmente, seus compromissos

contratuais e obrigacGes acordadas.

Da analise comparativa dos resultados dos dois Ultimos ciclos de autoavaliacdo de riscos na Funcorsan (Anos de 2018 vs. 2016), a Entidade apre-
sentou, na média global, na exposicdo ao risco residual (grau de risco apés a avaliacdo dos controles internos) uma redugdo de 5,10 pontos, e
olhando pela dtica dos controles, uma reducdo de auséncia de controle de 18,82 pontos.

Descrigao Risco Original-  |Déficit de Controle-| Risco Residual--

Média Global 2018 19,66

Média Global 2016 24,58

Risco Original: risco bruto ou inerente aos processos de uma entidade, ou seja, sem considerar os efeitos dos controles existentes ou ja prati-
ados nos processos;
*Déficit de Controle: quanto de controle é inexistente ou falta para a mitigagdo/minimizacdo dos riscos originais, de acordo com o escopo
aplicado, dos processos de uma entidade;

**Risco Residual: é o resultado final apds a avaliagdo dos controles, ou seja, 0 quanto uma entidade permanece exposta considerando os
efeitos dos controles existentes e praticados para a mitigagdo/minimizagao dos riscos inerentes.

O gerenciamento de riscos na Funcorsan é responsabilidade de todos os
membros integrantes da Estrutura Organizacional, permeando todos os
Nossos processos, visando aumentar a probabilidade de que os objetivos
tracados sejam alcancgados, fornecendo uma base solida para tomada de
decisdo e planejamento, aprimorando a eficacia na alocacdo dos recursos, e
aperfeicoamento da eficiéncia operacional, conformidade com os requisitos
legais e normativos, fortalecendo o sistema de governanca corporativa da
Entidade.
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2.5. Supervis@o e Fiscalizag&o Externa
2.51 Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), criada por meio da Lei 12.154/2009, é uma autarquia de natureza especial,
dotada de autonomia administrativa e financeira e patrimdnio e esta vinculada ao Ministério da Fazenda. Atua como érgao de fiscalizacdo e de
supervisdo das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC).

F competéncia da Previc fiscalizar as atividades das EFPC; apurar e julgar infracdes, além de aplicar penalidades; expedir instrucdes e procedi-
mentos para aplicacdo de normas pelas EFPC; autorizar a constituicdo e funcionamento de EFPC; e opera¢des de fusdo/cisdo/incorporacao;
entre outras.

No exercicio de 2018, a Funcorsan néo foi submetida a acdo de fiscalizagdo direta pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complemen-
tar - Previc.

Destaca-se que além das acOes de fiscalizacdo in loco realizadas pela Autarquia, a Previc atua por meio da sistematica de monitoramento per-
manente das EFPC através da captacdo de dados, tratamento e andlise das informacOes atuariais, contabeis e de investimentos dos planos
administrados, inclusive as obtidas por convénios de intercambio de informacdes com outros 6rgdos governamentais, entidades publicas ou
privadas.

Apresentamos no quadro a seguir, as informacdes sobre os Ultimos 5 processos de fiscalizacdo in loco realizados pela Previc na Funcorsan,
bem como o status dos mesmos.

Ano Relatério de Fiscalizagdo Status da ac¢do fiscal da Previc

Encerrada: Em 28/01/2015, por meio do

RF N° 020/2013/ERRS/PREVIC, recebido em 23/12/2013. &
g /2013/ERRS/ /12/ Oficio n® 009/2015/ERRS/PREVIC.

Encerrada: Em 26/12/2017, por meio do

2014 |RFN°019/2014/ERRS/PREVIC, recebido em 11/12/2014. Oficio n° 126/2017/ERRS/DIFIS/PREVIC.

Encerrada: Em 26/10/2015, por meio do
RF N° 005/2015/ERRS/PREVIC, recebido em 18/06/2015. Oficio n® 132/2015/ERRS/PREVIC.

P . Encerrada: Em 07/03/2017, por meio do Oficio n°
Acdo Fiscal Permanente - Comunicada pelo 37/2017/ERRS/DIFIS/PREVIC. Comunica que a EFPC ndo foi

Oficio n° 037/2016/ERRS/PREVIC, de 01/04/2016. selecionada, segundo os critérios adotados pela PREVIC,

para ser objeto de supervisdo permanente em 2017.

Encerrada: Oficio n® 9/2018/ERRS/DIFIS/
PREVIC, recebido em 27/03/2018.

‘ RF N°79/2017/PREVIC, recebido em 22/12/2017.
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2.5.2 Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul - TCE/RS

)

A Funcorsan vem sendo submetida a processos de “Auditoria de Regularidade - Contas de Gestdo” do Tribunal de Contas
- RS, regularmente, desde 0 ano de 2005.

A seguir, demonstramos a sintese das informagdes dos processos em andamento relacionados a Funcorsan, sobre os
quais ainda ndo foi proferida decisdao pela Corte de Contas.

N°. PROCESSO TIPO EXERCICIO  DATADE ABERTURA DECISAO  STATUS DO ULTIMO ANDAMENTO TCE/RS

010888-0200/15-6 | Contas de Gestio | 201509/12/2015

012762-0200/17-9  Contas de Gestdo 2016 14/08/2017 Ndo Processo Incluido em Pauta

000381-0200/17-6 | Contas de Gestdo = 201727/01/2017

002730-0200/18-0  Contas de Gestdo 2018 05/01/2018 Ndo Aguardando Auditoria/PCGF

Destaca-se que, a exemplo do processo ja consolidado de compliance ao Orgdo de Supervisdo das EFPC, a PREVIC,
a Funcorsan possui também sistematizado o processo de atendimento e acompanhamento dos processos junto ao
TCE-RS, de modo a garantir o pleno atendimento tempestivo as determinacdes do Orgdo, bem como a Entidade efe-
tua remessas de informacdes atinentes as suas operacoes, periodicamente, em atencdo as exigéncias do Tribunal.
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2.5.3 Auditoria da Patrocinadora Corsan

No exercicio de 2018, a Funcorsan foi submetida a acao de auditoria realizada por empresa especializada em servi-
cos de Auditoria contratada pela Patrocinadora Corsan.

Os trabalhos, realizados in loco, foram iniciados no més de abril de 2018 e se estenderam ao longo de todo o ano,
avaliaram as informacdes do exercicio de 2017, com o exame do seguinte escopo:

Escopo auditado NEUS

Estrutura e as préaticas de governanca, gestdo e controles

internos Relatério final

Estudo de Aderéncia das Premissas Atuariais e Estudo de Con-

vergéncia da Taxa de Juros - Estudo das hipéteses utilizadas nas Minuta - aguarda relatério final
avaliagOes atuariais dos planos

Avaliacdo Atuarial Minuta - aguarda relatério final Das conclusBes apresentadas nos relatérios de auditoria (minu-
tas e relatorio final) sobre os exames realizados, ndo foram apre-
sentados apontamentos indicando qualquer desconformidade
a legislagdo aplicavel, contudo, apresentam alguns pontos de
recomendacao de aprimoramento em praticas e controles inter-

Demonstrag3o Atuarial Minuta - aguarda relatério final

Nota Técnica Atuarial Minuta - aguarda relatério final

mente pela Entidade, com vistas ao aprimoramento da gestao
Demonstra¢des Contabeis e Notas Explicativas Minuta - aguarda relatério final da Funcorsan e do p[ano de beneﬂCiOS.

Politica de Investimentos Minuta - aguarda relatdrio final

Relatério de Divergéncia N3o planejada - DNP Minuta - aguarda relatdrio final

Relatério de Justificativa Técnica Minuta - aguarda relatério final

Relatérios de Auditoria Independente Minuta - aguarda relatério final

Relatérios de Fiscalizagdo Minuta - aguarda relatério final
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O Plano de Gestao Administrativa - PGA - e seu regulamento tem por objetivo con-
trolar as receitas e despesas administrativas inerentes a manutencao das atividades
da Entidade.

Os recursos destinados ao custeio administrativo sdao estabelecidos anualmente,
sendo que no exercicio de 2018 foram utilizadas como fontes de custeio: a taxa
de administracdo dos empréstimos concedidos aos participantes; percentual das
contribuices vertidas ao Plano de Beneficios; a rentabilidade dos ativos do fun-
do administrativo; a transferéncia da rentabilidade dos investimentos em parcela
equivalente a despesa apurada correspondente a esta gestéo e, quando necessario,
reversdao do fundo administrativo.

As despesas administrativas sdo classificadas em despesas da administracao previ-
dencial e despesas da administracdo dos investimentos. Apds a apuracao das des-
pesas administrativas do PGA para o periodo, elas foram classificadas entre comuns
ou especificas em relacdo as duas gestOes. Para distribuicdo das despesas de natu-
reza comum foi desenvolvido um estudo técnico de rateio, o qual foi aprovado pelo
Conselho Deliberativo, sendo que as despesas especificas séo cobertas pelo custeio
especifico da gestédo que lhe deu origem.

Da diferenca apurada entre as fontes de custeio e as despesas administrativas, é
constituido ou revertido o fundo administrativo do PGA.

Aseguir apresentamos o detalhamento da execucao das despesas de cada uma das
gestoes (Previdencial e de Investimentos) e consolidadas no exercicio de 2018.




DESTAQUES GOVERNANCA PGA DE/MONSTRACOES PREV/IDENCIA GESTAO DOS

CORPORATIVA CONTABEIS ATUARIAL INVESTIVENTOS

3.1 Custeio do Plano de Gestdo Administrativa

De acordo com a Resolucao do Conselho de Gestao de Previdéncia Complementar (CGPC) n°®29/2009, as Entidades estao sujeitas ao limite de trans-
feréncia de recursos dos planos de beneficios ao PGA de 1% sobre o montante dos recursos garantidores (Taxa de Administracdo) ou 9% sobre a
soma das contribuicdes e dos beneficios dos planos (Taxa de Carregamento) no Gltimo dia do exercicio a que se referir.

Em atendimento a Resolucdo do CGPC n° 29, de 31 de agosto de 2009, o Conselho Deliberativo estabeleceu como limitador para transferéncia de
recursos para o Plano de Gestao Administrativa - PGA em 2018 a Taxa de Carregamento, limitada em 4,50% , observamos 4,50 pontos percentuais
abaixo da taxa permitida pela legislacao, de 9%.

Neste exercicio, o total dos recursos destinados ao Plano de Gestdo Administrativa da Funcorsan foram na ordem de RS 10.831.081,53, variando
2,04% a menor que no exercicio anterior, realizando a Taxa de Carregamento Anual de 3,53%, variando 10,41% a menor que o exercicio anterior,
conforme composicao da tabela abaixo:

Exercicio Exercicio Variacao
Descricao 2018 2017 (%)
PreV|denC|al (Plano) 6.711.329,84 6.900.266,41 (2,74)
Fluxo PreV|denC|ar|o contrlbwcoes + beneficios) ( 306.802.613,54  280.492.035,63

Taxa de Carregamento (a / b). (9% Limite Legal) (10,41)

"Para o célculo do referido limitador, ndo sdo consideradas as seguintes
fontes de custeio: fundo administrativo, dotagdo inicial e doagdes.
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DESTAQUES

Em 2018, o total das Despesas Administrativas Consolidadas da Funcorsan realizadas foram na ordem de R$ 11.186.117,63 (RS 11.206.535,32

em 2017) variando 0,18% a menor que 0 exercicio a

Descrigao

Despesas Administrativas

Pessoal e Encargos
Treinamento/congressos e seminarios

Viagens e estadias

Servigos de terceiros

Despesas gerais

Depreciagoes e amortizagoes

Tributos

nterior.

2018

11.186.117,63

7.072.537,76
45.740,85
70.188,36
1.984.463,19
1.128.506,94
237.349,93
647.330,60

2017

11.206.535,32

7.009.822,52
66.842,47
69.906,12
2.127.239,36
1.077.462,57
199.030,44
656.231,84

Variacao

%
(0,18)

(1,36)
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A composicdo do grafico apresenta as realizaces das despesas administrativas consolidadas (totais), por grupo de despesas e
sua representacao sobre o total das despesas em 2018:

PGA - Despesas Administrativas Consolidadas 2018

2,12% 5,79% 63939
Deprec]itagéeNs Tributos Pessoal e encargos
e amortizacdes

R$ 237.349,93 RS 647.330,60 RS$ 7.072.537,76

10,09%
Despesas gerais
RS 1.128.506,94

17,74%
Servicos de Terceiros
RS 1.984.463,19

0,63%
Viagens e estadias
RS$ 70.188,36

0,41%
Treinamentos, congressos

e seminarios
RS 45.740,58

45



DESTAQUES GOVERNANCA PGA

CORPORATIVA

3.2 Administracdo do Plano (Previdencial)

As despesas de administracdo do Plano de Beneficios
no exercicio de 2018 totalizaram RS 7.066.365,94 (RS
7.050.242,59 em 2017), variando 0,23% a maior o exercicio
anterior. O custeio da gestdo administrativa previdencial é
coberto por percentual sobre as contribuicdes dos Parti-
Cipantes ativos e, paritariamente, pelas Patrocinadoras. A
base da taxa administrativa nas contribuicdes no exercicio
de 2018 foram realizadas na ordem de 8% sobre a base de
contribui¢des do Plano de Beneficios, aprovada pelo Con-
selho Deliberativo e utilizada pelo atuario responsavel pelo
Plano de Beneficios no calculo das Provisdes Matematicas,
especificadas no Demonstrativo Atuarial. A seguir, apresen-
tamos grafico as despesas administrativas da gestao do
Plano de Beneficios e sua representacdo sobre o total das
despesas previdenciais em 2018:

DE/VIONSTRACOES PREVIDENCIA GESTAO DOS
CONTABEIS ATUARIAL INVESTI/MIENTOS
Despesas Previdenciais 2018
2,110/0 . . 8,530A) 62,330/0
Depreciacoes Tributos Pessoal e encargos

e amortizacoes

RS 602.678,60
RS 149.038,67

RS 4.404.197,51

10,45%
Despesas gerais
RS 738.401,31

15,75%
Servicos de Terceiros
R$1.112.861,29

0,48%
Viagens e estadias
RS 33.859,23

0,36%
Treinamentos, congressos

e seminarios
RS 25.329,33
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3.3 Administragdo dos Recursos Aplicados (Investimentos)

As despesas da administracdao dos recursos aplicados
no exercicio de 2018 foram executadas na ordem de RS
4.119.751,69 (RS 4.156.292,73 em 2017) variando 0,88% a
menor que o exercicio anterior. As despesas da gestao admi-
nistrativa dos investimentos sao cobertas via reembolso das
despesas administrativas realizadas, é custeada pela taxa de
administracdo dos empréstimos e pelo reconhecimento da
despesa administrativa no fluxo de investimentos. A renta-
bilidade apresentada nos ativos do Plano de Beneficios da
Funcorsan reconhecem as despesas da gestao administra-
tiva dos investimentos. No grafico abaixo, apresentamos o
total despesas administrativas da gestdo dos investimentos
e sua representacdo segregada por grupo de despesas no
exercicio de 2018.

Despesas com Investimentos 2018

2,14% 1,08% c4779%
Deprec{agéeNs Tributos Pessoal e encargos
e amortizacdes

RS 88.311,26 - RS 44.652,00 R$2.668.340,55

9,47%
Despesas gerais
RS 390.105,63

21,16%
Servicos de Terceiros
RS 871.601,90

0,88%
Viagens e estadias
RS 36.329,13

0,50%
Treinamentos, congressos

e seminarios
R$ 20.411,52
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Exercicio Exercicio Variacao
2018 2017 (%)

34 Custos de Administracdo por grupo de contas
¢ao porgrup T oigemes 000 | aisn9s | (0000 |

215.813,35 290.537, 48 25,72

Na tabela abaixo sdao detalhadas as despesas segregadas de Servicos de Terceiros
2 gregadas

Descricao

cada um dos grupos, com seus respectivos valores e varia- R Ay —— 215813,35 290.537,48 (25 72)
¢Bes, em referéncia ao exercicio anterior:

Trlbutos 527.330,60 MB_ M

Descricio Exercicio Exercicio Variagao w M&L 3 668.256.38 -(Qaz—)-

2018 2017 (%)

Pessoal e Encargos 2.609.257,41 (0,12)

Conselheiros

P ~ 5 5 <l
Administracao Previdencial 7.066.365,94 94 7.050.242,59 59 453.719,15 437.369,50

6.176.523,32 | 6.103.337,74 20 Pessoal Proprio 1.990.192,67  2.012.217,99 (1,09)

Pessoal Proprio 335942734 | 3347.979,09 034 Servicos de Terceiros e 544 738.40 (2 44)

Treinamentos/Congressos/Seminarios 40.628,34  (37,66) Consultoria Jund'ca 183.836,99 185.704,50 (1,01)
Viagens e Estadias 3365023 3423318 (1.09)
| SevicosdeTerceios | 9104794 90634967 (103) informtica 5525 oo o
Pessoa Juridica BTOATH 90634967 M
Auditoria Contbil 24.813,00 245548 117
Recursos Humanos 21.106,92 44.134,81 (52,18)

33511520 | 38472443 (12,89) Despesas Gerais BOET3 30634394
» 8831126 | 7471604

Gestdo/Planejamento Estratégico 120.629,03 50.456,47 139,08
Auditoria Contébil 41.871,00 40.806,18 2,61 T”b“tOS 44.652,00 45.048.00 (Q&)
460.360.72 | 488.036.35

Outras 68.098,24 77.247,93 (11,84)
576.255.85 268 essoal e Encar 0S 59.082,84 39.200,88 50 72
Depreciagbes e AmortizacBes 14903867 | 12431440 1989
TelnamentoszongressoszSemmarlos 5.408,50 50 1.795,50 50 201 23
Do oot T
_ Servigos de Terceiros 340 160,53 335 613,81 (1_LE1
Lo | Pessoajuridica
Consultoria dos Investimentos’ 209.166,50 281.597,15 (25,72)
(67,59)
Consultoria Contabil 25.200,00 0 =
Despesas Gerais 39.432,21 46.328,19 (14,89)

1 - Arubrica Recursos Humanos apresenta as despesas comuns advindas de rateio: gindstica laboral, servico de recrutamento e selecdo, suporte do sistema Sénior, mensalidade PCMSO (Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional), Mensalidade SOS - Emergéncia, vacinas, dentre outras.

2 - Arubrica Gestdo/Planejamento Estratégico apresenta as despesas comuns da area previdencial advindas de rateio, tais como: Interiorizacdo Fundagdo, Encontro de Representantes e Novos Participantes.

3 - Arubrica Outras contempla as despesas de consultoria de comunicagdo, consultoria e sistema de risco operacional da Funcorsan.

4 - Arubrica tributos refere-se a apropriagdo do PIS/COFINS.

5 - A rubrica compreende os gastos com Consultoria de Investimento.

6 - A rubrica Informatica inclui as despesas de licenca de uso do sistema de risco de mercado RoSys, perfazendo a quantia anual de RS 62.392,20; do Sistema QUANTUM - Informag@es Financeiras no valor anual de RS 39.241,20; do Sistema de Consultas de Crédito - SERASA, no valor anual de R$ 795,49; do Servico Zenvia
Mobile de envio de SMS, na quantia anual de R$ 1.920,00, bem como as despesas decorrentes dos sistemas operacionais da Funcorsan. 48
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Em 2018, a quantia de despesa de taxa de custédia paga no ano ao custodiante foi de RS 266.846,72, segregadas entre
as despesas de carteira propria no valor de RS 34.356,47 e RS 232.490,25 nos fundos exclusivos.

3.5 Indicadores de Gestdo 2018

As metas estabelecidas no PGA - Plano de Gestdo Administrativa de 2018, foram definidas pelo Conselho Deliberativo na
Aprovacdo do Orcamento do exercicio. Apresentaram os seguintes resultados:

a) Taxa de Carregamento - Representa o limite da fonte de custeio da Entidade relativamente Limite ao Limita
dor legal de 9% - Limite do Conselho Deliberativo - 4,5% - Meta: 4%. Resultado: 3,53%.

b) Taxa de Administracdo - Representa o limite da fonte de custeio da Funcorsan em relacdo ao limite legal de
1% dos Recursos Garantidores — Meta: 0,80% dos Recursos Garantidores. Resultado: 0,67%.

c) Custo Administrativo em Relacdo ao Patrimonio — Representa o valor das despesas administrativas em relacao
ao patrimoénio total da Entidade — Meta: 0,70%. Resultado: 0,66%.

d) Despesas de Administracao Previdencial X Fonte de Custeio Previdencial - Representa o valor anual das des-
pesas de administracdo previdencial relativamente a fonte de custeio previdencial de 8% sobre a base de contri-
buicdo definida pelo atuario do Plano - Meta: 8% sobre a base de contribuicdo. Resultado: 8,42. Observamos que,
em relacdo ao exercicio anterior, no item 3.1 Custeio do PGA, esta evidenciada a reducdo dos recursos destinados
ao PGA em 2,74%, devido ao reflexo da diminuicao das bases de calculo da taxa de administracdo, diretamente
relacionada ao custeio das contribui¢cdes do Plano de Beneficios.

e) Previsdo do Custo por Participante: indicador que realiza 0 acompanhamento dos valores executados nos Ulti-
mos trés anos, expurgada a incidéncia da inflacdo - Meta: RS 1.214,75. Resultado: RS 1.228,03.
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3.6 Fundo Administrativo de 2018

O Fundo Administrativo é constituido pelo resultado liquido do custeio administrativo adicionado ao rendimento dos investimentos da gestédo
administrativa, que objetiva cobrir as despesas administrativas a serem realizadas pela Fundagdo na administracao dos planos de beneficios
previdenciais, considerando-se o limite minimo relativo ao saldo do ativo permanente. Sua utilizacdo é regulamentada conforme a Resolucao
CNPCn®29,31/04/2018, determina que, (Art.28) o Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios - ARPB da EFPC devera manter atualizado
o controle dos valores utilizados/destinados do Fundo Administrativo e prestar informacoes peridédicas ao Conselho Fiscal, a quem caberd, além
do acompanhamento, registrar em seu relatério semestral de controles internos a conformidade em relacdo as normas. Para atendimento do
dispositivo legal o Conselho Fiscal acompanha mensalmente as realiza¢des do Fundo Administrativo via Relatério Gerencial Funcorsan, e semes-
tralmente através de Relatdrio de controle do Fundo Administrativo encaminhado pelo ARPB. E conforme o Regulamento do PGA - O Conselho
Deliberativo, em consonancia ao disposto na legislagdo vigente, devera acompanhar e aprovar todas as medidas e regras de transferéncia do
Fundo Administrativo. Na tabela a seguir, apresentamos o resultado do PGA e a formacdo do Fundo Administrativo para o exercicio de 2018, em
comparac¢do com exercicio anterior e suas variacées.

Exercicio Exercicio Variacao
2018 2017 (C)]

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 4.437.358,64 | 4.240.552,81 m

1. Custeio da Gestdao Administrativa 11.340.442,89 11.531.866,81 1 66

Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 6.711.329,84 6.900.266,41

Custeio Administrativo dos Investimentos 3.574.415,78 3.520.292,22 1,54

Taxa de Administracdo de Empréstimos e Financiamentos 545.335,91 636.000,51 | (14,26)

Descricao

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 509.361,36 474.857,67 17,27

OutrasReceitas 450,00 | (100,00)

2. Despesas Administrativas (11.186.117,63) (11.206.535,32) (0,18)

3.Constituicdo/Reversdo de Contingéncias Administrativas 42.289,95 (128.525,66) | (132,90)

4.Sobra/Insuficiéncia da Gestdao Administrativa (1-2-3) 196.615,21 196.805,83 (O lO)

5.Constituicdo/Reversdo do Fundo Administrativo 196.615,21 196.805,83
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 4.633.973,85  4.437.358,64 443
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DESTAQUES GOVERNANCA PGA DEMONSTRAGCOES PREVIDENCIA GESTAO DOS

CORPORATIVA CONTABEIS ATUARIAL INVESTIMENTOS
1 | - BALANCO PATRI/NONIAL E/M DEZEMBRO DE 2018
DE/MONSTRATIVOS CONTABEIS JONAL EM DX

EFPC: FUNDACAO CORSAN
CNPJ: 89176.911/0001-88

Exercicio  Exercicio Descricio Exercicio Exercicio
2018 2017 2018 2017

—-

Disponivel 41 Exigivel Operacional 3.416 3.215

1.698.115 | 1.571.514 | Gestdo Previdencial 2.037| 1.849

Gestdo Previdencial 69.934 83.412 Gestdo Administrativa 1.180 1.128

GestfoAdministative | 896 | a4 Investimentos |10 238

Investimentos 1.627.285 1.487.318

Fundos de Investimentos 1.506.722 | 1.366.766 m-

Investimentos Imobiliarios 75.565 77.362 Gestao Prewdenual 21.018

Empréstimos e Financiamentos 44.892 43,093| Gestdo Administrativa --

Depésitos Judiciais/Recursais Investimentos 17.683  16.004

Imob|l|zado 664 Patrimdnio de Cobertura do Plano 1.651.192 1.523.393

Beneficios Concedidos 1.441.522 1.315.182

—--

-)ProvisGes Matematicas a Constituir (279 779) (324.191)

O O N ST

Resultados Realizados (207.511) (151.364)

st écnconcumuiado Gaursty) 51300

Fundos 5.032 4.769

B S . T YT

Fundos de Investimentos

Neste item, evidenciaremos as tabelas demons-
trativas contabeis, referentes ao exercicio de
2018. Cabe salientar que as notas explicativas
integram as demonstracoes contabeis a seguir.

Valores expressos em R$ Mil

Descricao

Elena Hahn Raupp Adimilson Luiz Stodulski Gilmar Antonio Arnt Baiard Silva Ozorio
Diretora Superintendente  Diretor Financeiro e Administrativo Diretora de Seguridade Contador
CPF: 177.314.700-59 CPF: 560.601.140-91 CPF: 407.143.810-04 CPF: 653.122.870-91



DESTAQUES GOVERNANCA PGA

CORPORATIVA

Il - DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO SOCIAL -
DMPS EM1 DEZEMBRO DE 2018
CONSOLIDADO
EFPC: FUNDAGAO CORSAN
CNPJ: 89176.911/0001-88

Exercicio Exercicio Variacéo
2018 2017 (%)

A) Patrimdnio Social - Inicio do Exercicio 1.528.162 1.408.657

1. Adicoes 320.627 288.609 11,09

Contribui¢des Previdenciais 144.261 129.577 11,33

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 161.725 147.268 9,82

Reversdo Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial 3.062 _—

Receitas Administrativas 10.831 11.057 (2,04)

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Administrativa _—

Reverséo Liquida de Contingéncias - Gestdo Administrativa (45,82)

Constituicdo de Fundos de Investimentos _— 36,33

2. Destlnaoes (192. 565) (169 104) 13,87

Resultado Negativo dos Investimentos - Gestdo Previdencial 10 592

Constituicdo Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial (2.960) (99,38)

Despesas Administrativas (11. 186) (11.207) (0,19)

s

Reversdo de Fundos de Investimentos (122) (348) (64,95)

3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimédnio Social (1+2) 128.062 119.505

Provisdes Matematicas 183.946 126.158 45,81

(56.147) (6. 638) 745,78
Fundos Administrativos
Fundos dos Investimentos m (212 (130,13)

B) Patriménio Social - final do exercicio (A+3) 1.656.224 1.528.162 8,38

Valores expressos em RS Mil

Descricao

Constituicdo Liquida de Contingéncias - Gestdo Administrativa (9)

Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio

Elena Hahn Raupp Adimilson Luiz Stodulski Gilmar Antonio Arnt Baiard Silva Ozorio
Diretora Superintendente  Diretor Financeiro e Administrativo Diretora de Seguridade Contador
CPF: 177.314.700-59 CPF:560.601.140-91 CPF:407.143.810-04 CPF:653.122.870-91

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

GESTAO DOS
INVESTIMENTOS

PREVIDENCIA
ATUARIAL

Il - DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO ATIVO LIQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS

- DMALPB - E1 DEZEMBRO DE 2018
CODIGO PREVIC: 19790.038-74
EFPC: FUNDAGAO CORSAN
CNPJ 89]769“/000]-88 Valores expressos em RS Mil

Descricio Exercicio Exercicio Variagao
2018 2017 (%)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio 1.403.873

1. Adicbes 305.149 283.745 1,54

Contribuicdes 150.973 10,62

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestéo Previdencial 151.133 147.268 2,62

Reversdo Liquida de Contingéncias - Gest&o Previdencial 3.043 _ 100,00

2. Destinacdes (177.349) (164.225) 7,99

sy | saaey

Constituigdo Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial (2.960) (100,00)

Custeio Administrativo (6.711) (6.900) (2,74)

3. Acréscimo / Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) 127.800 119.520 6,93

ProvisBes Matematicas 160.036 126.158 26,85

Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio (32.236) (6.638) 385,60

B) Ativo Liquido - final do Exercicio (A+3)

C) Fundos nao previdenciais (15) 1 89980

Fundos Adrinistiativos ___

Fundos dos Investimentos (212) (131,13)

Elena Hahn Raupp Adimilson Luiz Stodulski Gilmar Antonio Arnt Baiard Silva Ozorio
Diretora Superintendente  Diretor Financeiro e Administrativo Diretora de Seguridade Contador
CPF: 177.314.700-59 CPF: 560.601.140-91 CPF: 407.143.810-04 CPF: 653.122.870-91

53



DESTAQUES GOVERNANCA PGA

CORPORATIVA

IV - DE/VIONSTRAC}/TO DO ATIVO LIQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS
- DALPB E1 DEZE/MBRO DE 2018
CODIGO PREVIC: 19.790.038-74
EFPC: FUNDAC/TO CORSAN
CNPJ: 89176.911,/0001-88
Exercicio Exercicio Variagao
2018 2017 (%)

1697160 | 1570651

Dlsponlvel 18,20

Investimentos 1.622.565 1.482.777

Fundos de Investimentos 1.502.002 1.362.225 10,26

Investimentos Imobilidrios 75.565 77.362 (2,32)

Empréstimos e Financiamentos 44.892 43.093

Dep05|tos Judlmals/Recursals 9,69

Operauonal 2.235 2.087 7,12

Valores expressos em R$ Mil

Descricao

Contingencial 38.701 40.402 (4 21)

3. Fundos nao Previdenciais 5.032 4.769

Fundos Administrativos 4.634 4437

Fundos dos Investimentos 19,69

4. Ativo Liquido (1-2-3) 1.651.192 1.523.393 m

Provisdes Matematicas 1.858.703 1.674.757 10,98

Superavit/Déficit Técnico (207.511) (151.364) 37,09

5. Apuracdo do Equilibrio Técnico Ajustado

a) Equilibrio Técnico (207.511) (151.364) 37,09

b) (+/-) Ajuste de Precificacdo 102.628 101.715 (0,90)

¢) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) (104.883) (49.649) 111,25

Elena Hahn Raupp Adimilson Luiz Stodulski
Diretora Superintendente  Diretor Financeiro e Administrativo
CPF:177.314.700-59 CPF:560.601.140-91

Baiard Silva Ozorio
Contador
CPF:653.122.870-91

Gilmar Antonio Arnt
Diretora de Seguridade
CPF: 407.143.810-04

DEMONSTRACOES

GESTAO DOS
INVESTIMENTOS

PREVIDENCIA

CONTABEIS ATUARIAL

V- DE/VIONSTRAC/TO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - DPGA
EMN DEZEMBRO DE 2018
CONSOLIDADO
EFPC: FUNDAC,‘/TO CORSAN
CNPJ: 89176.911,/0001-88
Exercicio  Exercicio Variagao
2018 2017 (%)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 4.437 m

1. Custeio da Gestao Administrativa 11.340 11.532 (1,66)

1.1 Receitas 11.340 (1,66)

Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 6.711 6.900 (2,74)

Custeio Administrativo dos Investimentos 3.575 3.520

Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos (14,31)

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos _—

2. Despesas Administrativas (11.185) (11.206) (,)

2.1 Administracdo Previdencial _ (7.050)

Pessoal e Encargos (4.404) (4.358) 1,06

Treinamentos / Congressos e Seminarios (41) (39,02)

Viagens e Estadias 4)

Servigos de Terceiros (1. 113) (1. 197)

Valores expressos em R$ Mil

Descricao

Despesas Gerais 738) (5] 7,83

Depreciagdes e Amortizagdes (149 (124) 19,89
(6

Tributos (611) (1,39)

03)
2.2 Adrminisragio dos Investimentos e | s | e |

Pessoal e Encargos (2.668) (2.652) 0,63

Treinamentos / Congressos e Seminarios (26) (23,71)

Viagens e Estadias 6) 1,84

Servigos de Terceiros (872) 930)

Despesas Gerais 390) (392) (0 48)

Depreciacdes e Amortizacdes (88) (75) 18,20

Tributos 45) =

3. Constituicdo/Reversdo de Contingéncias Administrativas 129 (132,90)
5. Constituicdo/Reversdo do Fundo Administrativo (4) _—

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 4.634 4.437 4,43

Baiard Silva Ozorio
Contador
CPF:653.122.870-91

Gilmar Antonio Arnt
Diretora de Seguridade
CPF: 407.143.810-04

Elena Hahn Raupp Adimilson Luiz Stodulski
Diretora Superintendente  Diretor Financeiro e Administrativo
CPF: 177.314.700-59 CPF:560.601.140-91
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VI - DEMONSTRAGAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS
- DPTP EM DEZE/MBRO 2018
cODIGO PREVIC: 19790.038-74
EFPC: FUNDACAO CORSAN
CNPJ: 89176.911/0001-88

Valores expressos em R$ Mil

Exercicio Exercicio Variacao
2018 2017 (%)

Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 1.692.527

1. Provisdes Matematicas 1.858.703 1.674.757 10,98

1.1. Beneficios Concedidos 1.441.522 1.315.182

Beneficio Definido 1.441.522 1.315.182 9,61

1.2. Beneficios a conceder 696.960 683.766

Beneficio Definido 696.960 683.766 1,93

1.3 (-) Provisdes Matematicas a Constituir (279.779) (324.191) (13,70)

(-) Déficit Euacionado (279.779) (295.252) 524

—) Patrocinadora (s (135.698) (143.119)

-) Participantes (135.608) (143.037) (5,19)

)ASS|st|dos (8.473) (9.096)

(+/-) Por ajustes das contribuicGes extraordinarias (28.939) 10000

(+/) Patrocinadora( T o umon

2. Equilibrio Técnico (207.511) 151.364) 37,09

2.1. Resultados Realizados (207.511) (151.364) 37,09

(-) Déficit Técnico Acumulado (207.511) (151.364) 37,09

aumdos

3.2. Fundos dos Investimentos - Gestao Previdencial 19,80

_ 2.087

4.1. Gestdo PreV|denC|al 2.037 1.849 10,15

4.2. Investimentos - Gestdo Previdencial _— (16,23)

5. Exigivel Contingencial 38.701 40.402 (4,21)

5.1 Gestdo Previdencial 21.018 24.398 (13,85)

5.2 Investimentos - Gestdo Previdencial 17.683 16.004 10,49

Descricao

Elena Hahn Raupp Adimilson Luiz Stodulski Gilmar Antonio Arnt Baiard Silva Ozorio
Diretora Superintendente  Diretor Financeiro e Administrativo Diretora de Seguridade Contador
CPF: 177.314.700-59 CPF: 560.601.140-91 CPF: 407.143.810-04 CPF: 653.122.870-91

PREVIDENCIA
ATUARIAL

GESTAO DOS
INVESTIMENTOS
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CORPORATIVA CONTABEIS ATUARIAL INVESTI MENTOS

FUNDAGAO CORSAN - DOS FUNCIONARIOS DA COMPANHIA RIOGRANDENSE DE SANEAMENTO - CORSAN
CNPJ: 89176.911/0001-88

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEAMONSTRACOES
CONTABEIS E/M 31 DE DEZEMBRO 2018 (EM MILHARES DE REAIS)

As notas explicativas auxiliam a compreensdo e a interpretacao da situacao patrimonial e das transacGes da Entidade, subsidiam a
avaliacao do desempenho da gestao e detalham outros fatos considerados relevantes.

As notas explicativas a seguir sdo apresentadas em forma de texto, graficos, quadros de detalhamento ou ainda outras demonstragdes
contabeis, considerando informagdes de natureza financeira, econémica e atuarial, entre outras.

1. AFUNDAGAO CORSAN E SUAS ATIVIDADES

11. Estrutura juridica e objetivos

A Funcorsan fundamenta-se como uma sociedade civil sem fins lucrativos com caracterizagdo juridica de Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar Multipatrocinada, constituida sob a forma de fundacdo pela Companhia Riograndense de Saneamento
- Corsan e autorizada a funcionar pelo Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social em 26 de novembro de 1979, iniciando suas
atividades em 1° de junho de 1980.

Estatutariamente, seus objetivos consistem em administrar e executar planos de beneficios de natureza previdenciéria.

Para seu funcionamento deve observar as disposicOes estabelecidas nas Leis Complementares n® 108 e 109, de 29 de maio de 2001,
bem como outros normativos expedidos pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, autarquia de
natureza especial com autonomia administrativa e financeira e patrimonio préprio, vinculada ao Ministério da Previdéncia Social
(MPS), criada pela Lei n® 12.154, de 23 de dezembro de 2009 - a qual atua como entidade de fiscalizacdo e de supervisdo das Enti-
dades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC).
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1.2. Plano de Beneficios

A Funcorsan administra o Plano de Beneficios Definido BD n® 001, registrado no Cadastro Nacional de Plano de Beneficios
da Previc sob 0 n®19.790.038-74. O Regulamento do Plano de Beneficios da Funcorsan foi aprovado através da Portaria
Previc n® 106, de 07 de fevereiro de 2017.

1.3. Fontes de recursos

Para a consecucao dos seus objetivos, a Funcorsan obtém recursos decorrentes de:

« Contribuicao de participantes ativos e assistidos;
« Contribuicao mensal das patrocinadoras, principalmente da Patrocinadora Corsan,

mediante o recolhimento de percentuais de suas folhas de remuneracao;
« Receitas de aplicacdes do patrimdnio.

14.Destinagdo dos recursos

Os beneficios, com base no Regulamento do Plano, sdo calculados pelo atuario responsavel, que assina as respectivas
Notas Técnicas Atuariais, ao qual também competem os calculos e estudos atuariais, perante a massa de participantes,
aos orgdos publicos e a propria Funcorsan. O Plano de Beneficios congrega 9.109 (8.961 em 2017) participantes ativos e
assistidos, dos quais 3.735 (3.573 em 2017) com beneficios ja concedidos.
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1.5. Plano de Gest&o Administrativa (PGA)

O registro contabil dos recursos destinados ao PGA, pelo Plano de Beneficios administrado pela Funcorsan foi realizado de acordo com
o Regulamento do Plano de Gestdo Administrativa e Orcamento Anual, aprovado pelo Conselho Deliberativo da Entidade.

As operacdes administrativas sdo registradas conforme Resolugdes CNPC n° 29, de 13 de abril de 2018, CGPC n° 29, de 31 de agosto de
2009 e Instrucao SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009, reconhecidas no PGA, que possui patrimonio segregado do Plano de Beneficios
Previdenciais. Os anexos A - “Planificacdo Contabil Padrdo” e B - “Modelos e Instrucoes de preenchimento das Demonstracoes Conta-
beis” da Resolug¢do CNPC n°08/2011 continuam vigentes até 31 de dezembro de 2018.

O patrimdnio do PGA é constituido pelas receitas (previdencial, investimentos e diretas), deduzidas das despesas comuns e especificas
da administracao previdencial e dos investimentos, sendo as sobras ou insuficiéncias administrativas alocadas ou revertidas ao Fundo
Administrativo.

A parcela equivalente a participacdo do Plano de Beneficio Previdenciario no Fundo Administrativo — PGA foi registrada nas contas
“Participacao no Plano de Gestao Administrativa”, no Ativo, e “Participacao no Fundo Administrativo do PGA”, no Passivo, no respectivo
Plano de Beneficio.
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1.6. Custeio Administrativo

Sdo os recursos destinados a cobertura das despesas administrativas da Funcorsan, cujas fontes de custeio podem ser:
contribuicdo dos participantes e assistidos; contribuicdo dos patrocinadores; reembolso dos patrocinadores; resultado
dos investimentos; receitas administrativas; fundo administrativo; dotacdo inicial e doacoes.

A definicdo das fontes de custeio para cobertura das despesas administrativas é de competéncia do Conselho Delibera-
tivo, observados os regulamentos dos Planos de Beneficios e PGA, e deverdo estar expressamente previstas no plano de
custeio e no orgamento anual.

O limite anual de destinacao de recursos dos planos de beneficios ao PGA, estabelecido na Resolucdo CGPC n® 29, de 31
de agosto de 2009, a ser deliberado pelo Conselho Deliberativo da Entidade é um entre os seguintes: Taxa de Administra-
cdo de até 1% dos Recursos Garantidores dos Planos de Beneficios - RGPB ou Taxa de Carregamento de até 9% sobre a
soma das contribui¢es e dos beneficios.

O Conselho Deliberativo da Funcorsan estabeleceu como limite para o exercicio de 2018, 0 2° limitador - Taxa de Carrega-
mento, fixando em 4,50% sobre a soma das contribuicdes e dos beneficios.
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2. DEMONSTRACOES CONTABEIS

2]. Apresentagdo

Aforma de apresentacdo das Demonstracoes Contabeis e as normas para registro das operacdes da Funcorsan sdo determinadas pelas
seguintes legislacOes:

« Lei Complementar n® 109, de 21 de maio de 2001 (Art. 23);

« Resolucao CNPC n° 29, de 13 de abril 2018, disciplinada pela Instrucao Normativa - IN n°® 34, de 24 de setembro de 2009, e alteracoes.
« Instrucao MTPS/Previc n° 25, de 17 de dezembro de 2015;

« Resolugdo CFC n°1.272, de 22 de janeiro de 2010, que aprova a ITG 2001 e alteracoes posteriores.

« Pronunciamentos Técnicos, Instrucoes e Orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC - quando aplicavel.

De acordo com as normas especificas, sdo apresentadas as seguintes demonstragdes:

l. Balango Patrimonial (BP): Tem como finalidade evidenciar de forma consolidada os saldos das contas de ativo, passivo e patrimonio
social dos planos de beneficios previdenciarios administrados pela Funcorsan, mantidos pelos seus montantes originais, ao final de
cada exercicio.

Il. Demonstracao da Mutacao do Patrimonio Social - DMPS: Esse demonstrativo é apresentado de acordo com a Resolu¢ao CNPC n° 8,
de 31 de outubro de 2011, e Instrucao MTPS/PREVIC n°® 25, de 17 de dezembro de 2015, que altera a Instrucao MPS/SPC n° 34, de 24 de
setembro de 2009. A Demonstracao da Mutacao do Patrimonio Social (DMPS) é uma demonstracao consolidada e destina-se a eviden-
ciar as mutacdes dos componentes do Patriménio Social, no exercicio a que se referir e discriminam os recursos, adi¢cées e deducdes,
que contribuiram para o seu aumento e diminuicdo, e saldos dos grupos de contas do Patrimonio Social. Na apresentacdo das adi¢des
e destinacdes foi adotado o regime de competéncia para as receitas e despesas administrativas e previdenciais efetivamente auferidas
ou incorridas.
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lIl. Demonstragdo da Mutagdo do Ativo Liquido por Plano de Beneficios - DMALPB: Esse demonstrativo apresenta a mutagdo do Plano
de Beneficio da Funcorsan, sem a participacdo do Plano de Gestao Administrativa - PGA. O ativo liquido apresentado no inicio e no final do
exercicio representa o valor do patrimonio de cobertura do plano apresentado no Balanco. O DMALPB destina-se a evidenciar a composicao
dos elementos que provocaram as alteracdes ocorridas no ativo liquido do plano de beneficios, bem como possibilita avaliar a evolucado
desses elementos e do proprio ativo liquido.

IV. Demonstracdo do Ativo Liquido por Plano de Beneficios - DALPB: Esse demonstrativo apresenta a destinacdo do patrimoénio social do
ativo, demonstrando a composi¢ao do ativo liquido apds o abatimento das obrigagdes. O ativo liquido de um plano de beneficios é o valor
resultante da subtracao do ativo total menos o passivo e fundos nao previdenciais. Sua apuragao tem como objetivo possibilitar a avaliacao
do grau de cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provisdes (reservas) matematicas e fundos previdenciais,
pelo ativo liquido. As informacdes complementares correspondem ao ajuste de precificagdo positivo ou negativo, entre o valor dos titulos
publicos federais atrelados ao indice de precos classificados na categoria de titulos mantidos até o vencimento, calculado considerando a
taxa de juros real utilizada na respectiva avaliagdo atuarial, e o valor contabil desses titulos, observada a legislacdo vigente. O valor apresen-
tado como Equilibrio Técnico Ajustado, € o valor de referéncia para analise do grau de solvéncia e parametro para definicao da necessidade
e valor de possivel equacionamento, nos termos da Instrucdo Previc n° 19, de 04 de fevereiro de 2015.

V. Demonstracao do Plano de Gestao Administrativa - DPGA: Este demonstrativo é elaborado em conformidade a Resolu¢do CNPC n° 8,
de 31 de outubro de 2011 e Instrucdo MTPS/PREVIC n° 25, de 17 de dezembro de 2015, que altera a Instrucdo MPS/SPC n° 34, de 24 de se-
tembro de 2009. O Demonstrativo do Plano de Gestdo Administrativa - DPGA apresenta consolidada, através das contas de resultado, toda a
movimentacdo da gestao administrativa da Entidade. Nele verificam-se as origens dos recursos e a composicao dos gastos administrativos,
demonstrando a sobra ou insuficiéncia do mesmo e a avaliagdo das altera¢des ocorridas no Fundo Administrativo do Programa de Gestdo
Administrativa.

VI. Demonstracao das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios - DPTP: O demonstrativo representa a totalidade dos compromissos dos
planos de beneficios previdenciais administrados pela Funcorsan, conforme determina a Resolu¢do CNPC n°® 12, de 19 de agosto de 2013 e
a Instrucdo MTPS/PREVIC n° 25, de 17 de dezembro de 2015, que altera a Instrucdo MPS/SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009.
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3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

A estrutura da planificacdo padrao contabil das EFPC’s reflete o ciclo operacional de longo prazo de sua atividade, de forma que a apre-
sentacdo de ativos e passivos observa as gestdes previdencial e administrativa e o fluxo dos investimentos, de tal maneira que propor-
cione informacdes mais adequadas, confidveis e relevantes do que a apresentacdo em circulante e ndo circulante, em conformidade ao
item 63 da NBC TG 26.

A escrituragdo contabil dos Planos de Beneficios é inteiramente segregada, permitindo a apuracao de resultados por Planos de Bene-
ficios. As Demonstracdes Contabeis estdo apresentadas em milhares de reais de forma consolidada, por Planos de Beneficios e Plano
de Gestao Administrativa - PGA.

Os principais valores ativos e passivos estao demonstrados como segue:

31. Apuragdo do Resultado:

As adicOes e deducdes da Gestao Previdencial, receitas e despesas da Gestao Administrativa, as rendas/variacdes posi-
tivas e deducdes/variacdes negativas do Fluxo de Investimentos, bem como as variagdes patrimoniais sao escrituradas
pelo regime contabil de competéncia de exercicios.

3.2. Ativo disponivel:

Representado pelos valores de realizacdo. Destina-se ao registro das disponibilidades existentes em caixa e bancos.
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3.3. Ativo realizdvel:

Composto pelas seguintes gestoes:

a) Gestao Previdencial: composta pelas contribuicoes do més e pelos contratos firmados com a Patrocinadora Corsan.
Representados pelos valores de realizacdo, incluindo, quando for o caso, os rendimentos e as variagdes monetarias au-
feridos, diminuidos de provisdo para perdas. Adicionalmente registra os depésitos judiciais/recursais relativos as contin-
géncias da Gestdo Previdencial.

b) Gestao Administrativa: a gestdo administrativa registra as receitas e despesas inerentes as atividades administrativas
da Entidade. Reconhece contabilmente os recursos a receber referentes as contribuicoes para o custeio administrativo
previsto na avaliacao atuarial, outros direitos a receber e provisdes da gestao administrativa.

A apuragdo da participacdo do plano de beneficio no Fundo Administrativo prevista no Regulamento do PGA é feita da
seguinte forma:

i. A rentabilidade obtida pela aplicacao dos recursos do Fundo Administrativo sera proporcional a participacdo no Fluxo
de Investimentos mensais do Plano de Beneficio BD n® 001 da Funcorsan;

ii. Os recursos arrecadados para o custeio do PGA, oriundos das contribuicoes dos participantes e patrocinadores, serdo
creditados ao Fundo Administrativo.

iii. Atotalidade das despesas comuns serdo rateadas entre as Gestoes Previdenciais e de Investimentos proporcionalmen-
te, conforme o critério de rateio aprovado para o exercicio, deduzidas as receitas administrativas. O resultado mensal sera
debitado/creditado no Fundo Administrativo;

iv. As despesas administrativas especificas da gestdo administrativa serdo integralmente deduzidas da participacdo do
Fundo Administrativo;

v. As despesas administrativas especificas da gestao de investimentos serdo suportadas pelo custeio administrativo dos
investimentos.
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c) Investimentos: composta pelas seguintes modalidades de investimentos:

l. Fundos de Investimentos: Os montantes relativos aos fundos de investimentos sdo apresentados pelo valor das
cotas do fundo na data do Balanco, demonstrados pelo seu valor de mercado, diminuido de provisdo para perdas
conhecidas.

Il.InvestimentosImobilidrios:avaliadospelocustodeaquisi¢do,corrigidosmonetariamenteaté31dedezembrode 1995
e depreciados pelo método linear a taxa de 2% ao ano - exceto para terrenos - e ajustados por reavaliagdes procedidas.
Integram ainda os “Investimentos Imobiliarios”, em conformidade com a legislacao especifica, os créditos decorrentes
de vendas a prazo de imoveis da Funcorsan, registrados pelos valores de realizacdo, incluindo os rendimentos e as va-
riacdes monetéarias auferidas e diminuidas das provisdes para perdas narealizacao, até ovalor de mercado paraimoveis
emdiscussdojudicial, e pelosvaloresem inadimpléncia para os créditos que ndo se encontram em discussao judicial. A
provisdo paraperdas provaveisnarealizacaodosativosimobiliarios é constituida com base novalorvencido,conformeo
numerodediasematraso,atendendoodispostonoitem 11,Anexo “A” da Instrucdo SPCn°34,de 24 de setembro de 2009.

l1l. Operacdes com participantes: registrados pelo valor principal acrescido dos encargos contratuais incorridos até
a data do encerramento das demonstracdes contabeis, e liquidos de provisdo para fazer frente a possiveis perdas na
realizacao dos créditos que se encontram em discusséo judicial e parcelas vencidas em atraso.

IV. Provisao para Crédito de Liquida¢do Duvidosa - PCLD: A provisao para perdas provaveis na realizacdo dos ativos
é consituida com base no valor vencido e vincendo, conforme o nimero de dias de atraso, atendendo ao disposto
nos critérios estabelecidos na Instrucdo SPC n° 34, de 24 de etembro de 2009, bem como avalia¢gdes da administracdo
quanto ao risco de perda dos ativos. Na constituicdo da provisdo referente aos direitos creditérios de liquidacao duvi-
dosa sdo adotados os seguintes percentuais sobre os valores dos créditos vencidos e vincendos:

a) 25% (vinte e cinco por cento) para atrasos entre 61 (sessenta e um) e 120 (cento e vinte) dias;

b) 50% (cinquenta por cento) para atrasos entre 121 (cento e vinte e um) e 240 (duzentos e quarenta)
dias;

C) 75% (setenta e cinco por cento) para atrasos entre 241 (duzentos e quarenta e um) e 360 (trezentos
e sessenta) dias; e

d) 100% (cem por cento) para atrasos superiores a 360 (trezentos e sessenta) dias.
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34.Ativo Permanente:

Registra o valor de bens e direitos imobilizados, além de recursos em despesas que contribuirdo para formagdo do resultado de mais de
um exercicio. Os itens do ativo permanente estdo contabilizados ao custo de aquisi¢do, deduzidos das depreciacdes ou amortizacdes. As
depreciagbes sdo calculadas pelo método linear, com base em taxas anuais apresentadas a seguir:

Valores expressos em RS Mil

Permanente J:;?eé;‘;glo E:chslt; Aquisicbes Baixas COC::]S;;%O D&T;ﬂ?;j: SFEEZ Sir}?f
Instalacoes 10% 181 17 (28) 170 (99) 71 66
Moveis e Utensilios 10% 182 14 (7) 55)
Maquinas e Equipamentos 10% 226 4 (22) 208 (121) 87 106
Computadores e Periféricos 20% 403 97 (28) 472 (347) 125 83
Software 20% | 1.301 63 (39) | 1325 | (1.048) | 277 375
Total Imobilizado 2.293 195 (124) 2364 (1.770) 594 664
Total Permanente 2293 | 195 | (124) | 2364 | (1.770) | 594 664
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Valores expressos em R$ Mil

3.5. Passivo exigivel operacional: Descrigao 2018 2017

) .. . GESTAO PREVIDENCIAL (2.037) (1.849)
Representa as obrigacGes incorridas e contra- Semoric ™
tadas, assim como as provisdes para cobertu- cneiclos @ pagar . )
ra de riscos. Retencoes a recolher (1.421) (1.251)

Outras exigibilidades (313 (581)

GESTAQ ADMINISTRATIVA 1.180 1.128

Contas a pagar (828) (866)

Retencgoes a recolher (162) (159)

Tributos a recolher (49) (58

)
Outras exigibilidades (141)

Valores expressos em R$ Mil

3.51. Outras exigibilidades: Gestdo Previdencial - Exigivel 2018 2017
Composicdo dos registros contabeis relativos Outras Exigibilidades 616 281
aos saldos das rubricas com a denominacao Transitéria (Taxa Administrativa Previdenciaria para o PGA) 615 547

“Outros (as)”, que ultrapassaram, em 31 de de- Créditos a devolver

zembro de 2018 e 2017, no total, um décimo do
valor do respectivo grupo de contas:

Valores expressos em R$ Mil

Gestdo Administrativa - Exigivel 2018 2017

Outras Exigibilidades 141

Farmacia 1 -

Plano de Saude/Assisténcia Médica e Ocupacional

INSS a recolher de terceiros 1 3

Ressarcimento Saldrio Diretores -
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3.6. Exigivel contingencial:

Registra o montante das provisdes em decorréncia de a¢des judiciais passivas relativas a questdes de origem Previdencial, Ad-
ministrativa e de Investimentos mantidas contra a Funcorsan, podendo vir a gerar ou nao desembolso pela Entidade. O reconhe-
cimento, a mensuragdo e a divulgacdo das provisdes, contingéncias ativas e passivas sdo efetuadas de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 25 - ProvisGes, Passivos, Contingentes e Ativos Contingentes, do Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis, de 15 de setembro de 2009. E atualizado com base nas informacdes juridicas sobre o curso dessas acdes,
de acordo com a possibilidade de éxito determinada pelos advogados responsaveis dos processos.

3.7. Patrimbnio de Cobertura do Plano:

Constituido com base em Nota Técnica Atuarial, incluindo beneficios concedidos e a conceder e o Equilibrio Técnico, com base
no Plano de Beneficios da Entidade.

3.8. Fundos:

Registram os resultados acumulados obtidos pela Entidade nos Fundos Administrativos e de Investimentos.

3.2 Recursos do Plano de Gestdo Administrativa - PGA:

Os recursos da gestao administrativa, relativos a sobrecarga administrativa, sdo contabilizados na Gestdo Previdencial e transfe-
ridos desta para a Gestao Administrativa para cobertura das despesas administrativas.
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4 REALIZAVEL - GESTAO PREVIDENCIAL

Pode ser demonstrado da seguinte forma:

Valores expressos em RS Mil

ATIVO 2018 2017
Realizavel - Gestdo Previdencial 69.933 | 83.412

Contribuicdes do més 7227  6.821

Contribui¢des em atraso 4.307 14 -
ContribuicGes sobre 0 13° salario 60 48 ( \
Contribui¢des contratadas com Patrocinadora 40.107 | 56.058

Outros realizaveis 63 54 - -

Depositos Judiciais 18.169 | 20.417

4]. Contribuicdes em atraso

Os montantes registrados na conta provém relevantemente da realizacdo da cobranca dos recursos necessarios a Recomposicao das Re-
servas Matematicas de participantes que obtiveram a revisdo judicial de seus beneficios, ou a inscricdo de novos Bene-ficiarios apds o
Participante ter entrado em gozo de Aposentadoria, conforme previsto no Regulamento do Plano de Beneficios BD n® 001 da Funcorsan.

Registramos ainda, em decorréncia do Termo de Ajustamento de Conduta - TAC firmado com a Previc em 10 de junho de 2014, o valor
de RS 37.867 mil referente a cobranca da Patrocinadora Corsan, relativo ao equacionamento de déficit originado em 31 de dezembro de
2008, conforme disposto na Ata n® 519/2014 do Conselho Deliberativo, Encaminhamento Padrdo Previc n® 100/2014 e Parecer da Mirador
Atuarial n®315/2015. Ainda, efetuamos a Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa em setembro de 2016, conforme registrado na
Ata n°®680/2016 da Diretoria Executiva, a qual se encontrasse em cobranca da divida via judicial. O total do valor ajuizado encontra-se
em 100% (cem por cento) provisionado.
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4.2. Contribuicdes contratadas com a Patrocinadora

A composicdo dos saldos dos contratos é a que segue:

Valores expressos em R$ Mil

a-Ampliagdo b - Reservas a c - Cobertura
Descrigéo plano de beneficios amortizar suplementar

2018 2017 2018 2017 2018 2017

Saldo no Inicial 1.259 4.473 54.799 69.508 28.938 | 30.041

Parcela do Periodo’

Atualizagdo? 14 240 5.783 4.935 - 11.709
Valores a receber® . . . . . .

Saldo no Final - 1.259 40.107 54.799 - 28.938

'Somas das parcelas recebidas no ano;
2Soma das correcdes monetérias no perfodo;
3Valores a receber no perfodo seguinte.

As contribuicdes contratadas com a Patrocinadora Corsan, que estao sendo regularmente adimplidas, sao a seguir compostas:

a) Instrumento Particular de Cobertura da Ampliagdo do Plano de Beneficios: contempla as contribuicdes a receber junto a Patrocinadora
Corsan para ampliacdo do Plano de Beneficios, conforme Instrumento Particular firmado em 30 de novembro de 1998. O contrato foi quitado
em 02/04/2018, através do pagamento da parcela n® 232.

b) Instrumento Particular de Contratagdo da Reserva a Amortizar: firmado em 28 de dezembro de 2001, contempla o valor equivalente a
Reserva a Amortizar de responsabilidade da Patrocinadora Corsan referente ao tempo de servico passado daqueles empregados que aderiram
inicialmente ao Plano de Beneficios da Funcorsan, sendo o valor contratado aquele registrado pela entidade em 31 de dezembro de 2001. A

quitacdo esta sendo efetuada em 228 prestagdes mensais, desde 5 de janeiro de 2002.

c) Financiamento da Cobertura Suplementar do Plano de Beneficio Definido n° 001 da Funcorsan: corresponde a necessidade de cobertura
da parcela da Reserva de Beneficios Concedidos relativa a Cobertura Suplementar, pago com base no correspondente Regulamento do Plano
de Beneficios Definido da Funcorsan. Esse contrato foi transferido para a Conta “Provisdes Mateméaticas a Constituir” atendendo a Instrucao
SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009. A Ultima parcela prevista do atual contrato foi recebida em dezembro/2018. Conforme parecer técnico
atuarial de n°® 107/18, elaborado pela Gama Consultores Associados, a Funcorsan reconheceu a existéncia de provisao a constituir no valor
de RS 49.388 mil posicionados em 31/12/2017, entretanto, a Patrocinadora Corsan tinha realizado até a mesma data o pagamento no mon-
tante de RS 39.127 mil, perfazendo assim um saldo a constituir pela Patrocinadora o montante de RS 10.261 mil, posicionados também em
31/12/2017. Um novo saldo remanescente foi apurado no valor de RS 10.653 mil. A partir do saldo remanescente de RS 10.653 mil e deduzindo
os valores pagos pela Patrocinadora Corsan, o contrato foi quitado pela patrocinadora no exercicio de 2018.
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4.3. Garantias Contratuais

Os juros s3o calculados pela Tabela Price e o saldo devedor é atualizado pela variacdo média de diversos indices de precos (indice Geral
de Precos e Mercado - IGP-M, indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna - IGP - DI, indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC
e Indice de Precos ao Consumidor - IPC da Fundac&o Instituto de Pesquisas Econémicas - FIPE), exceto o instrumento particular de co-
bertura da ampliacao do plano de beneficios, atualizado pela variagdo do INPC. Em garantia, para o cumprimento de todas as obriga¢des
contratuais da Patrocinadora, foram oferecidos por essa os créditos decorrentes da cobranca das contas de dgua e esgoto e demais taxas
de sua competéncia, em caucdo, com a interveniéncia do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. - Banrisul. Adicionalmente, no caso
da Novacdo de Divida do Contrato da Reserva a Amortizar firmado em 2001 e a Contratacdo do Financiamento do acréscimo do Valor da
Reserva de Beneficios Concedidos, decorrente da Cobertura Suplementar do Plano de Beneficio Definido - BD n° 001, o recebimento das
prestacoes esta sendo efetuado mediante autorizagdo da Corsan, pelo proprio Banrisul. A eventual auséncia de fundos na conta corrente da
Patrocinadora implicard no vencimento antecipado das demais parcelas, podendo a Funcorsan executar a totalidade da divida, na medida
em que o referido instrumento tem forca de titulo executivo extrajudicial.

5. REALIZAVEL - GESTAO ADMINISTRATIVA

Pode ser demonstrado da seguinte forma:

Valores expressos em RS Mil

Descrigdo 2018 2017

Realizdvel - Gestao Administrativa 897 784

Contas a receber 615 547

Despesas antecipadas

Depdsitos Judiciais / Recursais 215 188
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Registra os recebiveis inerentes a gestdo administrativa da Entidade, tais como os decorrentes da folha de pagamento de empregados, os
depositos judiciais/recursais relativos as contingéncias do Plano de Gestdo Administrativa e a taxa de administracdo e carregamento, e
demais direitos.

Em conformidade com a Resolucao CNPC n° 29, de 13 de abril de 2018, e Instrugao SPC n® 34, de 24 de setembro de 2009, os registros das
operagdes administrativas sdo efetuados através do Plano de Gestdo Administrativa — PGA, que possui patrimonio préprio segregado dos
planos de beneficios previdenciais.

O patrimonio do PGA é constituido pelas receitas administrativas (previdencial, investimentos e diretas), pelo resultado positivo ou negati-

vo dos investimentos do PGA, deduzidas das despesas comuns e especificas da administracdo previdencial e dos investimentos, sendo as
sobras ou insuficiéncias alocadas ou revertidas ao Fundo Administrativo.

5. Custeio Administrativo

O percentual para o custeio administrativo é determinado pelo Conselho Deliberativo, com o efetivo acompanhamento realizado pelo atu-
ario responsavel pelo Plano através do Demonstrativo Atuarial, para cobertura das despesas administrativas da Entidade.

De acordo com a Resolucdo n° 29, de 31 de agosto de 2009, as fontes de custeio estdao determinadas no Regulamento do Plano de Gestao
Administrativa - PGA. As despesas comuns sdo rateadas mediante critério definido pela atividade de cada gestéo, no evento de aprovagao
do orcamento anual.

No exercicio de 2018 o montante de recursos destinados ao Plano de Gestdo Administrativa foi de RS 10.831 mil (RS 11.057 mil em 2017).
Este resultado apresentou uma Taxa de Carregamento de 3,53% (3,94% em 2017), realizando as despesas abaixo do limite legal, que cor-
responde ao percentual de 9%.
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5.2. Resultado dos investimentos do PGA

No exercicio de 2018, a Funcorsan elaborou a Politica de Investimentos do PGA, onde alocou os recursos do Fundo Administrativo em 100%
nos Fundos de Renda Fixa, em conjunto ao Plano de Beneficios, sendo vedada a aplicacdo nos segmentos de imdveis e empréstimos - na
composicao da carteira do PGA. As aplicacdes do PGA permaneceram em conjunto com as do Plano de Beneficios, sendo o controle de
fechamento virtual, onde a distribuicdo da rentabilidade mensal para os Planos é realizada proporcionalmente ao patriménio do més an-
terior.

No exercicio de 2018 o resultado dos investimentos alcancou a receita de RS 509 mil (RS 475 mil em 2017) para o Programa de Gestdo Ad-
ministrativa.

6. REALIZAVEL - APLICACOES DE INVESTIMENTOS

Os limites de investimentos da Entidade sdo estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 4.661, de 25 de maio de 2018, do Conselho Monetario
Nacional, que consolida o Regulamento que disciplina a aplicacao dos recursos das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

é1. Rentabilidade Global

No ano de 2018, no que se refere ao desempenho dos investimentos, a Funcorsan atingiu o resultado em 11,41%, versus a Meta Atuarial
de 9,23%. Ja a rentabilidade global (inclui os investimentos e os contratos firmados com a Patrocinadora) atingiu o resultado de 10,22%,
versus a Meta Atuarial de 9,23%.

O fluxo dos investimentos ¢ calculado considerando as variagdes positivas e negativas sofridas pelos segmentos de Renda Fixa, Multimer-
cado, Investimento Estruturado, Imobiliario e Empréstimos ao longo do ano.
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Descricao

Fluxo de Investimentos

Rendas/Variagdes Positivas
Deducgoes/Variagoes Negativas
Contingéncias Judiciais

Despesas Administrativas

Fundos de Investimentos

DEMONSTRACOES

CONTABEIS

PREVIDENCIA

ATUARIAL

GESTAO DOS
INVESTIMENTOS

A distribuicao dos investimentos é a seguinte:

Descricao
Companbhias Fechadas
Debéntures Ndo Conversiveis

(-) Provisao para perdas

Fundos de Investimentos

Renda Fixa

Acoes

Multimercado
Empresas Emergentes
Derivativos

Bolsa de Mercadoria & Futuros

(-) Provisdo para perdas

GOVERNANCA PGA
CORPORATIA
Valores expressos em R$ Mil

2018 2017
(151.642) | (147.743)
(191.306)  (179.418)
33.752 27.920
1.727 (190)
4,120 4.156
65 (211)

Valores expressos em R$ Mil

2018 2017
- 2.862
(2.862) | 1.366.766
1.506.722 1.091.629
1.147.335 86.976
108.978  183.763
246.473 4.398

3.936 -
- 2.277
2.277 (2.277)

(2.277)

6.2. Companhias Fechadas

Trata-se da aquisicdo de 800 debéntures emitidas em 1991, pela SDV-Ad-
ministradora de Shopping Center S/A, com garantia da DHB - IndUstria e
Comeércio S/A. Com o descumprimento dos resgates, em 2002 foi realizado
o provisionamento para perdas em 100% do ativo, o que motivou o ingres-
so de acdo judicial de cobranca.

No processo n®001/1.05.0181672-4 movido pela Funcorsan contra SDV Ad-
ministradora de Shopping Center S/A e DHB IndUstria e Comércio (cujo valor
da causa atualizado é RS 29.565.051,13 (posi¢cdo em 10/04/2017 - prognds-
tico perda possivel) encontra-se aguardando o retorno de Carta Precatéria
de Avaliacdao que tramita na Comarca de Novo Hamburgo.

Ainda, a Funcorsan, considerando que qualquer transacao posterior a de-
manda executéria envolvendo os bens da parte devedora anteriormente
penhorados, ndo tém repercussao no feito, providenciou apresentacao nos
autos das matriculas (n° 54.727 - loja n°® 16; n°® 54.728 - loja n° 20; n°® 54.729
- loja n®24; n°54.778 - loja n° 75; n°® 73.041 - depdsito; e n° 16.733 -terreno,
todas inscritas no Registro de Iméveis da Comarca de Novo Hamburgo/RS)
dos imdveis anteriormente penhorados, com os devidos registros dos gra-
vames, requereu a realizacdo da avaliacdo dos iméveis, bem como poste-
rior designacao de pracas para leildo.

No processo n® 001/1.05.0181038-6, a Unica questao pendente é a execu-
¢do da verba honordria fixada em favor dos egressos patronos da Entidade,
sendo que o feito se encontra atualmente suspenso, na forma do art. 921,
1, CPC.
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é.3. Fundos de Investimentos

Em dezembro de 2018, a carteira dos Fundos de Investimentos da Funcorsan é composta da seguinte maneira: um Fundo de Renda
Fixa, um Fundo Multimercado, seis Fundos de Renda Variavel e cinco Fundos de Investimentos Estruturados.

6.31 Renda Fixa: O Fundo Quarai - Fundo Exclusivo de Investimentos em Renda Fixa, representa aproximadamente 71,29% do
Fundo Garantidor da Entidade. O fundo é composto em sua totalidade por Notas do Tesouro Nacional de séries B e C, grande
parte precificada como ativos de caracteristica “mantidos até o vencimento” (curva), de acordo com a Resolugdo CNPC n° 29, de
13 de abril de 2018, pressupondo a manutencdo em carteira até o vencimento final dos titulos. A manutencdo destes titulos até o
vencimento esta consubstanciada na capacidade financeira da Funcorsan de cumprir seus compromissos financeiros sem dispor
dos referidos valores até a data de vencimento dos papéis.

6.3.2 Multimercado: O Fundo de Investimento em Multimercado - Fundo Safra Piratini — € um fundo exclusivo que possui em sua
carteira tanto ativo de renda fixa, quanto ativos de renda varidvel, podendo adotar a melhor estratégia de acordo com o cenario
econdmico. Os investimentos neste segmento representam cerca de 8,68% do Fundo Garantidor.

6.3.3 Renda laridvel: Os Fundos de Investimento em Renda Varidvel - Fundos Bahia AM Valuation FIC FIA, Ibiuna Equities 30 FIC
FIA, Oceana Selection FIA, Oceana Valor FIC FIA, Santander Selecdo 30 FIC FIA e Bradesco Selection FIA - sdo fundos ndo-exclusivos,
compostos por ativos expostos a variacao de precos de agdes de emissao de Companhias Abertas, que visam a diversificacdo da
estratégia de investimento da Funcorsan. Representam cerca de 6,77% do Fundo Garantidor.

6.24 Investimentos Estruturados: os Fundos classificados como Multimercados Estruturados - Fundos Bahia AM Marau FIC FIM,
Adam Macro Strategy Il FIC FIM, SPX Nimitz Estruturado FIC FIM e Kapitalo Kappa FIN FIC FIM - tém como caracteristica possuir
investimentos que envolvam estratégias globais, principalmente, nos mercados de juros, indices de precos, taxas de cdmbio, com-
modities, acbes e derivativos. Estes fundos representam 6,64% do Fundo Garantidor da Entidade. Também esté classificado neste
segmento de Estruturados, o Empreendedor Brasil Multiestratégia Fundo de Investimento em Participagdes - FIP, representando
0,24% do Fundo Garantidor da Entidade.
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é4. Derivativos

Refere-se ao processo de execucdo da Nota Promisséria no valor de RS 2.277 mil (Nota Promissoria vencida em 26/11/2001) contra Confidelitty
Asset Management Ltda., o qual foi oposto embargos a execugao por parte da Massa Falida, ocasionando, naquela oportunidade, o provisio-
namento em 100%. A fase de conhecimento do processo j& se encontra com transito em julgado. Os embargos a execugdo opostos pela parte
contraria foram sentenciados improcedentes. No entanto, em sede de recurso de apelacdo, a parte adversa reverteu a decisdo de 17 instancia,
tendo, os embargos a execucdo, sido julgados procedentes para extinguir a execugdo. Em sede de recursos especiais, interpostos por ambas as
partes, tendo a Fundacdo recorrido a restaurar a eficacia da Nota Promissoéria e, a parte adversa, postulado majoracao de honorérios advocati-
cios, houve negativo juizo provisorio de admissibilidade. Interpostos agravos em recursos especiais pelas partes, restou desprovido o recurso
da Fundacdo e provido o da parte adversa para fixar honorarios advocaticios de RS 50 mil; decisdo que foi objeto de agravo interno pela Massa
Falida, recurso que foi devidamente impugnado pela Entidade e ndo foi conhecido. Retornados os autos a origem, os patronos da Massa Falida
promoveram o cumprimento de sentenca da verba sucumbencial devida pela Fundacdo, o que foi integralmente pago pela Entidade (RS 56 mil,
em 19/11/2018), restando tdo somente a verificacdo de eventuais custas judiciais remanescentes.

Quanto a discussdo que envolve os autos da acao revocatéria (proc. n® 001/1.06.0242593-3) movida pela Massa Falida contra a Entidade, cujo
valor da causa corresponde a RS 8.454 mil (posicao em 23/11/2006), houve o deferimento do requerimento da parte adversa a suspensdo do
feito pelo prazo de sessenta dias, em 28/11/2018, a efeito de realizagdo de calculo pela credora, visando apresentacdo de cumprimento provi-
sorio de sentenca, tendo em vista que a acdo revocatéria restou julgada procedente, para declarar “..INEFICAZES, em relagdao a Massa Falida,
0s seguintes atos: (a) a transferéncia dos valores de RS 2.360 mil, em 31 de Maio de 2001, e RS 472 mil, em 06 de Junho de 2001, a ré Fundagdo
Corsan; (b) a assuncdo da divida de RS 2.276.625,00 junto a ré Fundacdo Corsan, com vencimento em 26 de Novembro de 2001, representada
por nota promissoéria. Condeno a ré Fundacdo Corsan a devolucdo dos valores referidos no item “a” supra a Massa Falida, contando corregdo
monetaria desde a percepcdo dos valores nas datas de 31 de maio de 2001 e 06 de junho de 2001, bem como juros de mora desde a citacdo.
Condeno a Fundacdo Corsan, ainda, ao pagamento das custas processuais e honorarios aos procuradores da autora que fixo em 10% sobre o
valor atualizado da causa, tendo em vista o disposto no §2° do artigo 85 do Cédigo de Processo Civil, e em atengdo ao longo tempo de tramita-
cdo dademanda, o extenso trabalho dos profissionais e a complexidade da acdo. ”. Interpostos apelos pelas partes, restou desprovido o recurso
da Entidade e provido em parte o autoral para fixar a verba honoraria em 12% sobre proveito economico obtido. Interposto recurso especial
pela Entidade, o mesmo foi admitido e aguarda julgamento pelo Superior Tribunal de Justica.
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4.5. Ativos Por Vencimento

Em dezembro de 2018, a carteira de ativos por
vencimento da Funcorsan é composta por: um
Fundo de Renda Fixa, dois Fundos Multimerca-
dos, cotas de quatro Fundos de Renda Variavel
e cotas de um Fundo de Investimento em Em-
presas Emergentes. A seguir, apresentamos o
detalhamento dos ativos que compdem a car-
teira da Funcorsan:

PGA

PREVIDENCIA
ATUARIAL

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Descrigao

1) Renda Fixa

Fundos de Investimentos - Abertos ou Exclusivos

Sem prazo

Operacoes compromissadas - Adelic
Até 30 dias

Contas a pagar / Receber / Tesouraria
Acima de 90 dias

Letras Financeiras do Tesouro - LFT

Letras Tesouro Nacional - LTN
Notas do Tesouro Nacional - NTN-C

Notas do Tesouro Nacional - NTN-B

2) Renda Variavel
a) Mercado a Vista

Fundos de Investimentos Abertos/Exclusivos

Fundos de Investimentos Exclusivos

3) Investimentos Estruturados
a) Fundos de Investimentos

Fundos de Investimentos em Empresas Emergentes

Total dos Fundos de Investimentos

GESTAO DOS
INVESTIMENTOS

Mercado
2018

1.284.796
1.284.796
1.284.796

108.712
108.712
257
257
1.175.827
60.152

7.604
1.108.071
111.191
111.191
108.978
2.213
110.735
110.735
110.735
1.506.722

Valores expressos em RS Mil

Mercado
2017

1.224.675
1.224.675
1.224.675

102.330

102.330

19

19
1.122.326
10.229
54.818
6.989
1.050.290
86.976
86.976
86.976

1.366.766
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Relativa a Renda Variavel, a maior parte dos investimentos estd alocada nos seguintes setores: bancos, exploracao e/ou refino, servicos financeiros, energia

elétrica e minerais metalicos.

Valores expressos em R$ Mil

Mercado Mercado
Modalidade 018

RENDA VARIAVEL - Total 108.978 86.976

Acdo

AES TIETE E UNT N2 I 350

ALIANSCE ON NM 1.053 -

ALLIAR ON NM 134

ALPARGATAS PN N1 456 -

ALUPAR UNT N2 207 | -

AMBEV S/A ON 1.207 984
ANMAONNM | 1300
AREZZO CO ON NM 309 -

809 591
B2W DIGITAL ON NM - 552

B3 ON NM 2711 | - |

BANRISUL PNB N1 1.113 1.246

BBSEGURIDADE ON NM 691 1.722

BK BRASIL ON NM = 175

BMFBOVESPA ON NM - | 307

BR BROKERS ON NM 92 53

BR MALLS PAR ON NM 1.493 451

BR PROPERT ON NM 130 -
BRADESCO ON 482 154
BRADESCO PN N1 9.774 8.240

BRADESPAR PN N1 653 1.094

BRASIL ON NM 5.527 4221

BRASKEM PNA N1 20 | -

BRF SAON NM 907 2.390

CAIXA / DISPONIBILIDADES 6.801 6.373

CAMIL ON NM 357 723

CARREFOUR BR ON NM 227 134

CCR S/AON 289 528

CEMIG PN N1 1453 | 90 |

CESP PNB 788 =

CIAHERING ON NM 1.217 484

CIELO ON NM = 333

COPASA ON N I

COSAN ON NM 1.656 1.189

CPFL ENERGIA ON NM 135 | -

CVC BRASIL ON NM 1.845 438
CYRELA REALT ON NM ] 801

Parte 1

Modalidade

Mercado Mercado
2018

DIRECIONAL ON NM Y

DURATEX ON NM
ELETROBRAS ON N1
ELETROBRAS PNB N1
EMBRAER ON NM
ENERGISA

p

=
- 602

1.900

ENERGISA UNT N2 I 1.119

EQUATORIAL ON NM

2.779 3.270

ESTACIO PART ON NM __

EUCATEX PN N1

526

EVEN ON NM __

EZTEC ON NM

FIBRIA ON NM

FLEURY ON NM

608
872 455

989 501

GERDAU MET PN N1 .| 122

GERDAU PN

1.813 1.612
539

GOL PN N2 3| 539

HAPVIDA ON NM

14

HYPERMARCAS ON NM 1.222 1.332

IGUATEMI ON NM
IHPARDINI ON NM
INTERMEDICA ON NM
I0CHP-MAXION
IRBBRASIL RE ON NM
ISHARES BOVA CI
ITAUSA PN N1
ITAUUNIBANCO ON N1
ITAUUNIBANCO PN N1
JBS ON NM

KLABIN S/A UNT N2
KROTON ON NM
LIGHT S/A ON NM

LINX ON NM
LOCALIZA ON NM
LOCAMERICA ON NM
LOG COM PROPON NM

1.629 426
517 315
389 =
158 174

1.598 -

531

2.472 2.782
161 210

7.334 1.971

s

553 -

83

e 961
403 387

1.202 99

2
LOJAS AMERICANAS ON - a

LOJAS AMERICPN

1.389 1.662

LOJAS RENNER ON NM 1641 | - |

Parte 2

Valores expressos em R$ Mil

Modalidade

Valores expressos em RS Mil

Mercado Mercado
2018 2017

M.DIASBRANCO ON N I T

MAGAZ LUIZA ON NM
METAL LEVE ON NM
MINERVA ON NM

595 930

_

MRV ON e |

MULTIPLAN ON N2

1.678 1.006

NATURA ON N _—

OI ON N1

OMEGA GER ON NM __

P.ACUCAR-CBD PN N1

PETROBRAS DISTRIBUIDORA S/A ON NM

PETROBRAS ON
PETROBRAS PN
QUALICORP ON NM
RANDON PART PN N1
RUMO S.A. ON NM

2.359 1.645
427
1.345 1.150
7.481
1.063 75

_

1.454

SABESP ON NM __

SANEPAR UNIT N2
SANTOS BRP ON NM
SAO MARTINHO ON NM
SER EDUCA ON NM
SMILES ON NM

SUL AMERICA UNT N2
SUZANO PAPEL ON NM
TAESA UNT N2

TELEF BRASIL PN
TENDA ON

TIM PART S/A ON NM
TRAN PAULIST PN N1
TUPY ON NM
ULTRAPAR ON NM
USIMINAS PNA N1
VALE ON N1
VIAVAREJO ON N2
VIAVAREJO UNT N2
VULCABRAS ON NM
WIZS.A. ON NM

"

= 981

1.057 761
525

839 704

548 233

= 345

172 812

= 123

615 _1.302

368 741
1.287 485

7.851 1.835

97

I

= 51
o0 | s

Parte 3

7
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7. INVESTIMENTOS I MOBILIARIOS

A seguir apresentamos o demonstrativo dos investimentos em imoveis da Funcorsan:

Valores expressos em RS Mil

2018 2017

Investimentos Imobilidrios 75.565 77.362

Aluguéis e Renda uso préprio 5.598 5.689

Aluguéis e Renda locados a patrocinador 880 1.882

Aluguéis e Renda locados a terceiros 66.848  66.683

Direitos em Alienag¢des de Investimentos m

71. Terrenos

O valor reconhecido refere-se a retomada judicial de trés terrenos situados a Rua Francisco Petuco, ocorrido em dezembro de 2008, finalizando o
contrato alienado em julho de 1998. Obtivemos a posse dos iméveis, mediante homologacdo judicial em 7 de novembro de 2012.

7.2. Reavaliagdo de imdveis

Os iméveis devem ser reavaliados pelo menos a cada trés anos ou anualmente de acordo com o item 19, letras “h” e “k” do Anexo “A” da Instru-
¢do SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009, e item 21 da Resolucao CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011. O resultado da reavaliagdo, positivo ou
negativo, devera ser contabilizado uma Unica vez em conta do respectivo ativo, em contrapartida da conta de “Rendas - Varia¢des Positivas” ou

“Deducdes - VariacGes Negativas”, no prazo méaximo de 180 (cento e oitenta) dias contados a partir da data de emissdo do respectivo laudo, no
mesmo exercicio social a que se referir.
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Demonstramos, no quadro a seguir, as reavaliacdes reconhecidas no exercicio de 2018:

LOCADOS A PATROCINADORA

o Status Reavaliacio — Valor Contabil Empresa
Descricao Custo/Marco 2018 Variacad  pezembro2018  Avaliacio

operagao Abril/2018
Albion, 120 | - lote 24,25 e 26

1.062 1114 | 490%

LOCADOS A TERCEIROS

Status Reavaliagdo Valor Contabil Empresa

Descrigdo operacio Custo/Julho 2018 "5 i1 o018 Variagdo  posembro2018  Avaliacio

Avenida Liberdade, 347 1.102 1.066 -3,27% 1.063

LOCADOS A TERCEIROS - ALIENAGAO

Status Reavaliacdo Variacs Valor Contabil Empresa
operagdo  Setembro/2018 EIIEE Dezembro 2018 Avaliacdo

Annes Dias, 112 CJ. 43 0.00%
TERRENO

‘s Status Custo/Outubro Reavaliacdo e Valor Contabil Empresa
Descricdo operag&o 2018 Novembro/2018  Variacdo  pezembro2018  Avaliagdo

Av. Francisco Petuco, 252 1.409 1.015 -27,95% _
Av. Francisco Petuco, 260 21,78%
Av. Francisco Petuco, 270 1.486 1.094 26,37% 1.094

Descricao

7.3. Alugucis e Renda de Uso préprio

Correspondem aos investimentos em imoveis destinados para
uso proprio. Os saldos representam os valores de mercado
dos iméveis, atualizados através de reavaliacOes periddicas, e/ Situacio

ou na ocorréncia de propostas de compra. Esses imoveis sdo Quantidade ~ ValorQ  uantidade  Valor

rentabilizados através de aluguel pelo Plano de Gestdo Admi-

mstrqhva N PGA, cc?hfo(;msoigentalgoes ld]calleg|s.la.(;dao aplfmavel Desocupado ; . . .

em vigor. NO exerciClo de , 0 atuguel 1ol corrigiao contorme _

critério alinhado ao mercado imobilidrio com previsGes anuais Total
de correcdo monetaria, com base no Indice Nacional de Precos

ao Consumidor - INPC,

Receita Média - Locados p/ uso préprio
2018 2017
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74. Aluguéis ¢ Renda para Locados a Patrocinadora

Correspondem aos investimentos em imdveis destinados a locacdo para a Patrocinadora. Os saldos representam os valores de mercado dos
imoveis, conforme reavaliacGes realizadas periodicamente e/ou na ocorréncia de propostas de compra, consoante as normas aplicaveis.

No exercicio de 2018 o valor dos aluguéis se mantiveram, Viamao RS 9 mil e, o de Alvorada, RS 8 mil, com base nos valores de dezembro de 2017.
O imével de Viamao foi desocupado pela Corsan em julho de 2018. Atualmente, apenas com o imével de Alvorada esté locado para a Patrocina-
dora. Para apuracdo destes valores, foram considerados os critérios alinhados ao mercado imobiliario, decorrentes de reavaliages realizadas
nos imoveis e, também, com receitas de aluguéis até maio de 2018. Apds esse periodo, a Patrocinadora esta pendente com os pagamentos de
aluguéis.

Valores expressos em RS Mil

Receita Média - Locados p/ Patrocinadora
2018 2017

Situacao . .
Quantidade  ValorQ uantidade  Valor

84 2 136

Desocupado 0 s 0
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75. Aluguéis e Renda para Locados a Terceiros

Valores expressos em R$ Mil

Corrgspondem aos investimentos em imoveis destinados a .loc/ac;a?o para Receita Média - Locados para Terceiros
terceiros. Os saldos representam os valores de mercado dos imoveis, con-

. . S N 2018 2017
forme reavaliagdes realizadas periodicamente e/ou na ocorréncia de pro- Situacio
postas de compra, consoante normas aplicaveis ou, no caso dos iméveis Quantidade  ValorQ uantidade _ Valor
retomados, quando da efetivacdo do distrato com os compradores. No 3.789

exercicio de 2018, ofertamos os imdveis desocupados em diversas imobi-
lidrias do mercado. O ano de 2018 foi um ano de alta disponibilidade de

Desocupado

imoéveis em oferta e mercado locador reprimido.
Em setembro de 2018 foi registrado, contabilmente, a retomada do imovel

sito a Rua Annes Dias, n° 112 conjuntos 43 no valor de R$ 221 mil, conforme
avaliacdo mercadologica realizada na retomada do imével.

7.6. Direitos em Alienacdes de Investimentos

Correspondem as parcelas a receber relativas a venda de imoveis. Os contratos possuem prazos e condicOes variadas. Incidem sobre esses
créditos a atualizagdo monetéria, conforme os indices de precos e juros remuneratorios, calculados com base em taxas reais anuais. Parte dos
imoveis alienados encontra-se em discussdo judicial, os quais ocasionam provisdes. A composicdo da carteira de alienados em 31 de dezembro
dos exercicios de 2018 e 2017 é a seguinte:

Valores expressos em R$ Mil

Descricao 2018 2017

A variacdo evidenciada nas provisoes de 2018 corresponde a atualiza-
Direitos em Alienacao de Investimentos

cao dos controles da carteira de imdveis quanto aos provisionamentos
Contratos em processo judicial 8.667 | 15.265 de juros e corre¢cao monetaria dos contratos em inadimpléncia.

Depositos judiciais

(-) Provisdo para perdas iméveis alienados -8.667 | -15.265

Valores a receber 0 33
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761]. Valores a receber

A conta “Valores a Receber”, é composta pelas pedras do Mineral Berilo, variedade Esmeralda. Conforme consulta ao érgdo regulador Pre-
vic, o qual orientou a Funcorsan através do Oficio n°®5.461/2011/CGMC/DIACE/PREVIC ao processo de registro do Mineral Berilo, variedade
Esmeralda - Ativo, recebido em 28 de junho de 2007, através do termo de entrega do processo n® 001/1.05.0083382-0 pela execucdo de
sentenca.

Em 26 de maio de 2017 a empresa Irmaos Pulla Avaliacdo de Joias Ltda., emitiu o laudo de avaliacdo, o qual totaliza o valor dos dois lotes
em RS 33 mil, que foi reconhecido na contabilidade no més de julho de 2017.

Em 13 de setembro de 2018, realizamos a baixa do bem patrimonial composto por dois lotes de Esmeraldas, com 10kg cada, devido a
alienacao novalorde R$ 2.000,00, conforme Atas n® 604 e 605/2018. A operacdo foi aprovada pelo Conselho Deliberativo da Funcorsan em
concordancia com a Diretoria Executiva.

8. EMPRESTIMOS A PARTICIPANTES

Os empréstimos a participantes sdo registrados de acordo com os contratos. Os juros e correcoes sao reconhecidos pela competéncia. Os valores
provisionados referem-se aos contratos que estdo em cobranca judicial e prestacdes em atraso.

Valores expressos em RS Mil

Descricao 2018 2017 Em.julho de 2018 hogve alteracéo do Re%ulamento de NEmpréstimo, com regras
mais restritivas principalmente em relacdo as renovacdes, que podem ser evi-
Empréstimos e Financiamentos LEREPRREEIEER  denciadas através dos graficos de acompanhamento abaixo. Ainda, durante o

Empréstimos a receber 47.197 | 45.334 ano de 2018, a modalidade “Reforma com retirada de valores” foi a mais conce-

dida nas operagGes de empréstimo realizadas, seguido por “Novas concessdes”
Inadimpléncia

e “Reforma sem retirada de valores”.
(-) Provisdo Devedores Judiciais * (1.695) | (1.546)

(-) Provisdo perdas de Empréstimos a participantes **  (1.158)  (1.255)

*Corresponde aos contratos sob cobranga judicial
**Corresponde a observancia aos critérios estabelecidos na Instrugdo SPC n°® 34, de 24 de setembro de 2009 pertinentes ao provisionamento das parcelas
vencidas e vincendas
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CONCESSOES DE EMPRESTIMO (em R$ mil)

4.000 -

3.500 -

3.000

2.500

2.000

1.500

QUANTIDADE DE CONCESSOES

1.000 -

160 -
500 T 140 -
120 +
dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
B Nova Concessdo M Reformas Reformas 100 -

80 -

60 -

40

20

0 || - || | - . [ [ | || [ | = =
dez/17jan/18 fev/18mar/18abr/18mai/18jun/18 jul/18 ago/18set/18 out/18nov/18dez/18

B Novas concessdes M Reforma com retirada de valores Reforma sem retirada de valores
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INVESTIMENTOS - DEPOSITOS JUDICIAIS

Registra os depdsitos Judiciais/Recursais relativos as contingéncias dos investimentos.

Valores expressos em R$ Mil

Descricao 2018 2017

Depositos Judiciais/Recursais ositos Depositos Judiciais/Recursais

Depdsitos Judiciais/Recursais - Imdveis --

Depositos Judiciais/Recursais - Empréstimos

9 CONTINGENCIAS

?1. Passivo Contingencial

O Passivo Contingencial é demonstrado segundo rege a Instrugdo Normativa MPS/SPC n® 34, de 24 de setembro de 2009 - Item 30 e em
conformidade a norma contabil NBC TG 25 (R2) - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Os Passivos Contingentes sdo caracterizados em situacdes nas quais, como resultado de eventos passados, pode haver uma saida de
recursos envolvendo beneficios econémicos futuros na liquidacdo de: (a) obrigacdo presente; ou (b) obrigacdo possivel cuja existéncia
sera confirmada apenas pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob o controle da entidade.

Assim, a Funcorsan contingencia conforme as probabilidades de perda identificadas:
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Provavel Possivel Remota

Ha obrigacdo presente que ~ Ha Obflgaﬁao POS(Sjlvel ou obrigagdo H3 obrigagdo posswelboub?tén(gja

presente que pode requerer, mas ¢3o presente cuja probabilidade
pr?vavelmente e ad provavelmente ndo ird requerer de uma saida de recursos é
saida de recursos. uma saida de recursos. remota.

A provisdo é reconhecida | Nenhuma provisdo éreco- | Nenhuma provisdo é reco-
contabilmente. nhecida contabilmente. nhecida contabilmente.

Divulgacdo é exigida para a Divulgacdo é exigidaparao  Nenhuma divulgacéo é exigi-
provisdo. passivo contingente. SER

As provisdes com a classificacdo de risco de perda “provavel” reconheceram os
seguintes montantes:

Valores expressos em R$ Mil

2018
Area de atuacdo Objeto da Agdo RS  Quantidade

DireitoCivel _______ Beneficios 7413 25 | 6985 |27

Direito do Trabalho Beneficios 13.605 163 17.413 243

Total Gestdo Previdencial || 21018 | 188 | 24398 270 |

Direito Civel Iméveis Alienados

----:

Total Investimentos 17.683 23 16.004 8

-

Total Gestao Administrativa

Total Exigivel Contingencial 39.099 214 40.842
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92. Processos Judiciais - Perdas Possiveis

De natureza civel, trabalhistas e relacionadas ao Plano de Beneficios. Existem diversos processos trabalhistas e relacionados ao Plano nos quais a
Funcorsan é parte no polo passivo, para os quais 0s assessores juridicos classificam como provavel. Estdo contabilizados os valores em litigio com
a possibilidade de desembolso, e considera os desembolsos incorridos de depositos judiciais dos processos com classificagdo de provavel perda.
Existem ainda processos na esfera civel, vinculados a transagdes imobiliarias, para os quais a administracdo da Entidade ndo mantém expectativa
de perdas adicionais aquelas ja reconhecidas através das provisdes constituidas, conforme legislacdo vigente. Existem no sistema de controle da
area juridica 275 processos judiciais totalizando o montante atualizado de RS 47.638 mil (RS 59.784 mil em 2017) com a classificacdo de risco de
perda “possivel”, os quais apresentamos classificados por objeto:

Demonstrativo de Quantitativo de Processos Judiciais - Perdas Possiveis

Natureza 2018 2017
Direto Trabalho 10 12

Direito Civel 265 269

Total 275 281

9.3. Ativo Contingencial

AFuncorsan é parte de acao ordindria ajuizada pela ABRAPP (Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar) em face
do FND - Fundo Nacional de Desenvolvimento, do BNDES (Banco Nacional do Desenvolvimento) e da Unido Federal, que objetiva o refazimento
dos célculos relacionados a atualizacdo do valor das Obrigacdes do Fundo Nacional de Desenvolvimento - OFND e, consequentemente, dos respec-
tivos rendimentos, adotando para tal fim o IPC (Indice de Precos ao Consumidor), ao invés do BTN (Bonus do Tesouro Nacional), correspondente
ao periodo de abril de 1990 a fevereiro de 1991.

Em que pese o “transito em julgado” do mérito em 28 de setembro de 2008, ndo foi reconhecido em resultado por ndo existirem evidéncias quanto
a data e valor de liquidacdo (processo ainda em fase de execucdo), a luz da Resolugdo CFC n° 1.180, de 24 de julho de 2009, em que a Entidade deve
apenas mencionar a existéncia de um ativo contingente quando for provavel a entrada de beneficios econémicos.

Aliquidacdo de sentenca porartigo - processo n® 0145871-67.2015.4.02.5101 que tramita na 12° Vara Federal do Rio de Janeiro, teve deferida recen-
temente a expedicdo de oficio ao Banco Central do Brasil, na qualidade de operador do Selic (Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia), a fim de
que este informe, a quantidade de Obrigacdes do Fundo Nacional de Desenvolvimento - OFND titularizadas pelas instituicGes representadas pela
Abrapp e Funcorsan no periodo de abril de 1990 a fevereiro de 1991. Ainda, devera informar se houve eventual transferéncia dos titulos referidos
em qualquer momento posterior ao periodo em comento. Por fim, deveréa esclarecer a quantidade de OFND’s adquiridas compulsoriamente pela
Entidade, por forca do artigo 7° do Decreto Lei n® 2.288, de 23 de julho de 1986 (dentro do percentual de 30% das respectivas reservas técnicas).
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10. PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO

101). Provisdes Matemdaticas

As ProvisGes Matematicas sdao constituidas sobre as bases atuariais do més de outubro de 2018, calculadas com referéncia em dezembro de
2018. As informacdes foram apuradas pela empresa Mercer Gama - Consultores Associados, responsavel pelo plano atuarial praticado pela
Entidade e documentadas no DA - Demonstrativo Atuarial. As Provisdes Matematicas sdo compostas da seguinte forma:

a) Beneficios concedidos

« Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo: O valor atual dos beneficios a serem pagos pela Entidade aos participantes e
beneficiarios em gozo de beneficio de prestacdo continuada, conforme o Plano de Beneficio Definido.

« Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados: Refere-se a Beneficios de Aposentadoria por Tempo de Contribuicdo, Especial e Idade.

« Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados: Refere-se a beneficios cuja concessdo é em fungéo de riscos aleatérios como Morte e
Invalidez.

b) Beneficios a conceder

« Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizacdo Programado: Refere-se ao valor atual dos futuros Beneficios de Aposentadoria por
Tempo de Contribuicao, Especial e Idade.

« Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo ndo Programado: Refere-se ao valor atual dos futuros Beneficios de Aposentado-
ria por Tempo de Contribuicdo, Especial e Ildade; cuja concessdo é em funcdo de riscos aleatérios como Morte e Invalidez.

c) (-) ProvisGes Matematicas a Constituir
Conforme Instrucdo SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009, no exercicio de 2010 os contratos com as patrocinadoras que possuiam clausulas

contratuais de reajuste atuarial, foram transferidos para o passivo. A Funcorsan, no exercicio de 2018, reconheceu a quitacao do contrato de
Financiamento da Cobertura Suplementar do Plano de Beneficios Definido n® 001.

87



DESTAQUES GOVERNANCA PGA DEMONSTRAGCOES PREVIDENCIA
CORPORATIVA CONTABEIS ATUARIAL

Assim, o passivo atuarial, constituido através das ProvisGes Matematicas, € composto da seguinte forma:
Valores expressos em R$ Mil

Descricao 2018 2017

Provisdes Matematicas 1.858.703 | 1.674.757

Beneficios concedidos 1.441.522 1.315.182

Beneficios definido estruturado em regime de capitalizacio 1.441.522 1.315.182

«Valor atual dos beneficios futuros programados 1.136.410  1.016.335

+Valor atual dos beneficios futuros ndo programados 305.112 298.847

Beneficios a conceder 696.960 683.766

Beneficios definido estruturado em regime de capitalizacdo programado 652.674 641.254

«Valor atual dos beneficios futuros programados 909.149 881.465

+ (-) Valor atual das contribuigGes futuras dos patrocinadores (124.769) (115.999)

+ (-) Valor atual das contribuicdes futuras dos participantes (131.706) (124.212)

Beneficio Definido estruturado em Regime de Capitalizacio Ndo Programado 44,286 42.512

+Valor atual dos beneficios futuros ndo programados 70.480 67.038

+ (-) Valor atual das contribuicdes futuras dos participantes (13.097) (12.263)

+ (-) Valor atual das contribuicoes futuras dos participantes (13.097) (12.263)

(-) Provisdes matematicas a constituir (279.779) (324.191)

Déficit Equacionado (279. 779 295 252

(—) Participantes (b)
« (-) Assistidos (8.474) (9.096)

Por ajuste das Contribuic6es Extraordinarias - (28.939)

- {Patocinadores@ . (293

GESTAO DOS
INVESTIMENTOS
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11. EQUILIBRIO TECNICO

Demonstra o resultado acumulado obtido pelo Plano de Beneficio. A rubrica Equilibrio Técnico apresenta os valores referentes ao superavit/déficit téc-
nico acumulado e a reserva especial para revisao de plano.

No encerramento do exercicio de 2018 o Plano BD n° 001 apresenta o Déficit Técnico de RS 207.511 mil (RS 151.364 mil em 2017), representando 11,16%
(9,04% em 2017) em referéncia as Provisdes Matematicas Constituidas, sem considerar equilibrio técnico ajustado pela precificacdo dos Ativos.

Valores expressos em RS Mil

Formac3o do Resultado do Exercicio 2018 2017 Var[%ao

Saldo Anterior Superavit/Déficit Acumulado (a) (151.364) m

Contribui¢des Patrocinadora e Participantes 145.176 131.303 10,57

Reajustes dos Contratos c/Patrocinadora 5.796 5.174 12,02

Resultado dos Investimentos 151.133 147.268 2,62

Despesas Previdenciais (164.641) (151.998)
Provisao/Reversao de Contribuicdes (5.997) (2.368 153,21

)
Contingéncia Previdencial (2.960) | (202,80)
ProvisGes Matematicas (183.946) (126.158) 45,81

Custeio Previdencial - Cobertura de Despesas Administrativas (6.711) (6.900)

Total da Variagdo no Exercicio (b) (56.147) (6.639) 745,71

Saldo Superavit/Déficit Acumulado (a + b) (207.511)
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12. FUNDOS

Os fundos sdo recursos economico-financeiros com destinacao especifica, voltados a suprir as necessidades das atividades desenvolvidas pela
Funcorsan:

a) Fundo Administrativo - ¢ formado pelo resultado entre valores recebidos para o custeio administrativo da Funcorsan, o fluxo dos investimentos
e as despesas administrativas. O resultado do Fundo Administrativo constituiu o montante de RS 197 mil. O montante do fundo em 31 de dezem-
bro de 2018 € de RS 4.634 mil (RS 4.437 mil em 2017).

b) Fundo dos Investimentos - é formado pela taxa de quitagdo por morte sobre os empréstimos concedidos pela Funcorsan, destinado a quita-
cdo de saldo devedor de empréstimo pela eventualidade de falecimento do mutuario. No exercicio de 2018 a entidade reconheceu a formacdo de
RS 66 mil de Fundo. O montante do fundo em 31 de dezembro de 2018 é de RS 398 mil (RS 332 milem 2017).

13. IMPACTO DA AVALIACAO ATUARIAL NO RESULTADO
a) Cdlculo da Taxa de Juros atuarial para o exercicio de 2018

Ataxa de juros de 5,61% foi calculada conforme metodologia constante na Resolucdo CNPC n° 15, de 19 de novembro de 2014, Instrucao PRE-
VIC n° 23, de 26 de junho de 2015 e Portaria PREVIC n° 708, de 25 de dezembro de 2015.

A adequacdo e a aderéncia da taxa de juros constam do estudo técnico, que confirmou a aderéncia das hipéteses de rentabilidade dos inves-
timentos ao plano de custeio e ao fluxo de receitas de contribuicdo e de pagamento de beneficios, em entendimento a Resolu¢ao CNPC n°
15, de 19 de novembro de 2014 e a Instrucdo PREVIC n° 23, de 26 de junho de 2015 e consequentemente a adogdo da taxa de juros 5,61% ao
ano, que foi utilizada na Avaliacdo Atuarial de dezembro de 2018.

b) Impactos Apurados na Avaliagcdo Atuarial

Com base em estudos econdmicos e atuariais realizados durante o ano de 2018, ocorreram alteracoes em premissas que vinham sendo utili-
zadas nas AvaliacGes Atuariais dos exercicios anteriores.
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Diante disso, apresentamos quadro que sintetiza o impacto da Avaliacdo Atuarial nas Provisdes Matematicas do Plano da Funcorsan:

Valores expressos em R$ Mil

- Variagao
Descricao 2018 2017 %c;

Provisdes Matemdticas 1.858.703 | 1.674.757 10,98

Beneficios concedidos 1.441.522 1.315.182 9,61

696.960 683766

-) Provisdes matematicas a constituir (279.779) (324.191) -13,70

EqU|l|br|o Técnico - Déficit Acumulado

As variacGes das Provisdes Matematicas em 2018 culminaram na elevacao de 10,98% das provisdes totais do Plano, comparativamente ao exercicio
de 2017, decorrente das seguintes causas, conforme transcricao observada Avaliagdo Atuarial de 2018 - Parecer Mercer n® 025/19:

a. As variacGes das ProvisGes Matematicas culminaram na elevacao de 10,98% das Provisdes Matematicas totais do Plano, comparativamente a Ava-
liacdo Atuarial de encerramento de exercicio de 2017.

b. As ProvisGes Matematicas de Beneficios Concedidos montam, em 31/12/2018, RS 1.441.522 mil, representando um aumento de 9,61% comparati-
vamente ao montante de RS 1.315.181 mil, apurado na Avaliacdo Atuarial de 31/12/2017. Conforme Relatorio Mercer 123 - RE 021/19, 0 aumento nas
ProvisGes Matematicas de Beneficios Concedidos é motivado pela concessdo de novos beneficios, atualizacoes cadastrais na composicao familiar
real e pelo incremento de beneficios judiciais.

c. As Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder montam, em 31/12/2018, RS 696.961 mil, representando um acréscimo de 1,93% compara-
tivamente ao montante de RS 683.766 mil, apurado na Avaliacdo Atuarial de 31/12/2017. O acréscimo nas Provisdes Matematicas de Beneficios a
Conceder é motivado pelas novas entradas e aumento salarial superior ao esperado, bem como pelo aumento natural das provisdes matematicas de
Beneficios a Conceder em face da aproximacdo do inicio do recebimento dos beneficios.

d. As ProvisGes Matematicas a Constituir montam, em 31/12/2018, RS 279.779 mil, representando uma variacdo negativa de 13,70% comparativamen-
te ao montante de RS 324.191 mil, apurado na Avaliacdo Atuarial de 31/12/2017. A reducdo das Provisdes Matematicas a Constituir é decorrente do
pagamento integral da parcela referente a Cobertura Suplementar durante o exercicio de 2018, bem como amortiza¢des do déficit equacionado por
meio de contribui¢des extraordinarias durante o exercicio de 2018, conforme informado pela Funcorsan.
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e. O déficit técnico do Plano aumentou 37,09%, passando de RS 151.364 mil em 31/12/2017, para RS 207.511 mil, em 31/12/2018, representando um
déficit técnico no exercicio de RS 56.147 mil.

f. Amudanca da hipotese de Fator de Capacidade gerou uma reducdo na ordem de RS 5.275 mil nas Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder
e Concedidos. J4 a alteragdo da hipotese de Auxilio-Doenca gerou impacto apenas no custo normal do Plano, impactando diretamente nas contri-
bui¢des.

g. A alteracdo da hipotese de Composicdo Familiar acarretou uma reducdo de RS 675 mil nas ProvisGes Matematicas de Beneficios a Conceder.

h. Adicionalmente, 0 aumento das Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos e a Conceder é justificado pelo ajuste de experiéncia do Plano,
sendo, RS 48.570 mil atribuido ao aumento salarial superior ao esperado, RS 50.218 mil decorrente da evolugdo das provisdes e RS 11.684 mil devido
as alteragGes cadastrais e movimentagdes ocorridas, acrescido de RS 30.136 mil relativo a novas concessoes de aposentadorias e pensoes, além de
RS 4.762 mil referente as adesdes ocorridas durante o exercicio de 2018.

i. Além das variacOes apresentadas anteriormente, observamos que as ProvisGes Matematicas a constituir reduziram RS 44.412 mil, o que contribuiu
para a elevagdo das Provisdes Matematicas Totais.

j- Arentabilidade do Plano auferida no exercicio de 2018 foi de 10,22%, conforme informado pela Fundacdo, sendo que a meta atuarial no periodo,
dada pela taxa de juros atuariais de 5,61% a.a. acrescida do indice do Plano (INPC-2018 de 3,43%), foi de 9,23%, o que resultou em um ganho técnico
atuarial no exercicio de 0,90%.
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14. AJUSTE DE PRECIFICACAO DE ATIVOS - APURACAO DE RESULTADOS E SOLVENCIA

Em consonancia com a Resolucao MPS/CGPC n° 26, de 29 de setembro de 2008, alterada pela Resolu¢ao n° 16, de 19 de novembro de 2014, Instrucao
Previc n°® 19, de 04 de fevereiro de 2015, e Instrucdo Previc n° 25, de 17 de dezembro de 2015.

A Funcorsan efetuou o procedimento para apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado, a partir do encerramento do exercicio de 2018, o Ajuste de Precifi-
cacao dos Ativos, que corresponde a diferenca entre o valor dos titulos publicos federais atrelados a indice de precos classificados na categoria titulos
mantidos até o vencimento, calculados considerando a taxa de juros real anual utilizada na respectiva avaliacdo atuarial (5,61%), e o valor contabil
desses titulos.

O equilibrio técnico ajustado passou a ser a base de célculo para a apuracao do resultado para destinacdo e utilizacdo de superdvit técnico ou para
equacionamento de déficit técnico dos planos de beneficios de carater previdenciario, dependendo do caso.

A Resolucdo CNPC n° 22, de 25 de novembro de 2015, estabeleceu critérios diferenciados para equacionamento de déficits e destinacao/utilizacédo de
superavit, em funcdo do horizonte de tempo dos fluxos de caixa de cada plano de beneficios (duration do passivo atuarial).

Apresentamos, a seguir, demonstrativo do tratamento do Déficit:

Déficit Resolugdo CNPC n°22/2015

(Duracdo-4)x 19

Gatilho Eliminar gatilho (passa a ser automatico).

Valor a ser Se déficit > limite, equaciona o que ultrapassar o limite.
equacionado Se déficit < limite, ndo ha equacionamento.

Tratamento Promove a equidade no equacionamento de déficit, tendo a duragdo como critério de diferen-
do Déficit ciagdo.

Tratamento Limitado a Duration de 4 anos. Para valores inferiores a 4 anos, eventuais déficits sdo equacio-
do Déficit nados anualmente de maneira integral, com contratos firmados pelo patrocinador.

Planos de Os planos de equacionamento deverdo prever fluxos de contribui¢des lineares ou decrescentes
Equacionamento (nunca crescentes).
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Para fins de controle e acompanhamento contabil e financeiro dos titulos objeto dos ajustes de precificacdo no encerramento do exercicio de 2018,
demonstramos as informacdes necessarias:

Célculo de Dura

Data da Carteira:

Taxa de Juros Real Anual

Total

Analise das Duracdes

Duragdo do passivo

Duracdo dos titulos

Anélise dos VP

Valores expressos em R$ Mil
¢do do Passivo e Ajuste de Precificagdo - Previc
Calculo ajuste NTN-B e NTN-C

Dados para calculo

a0 |
5,61

Valor Contdbil | ValorAjustado | Valor do Ajuste

984.801 1.087.429 102.628

A duration do passivo do Plano BD n°® 001 da Funcorsan é de 13,49 anos
Art. 9° incisoV, da IN Previc n° 19, de 04/02/2015

- : em 2018. Com isso, a zona de equilibrio para o caso de déficit técnico é
Requisito atendido

9,49%.
e

10,91

O valor apurado (positivo) da precificacdo dos ativos de RS 102.628 mil foi

E— : destinado ao equacionamento do déficit e contribuiu para o Equilibrio
equisito atendido P ] ; N R

Tecnico Ajustado, apresentado no item “5. Apuracao do Equilibrio Tecnico
Ajustado” do Demonstrativo do Ativo Liquido por Plano de Beneficios -
DALPB. O equilibrio técnico ajustado acumulado do Plano BD n° 001 da
Funcorsan, bem como o indice de Solvéncia, esta a seguir demonstrado:

Valores expressos em RS Mil

Apuracgdo de Resultados - Superavit / Déficit Técnico e Equilibrio Técnico Ajustado - 2018

A) Calculo dos Limites _

1) Saldo Provisdes Matematicas (conta 2.3.1.1) 1.858.703

2) Calculo do Limite de Déficit Técnico Acumulado _

2.1) Duragdo do Passivo do Plano deduzido de 4 pontos (zona de equilibrio de déficit técnico) 9,49%

2.2) Limite do Déficit Técnico Acumulado que pode permanecer ((1) *(2.1)) *-1 (176.391)

B) Calculo do Equilibrio Técnico Ajustado

3) Equilibrio Técnico Contabil (conta 2.3.1.2) (207.511)

4) Ajuste de Precificagao Positivo 102.628

5) = (3) + (4) Equilibrio Técnico Ajustado (104.883)

6) = (5) / (1) x 100 = indice de solvéncia 5,64%

94



DESTAQUES GOVERNANCA PGA DEMONSTRAGCOES PREVIDENCIA GESTAO DOS
CORPORATIVA CONTABEIS ATUARIAL INVESTIVENTOS

Conforme observado, no demonstrativo, o Plano de Beneficios BD n°® 001 encerrou o exercicio de 2018 com equilibrio técnico ajustado ne-
gativo de RS 104.883 mil, o que resultou em um indice de solvéncia de 5,64%, inferior ao limite de 9,49% da zona de equilibrio minima. Desta
forma, no referido exercicio ndo existe a obrigatoriedade de elaboracao e aprovacao de plano de equacionamento de déficit técnico.

FUNDAGAO CORSAN
DOS FUNCIONARIOS DA COMPANHIA RIOGRANDENSE DE SANEAMENTO - CORSAN
CNPJ: 89176.911/0001-88

NOTAS EXPLICATIAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
E/ 31 DE DEZEVBRO DE 2018 (E/M MILHARES DE REAIS)

Porto Alegre, 31 de dezembro de 2018.

A

/ W i
Adimilson Luiz Stodulski Gilmar Al Arnt
Diretor Financeiro e Diretor de | Contador
Superintendente Administrativo Seguridade CRC/RS 57.807/0-4

CPF: 177.314.700-59 CPF: 560.601.140-91 CPF: 407.143.810-04 CPF: 653.122.870-91
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE A4S DE/MONSTRACOES CONTABEIS

llmos. Srs.

Diretores e Acionistas de

Fundacdo Corsan — Dos Funcionarios da Companhia Riograndense de Saneamento - Corsan
Porto Alegre — R5

Opiniao

Examinamos as demonstracoes contabeis da Fundagdo Corsan — Dos Funcionarios da Companhia Riograndense de Saneamento -
Corsan, que compreendem o balanco patrimonial consolidado (representado pelo somatorio de todos os pianos de beneficios admi-
nistrados pela Entidade, aqui denominados de consolidado, por definicao da Resolugao CNPC n2 8) em 31 de dezembro de 2018 e as
respectivas demonstracdes consolidadas da mutacdo do patriménio social e do plano de gestdo administrativa, e as demonstracées
individuais por plano de beneficios que compreendem a demonstracdo do ativo liquido, da mutacdo do ativo liquido e das provises
técnicas do plano de beneficios para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira consolidada da Fundagado Corsan —Dos Funcionarios da Companhia Riograndense de Saneamen-
to - Corsan e individual por plano de beneficio em 31 de dezembro de 2018, o desempenho consolidado e por plano de beneficio de
suas operacoes para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em con-
formidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tracOes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opinido.
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Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragoes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de dis-
torcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes contabeis, a administracédo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das
demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razo-
avel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profis-
sional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

«Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidén-
cias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢oes que possam levantar ddvida significativa
em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstra¢des contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demons-
tracOes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, RS, 1° de marcgo de 2019.

Mool Snedf

Ricardo Schmidt
Contadof — CRCRS n? 69.366 Contador - CRCRS n2 45.160
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da FUNDACAO CORSAN - DOS FUNCIONARIOS DA COMPANHIA RIOGRAN-
DENSE DE SANEAMENTO - CORSAN, no cumprimento de suas atribuicOes estatutarias, depois de terem
examinado as demonstracdes contabeis, que compreendem o Balanco Patrimonial Consolidado em
31/12/2018, a Demonstracdo da Mutacdo do Patriménio Social - DMPS, Demonstracao da Mutagdo do
Ativo Liquido por Plano de Beneficio - DMALPB, Demonstracao do Ativo Liquido por Plano de Beneficio -
DALPB, Demonstra¢do do Plano de Gestdo Administrativa - DPGA, Demonstragdo das Provisdes Técnicas
do Plano de Beneficio - DPTP, as Notas Explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis, bem
como o Parecer Atuarial n® 025/19, a manifestacdo da Diretoria Executiva em sua Ata n°® 789/2018, obser-
vando o disposto no Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstracoes contabeis, sdo de
opinido de que tais documentos merecem aprovacao.

Porto Alegre, 28 de margo de 2019.

%

Ronaldo Souza da Silva
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Os membros do Conselho Deliberativo da FUNDACAO CORSAN - DOS FUNCIONARIOS DA COMPANHIA RIO-
GRANDENSE DE SANEAMENTO - CORSAN, no cumprimento de suas atribuicdes estatutarias, depois de
terem examinado as demonstracdes contabeis, que compreendem o Balanco Patrimonial Consolidado
em 31/12/2018, a Demonstracdo da Mutacao do Patrimonio Social - DMPS, Demonstracao da Mutacdo do
Ativo Liquido por Plano de Beneficio - DMALPB, Demonstracao do Ativo Liquido por Plano de Beneficio
- DALPB, Demonstracdo do Plano de Gestdo Administrativa - DPGA, Demonstracao das ProvisGes Técni-
cas do Plano de Beneficio - DPTP, as Notas Explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis,
bem como o Parecer Atuarial n® 025/19, a manifestacdo da Diretoria Executiva em sua Ata n°® 789/2018,
observando o disposto no Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstracdes Contabeis e o

Parecer do Conselho Fiscal, aprovam os documentos acima enunciados.

Porto Alegre, 28

Marcglo Santds da Rocha
Presidente do Lonselh iberativo Funcorsan
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51 Fatos relevantes do Plano de Beneficios

511 Estudo do Plano de Beneficios BD n° OO1

Recomposicdo da Reserva Matematica dos Beneficios Judiciais: Sempre que um participante assistido obtenha éxito em uma acao de revisdo de
beneficio na justica, ou o participante ativo obtiver elevacao dos salérios de participacdo administrativa ou judicialmente junto a Patrocinadora e

isso implicar elevacdo do compromisso do plano com este participante, é indispensavel a recomposicdo dos valores da Reserva Matematica, assim
como as devidas contribuicdes, a fim de manter o equilibrio atuarial do plano e a respectiva fonte de custeio, Esta situacdo esta prevista no Artigo 44
do Regulamento do Plano:

Artigo 44. Sempre que houver aumento do compromisso do Plano em relagdo aos seus Participantes e/ou Assistidos em fungdo de revisGo admi
nistrativa ou judicial dos Beneficios concedidos ou do Saldrio de Participagdo, os Participantes e/ou Assistidos e a Patrocinadora se obrigam a
repassar ao Plano, paritariamente:

I. A contribui¢do incidente sobre a elevag¢do do Saldrio de Participagdo e/ou do Beneficio, de acordo com as faixas de contribuicéo;
Il. O valor correspondente ao acréscimo da reserva matemdtica resultante da elevacdo salarial e/ou Beneficio. (...)”

Por determinacdo da Previc, apés a fiscalizacdo realizada em 2013, a cobranca da recomposicdo das Reservas Matematicas foi suspensa. Para con-
tinuar com o processo de cobranca, a Funcorsan entdo realizou os procedimentos de alteracao do Regulamento do Plano, o qual foi aprovado pela
Previcem 2017. Em 2018 os procedimentos foram retomados.

Termo de Ajustamento de Conduta - TAC: Em 2006, a Resolu¢ao do entdao Conselho Nacional de Gestdo de Previdéncia Complementar (CGPC) n°®
18/2006 determinou que “a tabua biométrica utilizada para proje¢do da longevidade dos participantes e assistidos do plano de beneficios serd sem-
pre aquela mais adequada a respectiva massa, ndo se admitindo, exceto para a condicéo de invdlidos, tdbua biométrica que gere expectativas de vida
completa inferiores as resultantes da aplica¢do da tdbua AT-83” Fixando o prazo para seu atendimento pelas EFPC, até 31 de dezembro de 2008. Nes-
ta época, o Plano da Funcorsan ja possuia um déficit conjuntural (decorrente da crise econdmica de 2008) que, somado ao impacto da implantacdo
desta nova tédbua, resultou em um déficit total de aproximadamente RS 71 milhdes.
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Foram, entdo, apresentadas pelo atuario responsavel pelo plano, duas opc¢des para equacionar o déficit: aumento de
contribuicdo ou aumento da idade minima de aposentadoria. A opcdo escolhida para o equacionamento do déficit em
2008 foi 0 aumento da idade minima, razdo pela qual o Conselho Deliberativo da Funcorsan aprovou a alteracdo regu-
lamentar passando-a de 57 para 59 anos. O objetivo era atender a resolucdo CGPC (adequacdo da tabua biométrica), e
também promover o reequilibrio do plano (com o equacionamento do déficit). No ano de 2009, obteve-se aprovagao da
alteracdo regulamentar pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc.

Em 2010 a Autarquia realizou uma fiscalizacao na Funcorsan. No Relatoério de Fiscalizagdo (007/2010/ERRS/PREVIC) foi
apontado pelos fiscais que a forma de equacionamento do déficit ocorrido em 2008 se deu em desacordo com o artigo 21
da Lei Complementar n® 109/2001, pois foi atribuido integralmente aos participantes ativos a correcao da insuficiéncia, e
determinando que fossem incluidos no rateio patrocinadores, participantes e assistidos na proporcao existente entre as
suas contribuicdes normais, observando adicionalmente as exigéncias estabelecidas no item 11 da Resolu¢do CGPC n°
18/2006. Em 2011 e 2012 a Funcorsan enviou pedidos de reconsideracgdo a Previc, sem obter nenhum retorno.

Em outubro de 2013, o Conselho Deliberativo da Fundacdo recebeu uma nova determinacéo da Previc, referente a fiscali-
zagdo de 2010, reiterando que o equacionamento do déficit se dera de maneira irregular e que fosse corrigida no prazo de
30 dias (sob pena de lavratura de auto de infracdo). Para atender a determinacdo, o Conselho realizou diversas reunides e
estudos técnicos que resultaram na proposta de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), o qual buscou corrigir a irregu-
laridade mediante a implementacdo de procedimentos necessarios ao reequacionamento do déficit na forma da lei. Em
2014 a Previc remeteu a Funcorsan o TAC assinado pela autarquia, pelos membros do Conselho Deliberativo de 2008 (que
efetivamente implementaram o equacionamento) e pelos membros a época, tornando-o valido.

GESTAO DOS
INVESTIMENTOS
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Apbs a analise de diversos estudos e reunides realizados, o Conselho Deliberativo nas Atas n® 528/2014 e 541/2015, definiu pelas se-
guintes medidas para a regularizacdo do Equilibrio Técnico do Plano de Beneficios:

Grupo Determinagao

Aposentados* Contribuicdo extraordinaria futura de 2,0163% sobre o total do beneficio.
ENRINES Sem cobranca de contribuicao extraordinaria.
Patrocinadora Corsan™* Valor total de R$ 28.714.074,12.

Patrocinadora Funcorsan***  Valor total de RS 226.057,61.

Demais casos Prazo de 120 dias para a Diretoria Executiva apresentar estudo e para identificar tais casos e apresentar
proposta de equacionamento para tratamento de situacoes nao alcangadas nos demais grupos.

Casos Omissos: Com a alteracdo regulamentar promovida em 2009, a idade minima para obtencao do beneficio de aposentadoria
aumentou para 59 anos, causando impacto sobre o grupo de participantes ativos a época. No entanto, dentro do grupo de participan-
tes ativos existiu uma parcela que nao foi impactada com a alteracao regulamentar, pois ndo teve postergada a data da aposentadoria
e, portanto, ndo participou do equacionamento do déficit. Os participantes pertencentes a esse grupo foram enquadrados no que se
denominou de Casos Omissos.

Em 2016 o Conselho Deliberativo analisou o parecer remetido pelo atuario responsavel pelo plano, que estruturou a forma de cobran-
ca das contribuicOes extraordinarias de responsabilidade destes Participantes. Com base nos pareceres atuariais e juridicos, o Conse-
lho Deliberativo decidiu pelo inicio da cobranca destes valores.

*Contribuicdo extraordinéria ajustada a partir do més de maio/2017, para conciliar o prazo méximo de cobranga de 18 anos, conforme determinagdo do Conselho Deliberativo (ver item Alteragdes na contribui-

¢do de aposentados a seguir).

**Ver Item “4.1. Contribui¢Bes em Atraso” do Balango 2017. 105
*** O valor foi atualizado e liquidado no exercicio de 2015 pela Patrocinadora Funcorsan.
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Desdobramentos: Através de nossa Central de Atendimento, dos contatos com os representantes da Funcorsan, Conselheiros e nas palestras explica-
tivas realizadas pela Funcorsan sobre o tema, foram apresentadas pelos participantes, bem como pelas Entidades de Classe da Corsan, sugestoes e
reivindicacoes para o aperfeicoamento do processo e flexibilizacdo da forma de célculo e do pagamento.

Diante das sugestoes e reivindicagdes realizadas, bem como do indeferimento, por parte da Patrocinadora Corsan, da solicitacdo da Funcorsan em
efetuar o desconto das parcelas via contracheque, o Conselho Deliberativo decidiu em 2017 pela suspensdo da cobranga até a conclusdo de novos
estudos atuariais e juridicos que estdo sendo realizados pela Funcorsan.

Em maio de 2017, na primeira Edicdo do Forum Permanente de Didlogo, a Funcorsan comunicou aos presentes que, quando do término destes es-
tudos, o 6rgdo realizara uma nova reunido com as entidades representativas para esclarecimentos e discussées da melhor forma de cobranga destes
valores, antes da efetiva implementacao.

No ano de 2018 foram realizadas varias reunides junto a Assessoria Atuarial externa para alinhamentos e definicGes quanto aos parametros de célculo
que serdo utilizados.

5.2 Mapa Previdencidrio

Neste item, a Funcorsan apresenta os resultados previdenciais do Plano Previdenciario BD n® 001, bem como outras informacdes relevantes sobre as
iniciativas institucionais que foram desencadeadas pela entidade no exercicio.

5.21 NUmero de Participantes

Apresentamos a seguir, tabela comparativa de total de Participantes Ativos e Assistidos do Plano dos ultimos quatro exercicios:

Novas Numero Numerode  Total de Participantes

EXEICICIO adesdes de Ativos  Assistidos do Plano
-
2017 5. 388 3. 573 8. 961
-
2015 5. 395 3. 228 8 623

m
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Total de Participantes
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Durante 0 ano de 2018, com o ingresso de 304 novos Participantes no Plano de Beneficios da Funcorsan, totalizou-se 9.109 Participantes. Este fato é
decorrente do esforco da area de Seguridade em promover a divulgacao do Plano de Beneficios aos empregados da Patrocinadora Corsan, especial-
mente aqueles recentemente contratados

5.2.2 Atualizagéo Cadastral de Assistidos

Com o objetivo de manter um cadastro consistente e atualizado de todos Participantes Assistidos, a partir do més de setembro foi iniciado processo

de atualizacdo cadastral dos participantes em beneficio. Dos 3.874 formuldrios emitidos, apenas 70 ndo retornaram com as informacoes solicitadas
até a data limite de recebimento, demonstrando, assim, a eficacia (98,2%) do projeto.

5.2.3 Beneficios concedidos

O Plano de Beneficios BD n® 001 pagou no exercicio de 2018 beneficios previdenciarios no valor total de RS 161.521.190,64.
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A seguir, o quadro demonstra a estratificacdo do total de beneficios pagos em 2018:

Quantidade

Beneficios pagos aos Participantes
pag P mensal*

Valor anual

Aposentadoria por Invalidez 10.220.492,45

Aposentadoria por Idade 95 1.810.925,06

Aposentadoria por Tempo de Contribuicdo 2.018 111.665.038,17

Aposentadoria Especial 109 5.260.119,77

Fundo Suplementar 1024 7.148.949,21

Total 136.105.524,66
Beneficios pagos de Auxilio Doenca Valor anual

Auxilio Doenga 2.095.748,31

Beneficios pagos aos Beneficiarios Quantidade  ya1or anual

1122 | 21207.445,08

Pecllio 71 2.112.472,59

*Posicdo Dezembro/2018

5.3 Parecer Atuarial do Plano de Beneficios

O texto a seguir é reproducdo do Parecer Atuarial n® 025/19 emitido pela empresa de consultoria Mercer Gama e assinado pelo atuario respon-
savel pelo Plano de Beneficios, administrado pela Funcorsan.
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PARECER ATUARIAL
1. CONSIDERACOES INICIAIS

Atendendo as disposicbes das Leis Complementares n® 108 e n°® 109, ambas de 29 de maio de 2001, e da Resolucdo MPS/CGPC n° 18, de 28 de
marco de 2006, e alteracles posteriores, a MERCER apresenta o Parecer Técnico-Atuarial do Plano de Beneficios BD n°® 001, também denominado
neste documento de Plano, administrado e executado pela Fundagao Corsan dos Funcionarios da Companhia Riograndense de Saneamento -
Funcorsan e patrocinado pela Companhia Riograndense de Saneamento - Corsan e pela propria Funcorsan, em face da Avaliacdo Atuarial anual
do exercicio de 2018.

O Plano de Beneficios BD n° 001 esta registrado na Previc sob o Cadastro Nacional de Planos de Beneficios - CNPB n°® 1979.0038-74, sendo que
este se encontra aberto a novas adesdes e possui todos os seus beneficios estruturados na modalidade de Beneficio Definido (BD), caracterizan-
do-se, conforme Resolucdo MPS/CGPC n° 16, de 22 de novembro de 2005, como um plano de beneficios da modalidade de Beneficio Definido
(BD).

Procedemos a Avaliagdo Atuarial anual do exercicio de 2018, posicionada em 31/12/2018, conforme apresentada no Relatério Mercer 123 - RE
021/19, contemplando o Regulamento e a Nota Técnica Atuarial do Plano, considerando a Ultima alteragdo regulamentar aprovada pela Portaria
Previc n® 106, de 07 de fevereiro de 2017, assim como os dados individualizados dos Participantes e Assistidos e as informacdes contabeis e patri-
moniais do Plano, levantados e informados pela Fundacdo, posicionados na data base de 31/10/2018. As ProvisGes Matematicas e os resultados
constantes deste Parecer foram reposicionados para 31/12/2018.

Ressalta-se que, para o Plano de Beneficios BD n® 001, observou-se a existéncia de um Unico Grupo de Custeio, sendo este denominado de “Ati-
vos” exclusivamente para fins deste Parecer, o qual contempla a totalidade dos Participantes e Assistidos do Plano de Beneficios.

Em conformidade com a correspondéncia Mercer 123 CT 157/18 de solicitacdo de dados e informacGes para a Avaliagdo Atuarial anual do exerci-
cio de 2018, a Funcorsan informou que foi formalizado junto a Previc, em 10/07/2014, um Termo de Ajustamento de Conduta - TAC.

Conforme definicdes decorrentes do citado TAC, e constantes nos documentos fornecidos pela Funcorsan, foi alocado contabilmente, pela Fun-
dacdo, no Ativo do Plano, na conta 1.2.1.1.02, em 31/12/2015, o valor de RS 34.116.996,11, relativo a parcela do déficit técnico a ser integralizado
pela Patrocinadora Corsan, oriundo do déficit decorrente da Avaliacdo Atuarial de 2008, sendo que a Ultima atualizagdo do valor foi realizada em
agosto de 2016, representando RS 37.866.802,74. A Fundacdo ajuizou, em 14/11/2016, Acéo de Cobranca contra a Patrocinadora Corsan, processo
numero 001/1.16.0145282-0, distribuida a 167 Vara Civel do Foro Central de Porto Alegre, postulando o pagamento da referida quantia para fins
de regularizacdo do equacionamento do déficit de 2008. Observou-se também, no balancete de 31/12/2018, que a Fundacgao contabilizou uma
Provisdo para Crédito de Liquidacdo Duvidosa no mesmo valor. Cumpre-nos informar que a Fundacdo é responsavel pelo controle e atualizacdo
desses valores.
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A Funcorsan, em conjunto com esta Assessoria Atuarial, esta realizando os procedimentos necessarios para a cobranca da parcela do déficit do
exercicio de 2008, referente ao grupo de entdo participantes denominados “Casos Omissos’, visando o atendimento ao referido TAC.

Nesse sentido, em face de a Funcorsan ndo ter informado nenhum outro fato relevante, além dos listados acima, consideramos, no processa-
mento da Avaliacdo Atuarial de 2018, a inexisténcia de qualquer fato que venha a comprometer a solvéncia e equilibrio financeiro e atuarial do
Plano, conforme estabelece o artigo 80 do Decreto n®4.942, de 30/12/2003, dada a responsabilidade técnico-atuarial da Mercer, em relagdo ao
plano administrado pela Fundacao.

Ressaltamos ainda que a Resolugdo CNPC n° 30, de 10/10/2018, e a Instrucao Normativa n® 10, de 30/11/2018, entraram em vigor em 30/11/2018
e 03/12/2018, respectivamente, produzindo efeitos obrigatérios a partir de 01 de janeiro de 2019, e efeitos facultativos, desde a sua publicacéo.
Foram revogadas, a partir de 01/01/2019, as Resolu¢des CGPC n® 18/2006 e CGPC n° 26/2008, bem como as Instrugdes Previc n°® 19/2015, n°
23/2015,n°26/2016 e n® 32/2016.

Considerando que a adogdo da Resolugao CNPC n® 30/2018 e da Instrucdo Normativa n® 10/2018 sdo facultativas até o fim do exercicio de 2018,
a Funcorsan aplicou os normativos vigentes na data base desta avaliacao atuarial.

2. RESULTADOS ATUARIAIS
21 EM RELACAO AO GRUPO DE CUSTEIO: “ATIVOS"

211 EOLUCAO DOS CUSTOS

Conforme Relatério de Avaliacdo Atuarial MERCER 123 - RE 021/19, o custo normal médio dos beneficios do Plano, na data da Avaliacao
Atuarial anual,31/12/2018, estava mensurado em 9,743% da Folha de Salarios, liquido de taxa de carregamento administrativo, apurado
de acordo com os regimes financeiros e os métodos de financiamento adotados para os beneficios assegurados pelo Plano, sendo que
neste custo ndo esta inclusa a amortizacao relativa a deficit equacionado, equivalente a 12,673% da Folha de Salarios de Participacao,
liquida de taxa de carregamento administrativo, além de uma parcela decorrente das contribuicdes de joia de participante, equivalente
a 0,280% da Folha de Salarios de Participacao, totalizando, dessa forma, 22,696%.
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Comparativamente ao exercicio anterior, houve uma reducdo do custo total do Plano de 3,249 pontos percentuais, o qual, em 31/12/2017
registrou a aliquota de 25,945%, também liquida de taxa de carregamento. Tal variacdo foi influenciada principalmente pela extingao do
custo relativo a Amortizacdo - Cobertura Suplementar.

21.2 VARIACAO DAS PROVISOES MATEMATICAS

As Provisdoes Matematicas de Beneficios Concedidos montam, em 31/12/2018, RS 1.441.522.149,00, representando um aumento de 9,61%
comparativamente ao montante de RS 1.315.181.494,00, apurado na Avaliacdo Atuarial de 31/12/2017. Conforme Relatorio Mercer 123 - RE
021/19, o aumento nas ProvisOes Matematicas de Beneficios Concedidos é motivado pela concessao de novos beneficios, atualizacdes
cadastrais na composicao familiar real e pelo incremento de beneficios judiciais.

As ProvisGes Matematicas de Beneficios a Conceder montam, em 31/12/2018, RS 696.960.591,00, representando um acréscimo de 1,93%
comparativamente ao montante de RS 683.766.304,00, apurado na Avaliacao Atuarial de 31/12/2017. O acréscimo nas Provistes Matemati-
cas de Beneficios a Conceder é motivado pelas novas entradas e aumento salarial superior ao esperado, bem como pelo aumento natural
das provisGes matematicas de Beneficios a Conceder em face da aproximacao do inicio do recebimento dos beneficios.

As Provisdes Matematicas a Constituir montam, em 31/12/2018, RS 279.779.237,63, representando uma variagdo negativa de 13,70% com-
parativamente ao montante de RS 324.191.013,07, apurado na Avaliagdo Atuarial de 31/12/2017. A reducao das Provisdes Matematicas a
Constituir é decorrente do pagamento integral referente a Cobertura Suplementar durante o exercicio de 2018, bem como amortizagdes do
déficit equacionado por meio de contribui¢Ges extraordinarias durante o exercicio de 2018, conforme informado pela Funcorsan.
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21.3 PRINCIPAIS RISCOS ATUARIAIS

O Risco Atuarial surge especialmente pela inadequacdo de hipdteses e premissas atuariais, as quais trazem volatilidade aos planos de
beneficios, sendo que, para o Plano de Beneficios BD n® 001, caracterizam-se, basicamente, como Demograficas, Biométricas e Econo-
mico-financeiras. As hipdteses, regimes financeiros e métodos de financiamento utilizados neste Plano estao em conformidade com os
principios atuariais aceitos, assim como em consonancia com os normativos que regem a matéria, tendo em vista o longo prazo previsto
para a integralizacdo das obrigacdes previdenciais.

Salienta-se que as hipdteses atuariais utilizadas para fins de Avaliacdo Atuarial anual de 2018 do Plano de Beneficios BD n° 001 foram apro-
vadas pela Funcorsan, sendo que a Fundacdo estava subsidiada pelos testes de aderéncia das hipdteses e premissas atuariais executados
por esta Consultoria, cujos resultados foram formalizados por meio do Relatorio Mercer 123 - RE 140/18, observando os ditames da Reso-
lucdo MPS/CGPC n° 18/06, e alteracbes posteriores.

214 SOLUCOES PARA INSUFICIENCIA DE COBERTURA

O Plano de Beneficios BD n°® 001 apresentou Déficit Técnico (contdbil) na data da Avaliacdo Atuarial de 2018, no montante de RS
207.510.712,23, 0 que representa 11,16% das Provisdes Matematicas Totais do Plano.

Conforme determina a Resolugdo MPS/CNPC n° 16, de 19 de novembro de 2014, e observando os critérios previstos na Instru¢do PREVIC
n° 19, de 04 de fevereiro de 2015, o ajuste de precificacdo, apurado pela Entidade, montava R$102.628.071,29 positivo, em 31 de dezembro
de 2018, o que resultou em um Equilibrio Técnico Ajustado Deficitario de RS 104.882.640,94, correspondente a 5,64% das ProvisGes Mate-
maticas Totais.

Segundo a Resolugdo MPS/CNPC n° 22, de 3 de dezembro de 2015, considerando a Duragdo do Passivo do exercicio de 2018, qual seja de
13,49 anos, o limite de déficit para Avaliacdo Atuarial de 2018 é de RS 176.390.962,37 (9,49% das Provisdes Matematicas). Sendo o déficit
apurado ap6s o ajuste de precificacdo, no valor de RS 104.882.640,94, inferior ao limite de RS 176.390.962,37, ndo haveréa obrigatoriedade
de equacionamento do déficit do plano no exercicio de 2019.

112



DESTAQUES GOVERNANCA PGA DE/VIONST/RAC@ES PREVIDENCIA GESTAO DOS
CORPORATIA CONTABEIS ATUARIAL INVESTIVMENTOS

Neste ponto, cumpre-nos esclarecer que os patamares minimos de equacionamento definido na norma ndo sdo mandatorios. A EFPC,
dentro de critérios técnicos e sempre em busca de uma gestdo proativa, deve procurar entender as causas de resultados deficitarios, to-
mando as providéncias para sua reversao, inclusive, se for o caso, trabalhando com equacionamentos acima dos limites minimos legais.

2.2 EM RELACAO AO PLANO DE BENEFICIOS
2.21 QUALIDADE DA BASE CADASTRAL

A base cadastral encaminhada pela Fundacdo, posicionada em 31/10/2018, foi submetida a testes de consisténcia e, apés ratificacdes/
retificacGes, em relacdo as possiveis inconsisténcias verificadas, os dados foram considerados suficientes e exatos para fins da Avaliacdo
Atuarial, ndo sendo necessaria a elaboracdo de hipoteses para suprir deficiéncias da base de dados para fins da Avaliacdo Atuarial anual.

Destaca-se que as informacoes relativas aos salarios dos Participantes ndo foram utilizadas segregadas nas verbas que compdem a remu-
neracdo total, tendo em vista que foi informado o valor global do salério de participacao.

Cumpre-nos esclarecer que a analise efetuada pela Mercer na base cadastral utilizada para a avaliacdo atuarial objetiva, Unica e exclusiva-
mente, a identificacdo e correcao de eventuais distor¢oes na base de dados, nédo se inferindo dessa analise a garantia de que a totalidade
das distor¢Ges foram detectadas e sanadas, permanecendo, em qualquer hipdtese, com a Entidade a responsabilidade plena por eventu-
ais imprecisdes existentes na base cadastral.
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2.2.2 REGRAS DE CONSTITUICAO E REVERSAO DOS FUNDOS PREVIDENCIAIS

Na Avaliacao Atuarial de encerramento do exercicio de 2018, o Plano ndo tinha constituido Fundo Previdencial.

2.2.3 VARIACAO DO RESULTADO

Confrontando-se as obrigacdes do Passivo Atuarial, expressas pelo valor das ProvisGes Matematicas de RS 1.858.703.502,37, em
31/12/2018, com o valor do Patrimonio de Cobertura do Plano, na mesma data, no montante de RS 1.651.192.790,14, verifica-se que a
situacdo econdmico-atuarial do Plano de Beneficios BD n°® 001 é deficitaria em RS 207.510.712,23. Entretanto, considerando o ajuste
de precificacdo, no montante de RS 102.628.071,29, o Equilibrio Técnico Ajustado é deficitario em RS 104.882.640,94.

O déficit técnico do Plano aumentou 37,09%, passando de RS 151.363.539,24 em 31/12/2017, para RS 207.510.712,23, em 31/12/2018,
representando um déficit técnico no exercicio de RS 56.147.172,99.

As variacGes das Provisdes Matematicas, decorrentes das causas expostas no item 2.1.2, culminaram na elevacao de 10,98% das Pro-
visGes Matematicas totais do Plano, comparativamente a Avaliacao Atuarial de encerramento de exercicio de 2017.

A mudanca da hipétese de Fator de Capacidade gerou uma reducdo na ordem de RS 5.275.294,00 nas ProvisGes Matematicas de Be-
neficios a Conceder e Concedidos. Ja a alteracdo da hipotese de Auxilio-Doenca gerou impacto apenas no custo normal do Plano,
impactando diretamente nas contribuicdes.

A alteracdo da hipdtese de Composicdo Familiar acarretou uma reducdo de RS 675.255,00 nas ProvisGes Matematicas de Beneficios a
Conceder.

Adicionalmente, o aumento das Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos e a Conceder é justificado pelo ajuste de experién-
cia do Plano, sendo, RS 48.685.566,50 atribuido ao aumento salarial superior ao esperado, RS 50.217.812,16 decorrente da evolucdo
das provisdes e RS 11.684.079,26 devido as alteracdes cadastrais e movimentacoes ocorridas, acrescido de RS 30.135.620,08 relativo a
novas concessdes de Aposentadorias e Pensdes, além de RS 4.762.413,00 referente as adesdes ocorridas durante o exercicio de 2018,
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Além das variacOes apresentadas anteriormente, observamos que as Provisdes Matematicas a constituir reduziram RS 44.411.775,44,
0 que contribuiu para a elevacdo das Provisdes Matematicas Totais.

A rentabilidade do Plano auferida no exercicio de 2018 foi de 10,22%, conforme informado pela Fundacao, sendo que a meta atuarial
no periodo, dada pela taxa de juros atuariais de 5,61% a.a. acrescida do indice do Plano (INPC-2018 de 3,43%), foi de 9,23%, o que
resultou em um ganho técnico atuarial no exercicio de 0,91%.

224 NATUREZA DO RESULTADO

Na Avaliacdo Atuarial de 2018, observa-se que o Plano apresentou déficit técnico oriundo, sobretudo, do déficit apurado até a data da
avaliacdo atuarial de encerramento do exercicio de 2017, que era de RS 151.363.539,24, que foi incrementado pelos efeitos da movi-
mentacdo da massa dos Participantes (ativos que se aposentaram e concessdes de pensdes), novas adesoes, concessao de beneficios
judiciais, composicdo familiar diferente da hipdtese adotada e mudanca de beneficiarios, sendo atenuado pela superagdo da meta
atuarial e da alteracdo das hipéteses atuariais de fator de capacidade e parametros da composicao familiar, conforme mencionado
anteriormente.

O resultado possui natureza conjuntural e estrutural.

Recomendamos que se continue com a analise aprofundada da estrutura do Plano de Beneficios, para que se possa identificar as
reais caracteristicas do déficit técnico, em especial, possiveis situa¢des que possam criar distor¢des na estrutura, tendo em vista ser o
plano caracterizado na modalidade de Beneficio Definido e estar em funcionamento, ou seja, com uma massa de Participantes ativa
e bastante diversificada.

Tendo em vista que o Plano de Beneficios BD 001 encontra-se aberto a novas adesdes, recomenda-se que a Fundacdo avalie questdes
relacionadas a Resolucao CNPC N° 24, de 24 de novembro de 2016, que dispde sobre submassas nos Planos de beneficios, bem como
0s possiveis impactos e consequéncias, caso seja observada a necessidade de reconhecimento de submassas em razao de aspectos
relativos a controle e tratamento de riscos.
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2.2.5 SOLUCOES PARA EQUACIONAMENTO DO DEFICIT

Em conformidade com os ditames da Resolucao CNPC n°®22, de 25 de novembro de 2015, a qual alterou as Resolucdes CGPC n° 26/08
e CGPC n°® 18/06, devera ser elaborado plano de equacionamento caso o déficit técnico ajustado observado no encerramento do
exercicio seja, no caso Plano de Beneficios BD n® 001, superior a 9,49% das Provisdes Matematicas, nao sendo, portanto, necessaria a
adocdo de qualquer medida obrigatoéria para equacionamento de déficit, uma vez que o equilibrio técnico ajustado monta 5,64% das
ProvisGes Matematicas no encerramento do exercicio de 2018.

Cumpre-nos destacar que a EFPC, dentro de critérios técnicos e sempre em busca de uma gestao proativa, deve procurar entender as

causas de resultados deficitarios, tomando as providéncias para sua reversdo, inclusive, se for o caso, trabalhando com equaciona-
mentos acima dos limites minimos legais.

2.2.6 ADEQUACOES DOS METODOS DE FINANCIAMENTO

Adota-se, para o financiamento do beneficio de peculio por morte, o regime de financiamento de Reparticdo Simples; para os benefi-
cios de Auxilio Reclusdo e Auxilio Doenca adota-se o Regime de Reparticdo de Capitais de Cobertura; e para todos os demais beneficios
assegurados pelo Plano, o Regime de Capitalizagdo conjugado com o método de financiamento Crédito Unitéario Projetado.

Os métodos utilizados estao aderentes a legislacdo vigente, conforme item 5 do Anexo da Resolucao MPS/CGPC n® 18/06 e altera¢Ges
posteriores.
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2.2.¢ OUTROS FATOS RELEVANTES

1) Dentre os ativos de investimentos, conforme evidenciado nos documentos apresentados pela Fundacao, uma parcela destes estava
contabilizada pela curva do papel e mantida até o vencimento, sendo que, para tal, a Fundagdo atesta a possibilidade da manuten-
cdo desses titulos até o vencimento, sem que haja prejuizo da liquidez e solvéncia do Plano, conforme documento 009/2019/DIREX/
FUNCORSAN;

2) Conforme observado no Balancete Contabil de 31/12/2018, verifica-se que o montante de R$ 51.701.902,89 ndo se encontra integra-
lizado no Plano, uma vez que existem recursos a receber, dentre os quais se destacam as Contribuicoes Contratadas de responsabi-
lidade exclusiva das Patrocinadoras, cujo montante equivale, em 31/12/2018, a RS 40.380.396,18, sendo RS 40.106.900,35 relativos ao
servico passado contratado e RS 273.495,83 relativo as contribuicoes em atraso da recomposicdo da reserva matematica de assistido.
Os demais recursos a receber referem-se a contribuicdes do més, contribuicdes em atraso (recomposicdo da reserva matematica) e
contribuicdes sobre 13° salario cujo montante equivale, em 31/12/2018, a RS 11.321.506,71;

3) No encerramento do exercicio de 2018, o Plano de Beneficios BD n° 001 ndo possuia qualquer Fundo Previdencial constituido. Ja
o Fundo dos Investimentos registrou 0 montante de RS 397.645,14 e, o Fundo Administrativo, RS 4.633.973,85, cuja contabilizacdo e
manutencao sao de responsabilidade da Funcorsan;

4) Dentre os regimes e métodos atuariais adotados na Avaliacdo Atuarial do exercicio de 2018, comparativamente aos adotados para
o exercicio de 2017, ndo se procederam alteracoes;

5) Dentre as hipéteses atuariais adotadas na Avaliacdo Atuarial do exercicio de 2018, comparativamente as adotadas para o exercicio
de 2017, procederam-se as seguintes alteracoes:

« Fator de capacidade: de 0,9824 para 0,9800;

« Tabua de Entrada em Auxilio Doenca: alteragdo para a Tabua EXP. AUX. DOENCA - FUNCORSAN 2018.

5.1) A premissa referente a Composicdo Familiar de Ativos ndo foi alterada, no entanto, em face das variacdes das caracteristicas da
base de dados, os parametros da premissa foram modificados conforme segue: familia padrao calculada com base nos dados de de-
pendentes posicionados na data base da avaliacdo atuarial (49,97% das mulheres possuem dependentes vitalicios, sendo esses 4,12
anos mais velhos e 78,38% dos homens possuem dependentes vitalicios, sendo esses 3,40 anos mais jovens e fator de reversdo médio
de 0,65) em substituicdo a hipotese de que 50,21% das mulheres possuem dependentes vitalicios, sendo esses 4,35 anos mais velhos
e 79,00% dos homens possuem dependentes vitalicios, sendo esses 3,47 anos mais jovens e fator de reversdo médio de 0,652.
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6) Tendo em vista que o Plano de Beneficios BD n° 001 esta aberto a novas adesdes, recomenda-se que a Fundacdo avalie questdes
relacionadas a Resolucao CNPC N° 24, de 24 de novembro de 2016, que dispde sobre submassas nos Planos de beneficios, bem como
0s possiveis impactos e consequéncias, caso seja observada a necessidade de reconhecimento de submassas em razao de aspectos
relativos a controle e tratamento de riscos;

7) Conforme informac0es apresentadas pela Entidade, o valor recalculado do Fundo de Cobertura Suplementar foi integralizado no
decorrer do exercicio de 2018.

3. PLANO DE CUSTEIO

O Plano de Custeio para o proximo exercicio, proposto para ter o inicio de sua vigéncia em 01/04/2019, devera ser aprovado pelo Conselho
Deliberativo da Funcorsan e comunicado as Patrocinadoras antes de sua aplicacdo, conforme normas vigentes, sendo sua observancia indis-
pensavel para o equilibrio e solvéncia do Plano, cabendo a Funcorsan zelar pela sua fruicdo, observados os prazos e ditames regulamentares.
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Certificamos que, de acordo com a legislacdo vigente, os métodos atuariais adotados e os resultados apurados em 31/12/2018, os Par-
ticipantes, Assistidos e as Patrocinadoras deverao efetuar contribuicdes para o Plano de Beneficios BD n° 001, com base nos seguintes

niveis:

Faixa Salarial

PGA DEMONSTRACOES

Avaliacdo
Atuarial de 2018

CONTABEIS

Avaliacao
Atuarial De 2017

Participantes
206)

Patrocinadora
@

Assistidos
()

Aliquota, 1: Percentual
eral incidente sobre o Sa-
ario de Participagdo.

Aliquota 2: Percentual inci-
dente sobre o excesso do Sa-
lario de Participacdo em rela-
¢ao a meio teto FUNCORSAN.

Aliquota 3: Percentual inci-
dente sobre o excesso do Sa-
lario de Participacdo em rela-
¢do a um teto FUNCORSAN.

Aliquota 4: Percentual inci-
dente sobre o excesso do Sa-
lario de Participagdo em rela-
¢do a trés tetos FUNCORSAN.

Aliquota 5: Percentual in-
cidente sobre o Salario de
Participagao.

Contribuicao Normal

Contribuicdo de Assistidos
(paridade assistidos)

Aliquota 1: Percentual geral in-
cidente sobre o Beneficio infe-
rior a 3 tetos FUNCORSAN.

Aliquota 2: Percentual geral in-
cidente sobre o Beneficio que
exceder 3 tetos FUNCORSAN.

Aliquota 3: Percentual geral in-
cidente sobre o Beneficio de

Pensdo por Morte(5)

1) Os percentuais apresentados encontram-se brutos de taxa de administragdo.

2) Limitado a 5 Tetos FUNCORSAN.

1,22% para _ entrada
aos 18 anos incidente
sobre o SP aumentan-
do 0,04% para cada
ano ateé 48 anos.

5,70%

Conforme tabela de idade
da 4% faixa, que inicia aos 40
anos em 1,2044% crescen-
do, em média, 0,7335% por
idade até 55 anos.

1,07%

Paritaria ao dos partici-
pantes

Paritaria ao dos assisti-
dos (representa 5,39% da
folha salarial)

10,5625%

32,5000%

6,5000%

1,22% para entrada aos
18 anos incidente sobre
0 aumentando
0,04% para cada ano
até 48 anos.

5,70%

Conforme tabela de idade
da 4° faixa, que inicia aos
40 anos em 1,2044% cres-
cendo, em média, 0,7335%
por idade até 55 anos.

1,07%

Paritaria ao dos partici-
pantes

Paritaria ao dos assistidos
#re resenta 527% da
olha salarial

10,5625%

32,5000%

6,5000%

4) Incidente sobre o valor do beneficio, conforme Artigo 34, §2° do Regulamento, sendo os percentuais informados no plano de custeio.

(1)
)
(3) Verificada a viabilidade de manutenc&o do Plano de Custeio Normal vigente.
(4)
(5)

5) Pensdes concedidas antes de janeiro/2009 ndo sofrem incidéncia de contribuicdes.
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aordinaria

. . Avaliagdo Avaliagdo Prazo em

Faixa Salarial Atuarial de 2018 Atuarial De 2017 meses

1,58% para . entrada
aos 18 anos incidente
sobre o SP aumentan-
do 0,05% para cada
ano ate 48 anos

Aliquota 1: Percentual
eral incidente sobre o Sa-
ario de Participagao®

1,58% para entrada aos
18 anos incidente sobre o
SP aumentando 0,05%
para cada ano até 48 anos

Aliquota 2: Percentual inciden-

te sobre o excesso do Salario 211%
de Participacdo em relacdo a :
meio teto FUNCORSAN®?

Aliquota 3: Percentual inci-
dente sobre o excesso do Sa-
lario de Participacdo em rela-
¢d0 a um teto FUNCORSAN®@
Aliquota 4: Percentual inciden- Conforme tabela de Conforme tabela de
.. idade da 4 faixa, que idade da 4% faixa, que
te sobre o excesso do Salario jnicia a0s 40 anos U | inicia. 405 40 anos em
de Participacdo em relagdo a 1,56% crescendo, 0,95% 1,56% crescendo, 0,95%
trés tetos FUNCORSAN® poridade até 55anos  por idade ate 55 anos

123 meses

E)articipantes 7,37%

7,3T%

Aliquota 5: Percentual in-
cidente sobre o Salario de
Participagao®?

Contribuicdo (gara Déficit paritaria ao dos parti- Paritéria ao dos partici-

1,38% 1,38%

Equacionado cipantes pantes
N Coirioscds pore Outes| o -
Patrocinadora

Contribuicao de Assistidos
(paridadegassistidos) 0,00% 0,00%

Aliquota 1: Relativo as par-
celas que deveriam ter
sido  efetuadas  entre
an/2009 a out/2014

Aliquota 2: Relativo as
contribuicdes extraordina-

Assistidos 0,96%
(4)(5)

96 meses

1,20%

rias futuras®

1) Os percentuais apresentados encontram-se brutos de taxa de administragdo.

2) Limitado a 5 Tetos FUNCORSAN, com prazo de amortizagdo até abril de 2029.

Provisdes a constituir integralizada durante o exercicio de 2018.

4) Incidente sobre o valor do beneficio bruto sem incidéncia de carregamento administrativo. Representa 0,365% da folha de salarios.
5) Aposentados com beneficios iniciados apds 04/05/2009 e Pensionistas ndo vertem contribui¢des extraordindarias.

6) Manutencdo dos percentuais em virtude da decisdo da Fundagdo.
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O prazo total para amortizacao do déficit por parte dos participantes e patrocinadoras é de 163 meses, contados a partir de setembro de 2015,
portanto, extinguindo-se em abril de 2029.

Ressalta-se ainda, que o referido Plano de Custeio Extraordinario para Déficit Equacionado é aplicado apenas aos participantes que aderiram
ao Plano antes de 1° de abril de 2015, em face de o déficit ser decorrente da mudanca do método de financiamento ocorrido na Avaliagdo Atu-
arial de 2014, que segregou o custo do Plano em normal e extraordinario, conforme determinacao da PREVIC (RF-07/2010).!

Adicionalmente, conforme regulamento vigente do Plano de Beneficio BD n® 001:

“O valor mensal do beneficio de aposentadoria decorrente do Beneficio Propor-
cional Diferido (BPD), serd calculado, na data base em que o Participante realizar
essa op¢do, e serd igual a divisGo do tempo de vinculagdo ao PLANO em ndmero
de meses (t) por esse mesmo tempo somado da caréncia total para o recebimento
do beneficio pleno vezes o valor do beneficio pleno de aposentadoria, caso o Parti-
cipante ja tivesse cumprido as caréncias ao PLANO, deduzidos os valores referentes
as coberturas de risco e para administracdo do PLANO. Caso este valor fique menor
que o Valor do Resgate nessa mesma data abatido das coberturas de risco e das
despesas administrativas do PLANO, o valor do beneficio serd o referente a este
ultimo cdlculo. ”

O Plano de Custeio Administrativo foi definido pela Entidade, conforme ATA n°612/2018 da Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo, fican-
do estabelecida a taxa de carregamento de 8% sobre a base de contribuicdo prevista no Plano de Custeio.

1 Paragrafo extraido do Relatdrio de Fiscalizagdo RF-07/2010, conforme segue: DETERMINA-SE a Fundacg&o Corsan que providencie reavaliacdo atuarial expurgando, do célculo das Reservas Matematicas
de Beneficios a Conceder, o Ajuste da Diferenca entre Custo e Custeio previsto no item 4 de sua Nota Técnica Atuarial, eliminando-o também da respectiva Nota Técnica Atuarial, tratando eventual resul-
tado de acordo com a previsdo da Lei Complementar n® 109/01 e demais normas que integram o sistema. Evidéncias do cumprimento desta determinagdo devem ser apresentadas a este ERRS em até 30
dias.
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4. CONCLUSAO

Conclui-se, ante o exposto, que a situagdo economico-atuarial do Plano de Beneficios BD n° 001, em 31/12/2018, é deficitaria em RS 207.510.712,23
observada através do confronto entre as ProvisOes Matematicas e o Patrimdnio de Cobertura do Plano. Levando-se em consideracao o ajuste de
precificacdo de R$ 102.628.071,29, o Plano apresenta Equilibrio Técnico Ajustado deficitario de RS 104.882.640,94, ndo havendo, no exercicio subse-
quente, a obrigatoriedade de processo de equacionamento de déficit, sendo que a EFPC, dentro de critérios técnicos e sempre em busca de uma
gestdo proativa, deve procurar entender as causas de resultados deficitarios, tomando as providéncias para sua reversao, inclusive, se for o caso,
trabalhando com equacionamentos acima dos limites minimos legais.

Este é o Parecer.

Brasilia, 28 de fevereiro de 2019.

MR OM’L l,,,w)}ﬁjoiu;

Mariana Cristina M. Souza Figueiredo Douglas Lemes Gongalves
Atuéria MIBA 1.702 - MTPS/RJ Atuério MIBA 2.225 - MTPS/RJ
Atuaria e Consultora Sénior Atuario
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54 Fundamentos das Premissas, Regimes Financeiros ¢ Métodos de Financiamento aplicados na Avaliagcdo Atuarial

As premissas atuariais sdo um conjunto de informagdes estatisticas que estimam a ocorréncia de diversos eventos de natureza demografi-
ca, biométrica, economica e financeira e que se relacionam diretamente com o custo do plano de beneficios e com seu equilibrio.

Constituem as bases técnicas da avaliacdo atuarial de um Plano de Beneficios, representando um conjunto de estimativas de natureza de-
mografica, biométrica, econdmica e financeira que, durante o periodo futuro considerado na avaliagao do Plano, espera-se que se realizem

com bom nivel de seguranca.

As hipdteses atuariais devem refletir expectativas de longo prazo, tendo em vista que se destinam a prever os compromissos futuros até o
encerramento do compromisso do Plano de Beneficios com os seus beneficiarios. De um modo geral, para que haja o efetivo pagamento
dos beneficios futuros ja definidos, tendo em vista o plano de beneficios da Funcorsan ser da modalidade de Beneficio Definido (BD), as
premissas atuariais devem estar em harmonia, ao longo de toda a vida Util do plano, com a massa de participantes e assistidos e, quando
for o caso, com a politica de recursos humanos da entidade patrocinadora.

A seguir, sdo apresentadas, de forma detalhada, as premissas aplicadas na Avaliacdo Atuarial da Funcorsan, assim como o significado de
cada uma delas:

541 Premissas Econdmicas e Financeiras

A seguir apresentamos as premissas econdmicas e financeiras aprovadas e utilizadas na avaliagdo atuarial do exercicio de 2018, comparati-
vamente aquelas adotadas na avaliacdo atuarial do exercicio de 2017:

Premissas Economicas e Financeiras
Manutencao/
2018 2017 Alteragdo

Taxa real de desconto atuarial @ 5,61% ao ano 5,61% ao ano

Taxa real de crescimento salarial futuro  1,88% ao ano 1,88% ao ano Manutengdo

Taxa real de crescimento dos beneficios | 0,00% ao ano 0,00% ao ano

Fator de capacidade 98,00% 98,24% Alteracdo

(1) Taxa Real de Juros: definida a partir dos estudos técnicos para verificagdo da Aderéncia e Adequagdo da Taxa Real de Juros Atuarial
do Plano de beneficios BD 001.
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As principais hipoteses economicas e financeiras assumidas no calculo dizem respeito a inflacdo e a rentabilidade futura dos investimentos
que irdo sustentar os beneficios, conforme segue:

a) Taxa de juros técnicos de desconto atuarial: a taxa real de juros estima o rendimento real minimo dos recursos aplicados necessarios
para assegurar o pagamento dos beneficios previstos no plano. A taxa estimada de ganho real dos investimentos também é utilizada como
taxa de desconto para determinar o valor presente do custo do plano esperado para o futuro.

b) Fator de capacidade: pode ser entendido como o poder de compra do salario ou do beneficio entre duas datas. Para a determinacdo
deste fator é utilizada a estimativa da taxa de inflagdo que tem por efeito reduzir o valor real dos salarios e beneficios.

c) Taxa de Crescimento Real de Salarios: refere-se a taxa em que os salarios, em média, irdo crescer ao longo do tempo. Objetiva adequar
o volume de reserva matematica atual, refletindo uma condicdo salarial futura, ou seja, identifica a remuneracao do participante na data da
aposentadoria, e estd intrinsecamente ligada a politica de remuneracao dos patrocinadores do plano.

54.2 Premissas Demogrdaficas

A seguir apresentamos as premissas demograficas aprovadas e utilizadas na avaliacdo atuarial do exercicio de 2018, comparativamente

aquelas adotadas na avaliacdo atuarial do exercicio de 2017:

4 oo GAMA - Exp. Rotatividade | GAMA - Exp. Rotatividade ~
Tabua de Rotatividade | £ncorsan 2015 Funcorsan 2015 Manutengao

Composicao Familiar

Premissas Demograficas

2018

BC: Familia Real

BAC: Familia p adrdo cal-
culadac omb ase nos
dados dos dependentes
informadosn a base da
Avaliacdo Atuarial- M u-
lheres: 49,97% possuem
dependentes vitalicios,
sendo esses4 ,12 anos
mais velhose Homens:
78,38% possuem depen-
dentes vitalicios, sendo
esses3 ,40 anos mais
jovens Fator de Reversao
médio: 0,65

2017

BC: Familia Real
BAC: F amilia p adrao cal-
culadac omb ase nos
dados dos dependentes
informadosn a base da
Avaliagdao Atuarial- M u-
lheres: 50,21% possuem
dependentes vitalicios,
sendo esses4 ,35 anos
mais velhose Homens:
79,00% possuem depen-
dentes vitalicios, sendo
esses3 ,47 anos mais
jovens Fator de Reversdo
médio: 0,652

Manutencao/
Alteracao

Manutengao®?

(2) A premissa referente 8 Composicdo Familiar de Ativos e Assistidos ndo foi alterada, no entanto, face as varia¢des das caracteristicas
da base de dados, os parametros foram modificados.
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As premissas demograficas sdo utilizadas na projegdo das futuras populacGes de ativos e de assistidos do plano de beneficios. Esta classe
de hipoteses objetiva estimar a expectativa de vida da massa de participantes e o risco de desligamento ou desisténcia do participante do
plano. As premissas demograficas aplicadas na avaliacdo atuarial da Funcorsan para este exercicio sao:

a) Taxa de rotatividade: é o instrumento que mede a expectativa de desligamento ou de desisténcia do participante do plano de beneficios.
Ela é dada pela diferenca entre as admissdes e demissdes ocorridas em relacdo ao total de funcionéarios das Patrocinadoras. O efeito dessa
hipotese é analogo ao da mortalidade e invalidez: quanto maior a taxa de rotatividade considerada na Avaliagdo Atuarial, menor serd o custo
do plano.

b) Composicao familiar: esta variavel representa o tamanho da familia dos participantes, e é de suma importancia para a formacao das
reservas matematicas do plano de beneficios quando este prevé o pagamento de pensdes. Ela busca estabelecer uma familia padrdo asso-
ciada a cada idade dos participantes, ou seja, a partir do nimero de dependentes vitalicios ou temporarios da familia dos participantes é
possivel definir a diferenca média de idade entre os conjuges e seus dependentes.

54.3 Premissas Biométricas

As chamadas tabuas biométricas sdo instrumentos destinados a medir as probabilidades de sobrevivéncia, morte, morbidez e higidez (refe-
re-se ao estado de salde dos participantes). A seguir apresentamos as defini¢des de cada tipo de tabua utilizada nos estudos de hipdteses
atuariais do Plano de Beneficios administrado pela Funcorsan.

a) Mortalidade geral: apresenta, para um nimero determinado de individuos, a probabilidade de morte ou de sobrevivéncia, em cada ida-
de. E utilizada para dimensionar o valor atual dos beneficios futuros cujo evento gerador pode ser a morte, produzindo o beneficio de pen-
sdao por morte, como também pode ser a sobrevivéncia, ocasionando o beneficio de aposentadoria por tempo de contribuicao ou idade.
b) Mortalidade de invalidos: demonstra a expectativa de vida dos individuos que j& se encontram na condicdo de invélidos.

c) Entrada em invalidez: trata-se de uma variavel que indica o nimero de pessoas expostas ao risco de se invalidar antes de atingir a idade
seguinte e que influencia o calculo das reservas matematicas para o beneficio de aposentadoria por invalidez.

d) Morbidade: refere-se a probabilidade de o participante estar exposto ao risco de contrair doencas, o que representa motivo de afasta-
mento das atividades laborais por moléstia e é utilizada para o calculo do beneficio temporario de auxilio-doenca.
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As premissas biométricas aplicadas na avaliacdo atuarial da Funcorsan para este exercicio sdo:

Premissas Econdmicas e Financeiras

Manutencao/
2018 2017 Alteracao

Tabua de Mortalidade Geral AT-83M&F AT-83 M&F

Tabua de Mortalidade de Invalidos AT-49 (A100%) M&F AT-49 (A100%) M&F Manutencao

Tabua de entrada em Invalidez MULLER MULLER

Tabua de entrada em Auxilio Doenga  GAMA - Exp. Auxilio Doenca - Funcorsan 2018  GAMA - Exp. Auxilio Doenca - Funcorsan 2016 Alteracao

544 Regime Financeiro

Regime Financeiro é o método pelo qual se estabelece o nivel e as épocas de realizacdo das contribuicdes necessarias para a cobertura dos
beneficios. O dimensionamento das reservas matematicas decorre do regime adotado.

545 Método de Financiamento do Plano

O Método de Financiamento consiste na metodologia adotada pelo atudrio responséavel, com a finalidade de acompanhar o Plano e mensu-
rar a forma de acumulagdo dos recursos garantidores, o qual determina o valor e a periodicidade das contribuicoes necessarias ou ndo, bem
como os valores das Provisdes Matematicas, a fim de satisfazer os compromissos futuros, face as caracteristicas biométricas, demograficas,
financeiras e econdmicas dos participantes, para que o plano possa cumprir com as obrigacdes previstas no regulamento e, de uma forma
geral, garantir a sua solvéncia ao longo do tempo.
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Confira na tabela a seguir os regimes financeiros e os métodos de financiamento do Plano de Beneficios da Funcorsan adotados para o
exercicio, conforme Relatério de Avaliacdo Atuarial Gama RE n®021/19:

- Regime Método de
Beneficio Financeiro Financiamento

Aposentadoria por Idade*

Aposentadoria Especial®

Aposentadoria por Tempo de Contribuicao*

Aposentadoria por Tempo de Contribui¢ao da Pessoa com Deficiéncia*

Capitalizacgo Crédito Unitario

Aposentadoria por Invalidez* Projetado

Pensao por Morte

Beneficio Proporcional Diferido
Auxilio Doenca Reparticdo de Capitais

Auxilio Reclusdo de Cobertura

Peculio por Morte Reparticdo Simples

* Inclui o custo da reversdo do beneficio de aposentadoria em penséo aos beneficiarios do assistido aposentado na data do 6bito.

54.6 Perdas e Ganhos Apurados na Avaliagdo Atuarial

Com base em estudos econdmicos e atuariais realizados durante o ano de 2018, ocorreram alteragcdes em premissas que vinham sendo
utilizadas nas avalia¢Ges atuariais do exercicio anterior. Apresentamos quadro que sintetiza o impacto das alteracdes em cada uma das
hipoteses nas Provisdes Matematicas do plano de beneficios administrado pela Funcorsan:

Impacto Perda/

Hipdteses Avaliacdo 2018 Avaliagdo 2017 nas reservas Ganho

Composigao Familiar

Fator de Capacidade

Efeito total das alteracdes de premissas atuarias 5.950.549,00 GANHO

BAC: Familia p adrdo cal-
culadacoma b ase nos
dadosd e dependentes
informadosn a base da
Avaliacdo Atuarial - M u-
lheres: 4 9,97% t ém c 6n-
juges, sendo esses4 ,12
anos mais velhose

Homens: 78,38%t ém
conjuges, sendo essas
3,40 anos mais jovens.
Fator de reversao médio:

)

0,9800

BAC: Familia p adrdo cal-
culadacoma b ase nos
dadosd e dependentes
informadosn a base da
Avaliacdo Atuarial - M u-
lheres: 50,21% t ém c On-
juges, sendo esses4 ,35
anos mais velhose

Homens: 7 9,00%t ém
conjuges, sendo essas
3,47 anos mais jovens.
Fator de reversdo méedio:

il

0,9824

675.255,00

5.275.294,00

GANHO

GANHO
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Para os valores que apresentaram um ganho atuarial significa que a alteracao da premissa ocasionou uma reducao nos valores das Provisdes
Matematicas. Ja para os valores em que houve uma perda atuarial, a alteracdo da hipétese ocasionou um aumento nos compromissos futu-
ros (ProvisGes Matematicas) do plano.

Impacto Perda/
nas reservas ganho

1 - Evoluc3do das Provisdes (50.217.812,16) PERDA

2 - AtualizagOes cadastrais* (95.267.678,84 PERDA

)
2.1 - Concessoes de pensdes com aumento de reserva (11.207.279,00) PERDA

2.2 - Novas adesoes (4.762.413,00 PERDA

)
2.3 - Invalidos com Mudanca de Beneficiario ou valor judicial (822.792,79) PERDA

2.4 - Concessoes de Aposentadorias com aumento de reserva (18.928.341,08 PERDA

)
2.5 - Validos com Mudanca de Beneficiarios ou valor judicial (7.927.034,03) PERDA

2.6 - Aumento do salario médio superior ao esperado** (48.685.566,50) PERDA

2.7 - Mudanca da elegibilidade de Participantes em decorréncia da (2.934.252,44) PERDA

homologacao do sistema

145.485.491,00 PERDA

* Cascateamento das mudangas que afetam o cadastro dos dados.
**Variagdo média de 9,31% no ano, em detrimento ao crescimento esperado de 5,37% (1,88% + 3,43%).

547 Meta Atuarial

A Meta Atuarial de 9,23% é calculada considerando juros reais de 5,61% ao ano, acrescidos de 3,43%, correspondente ao INPC do IBGE
acumulados de janeiro de 2018 a dezembro de 2018.
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A seguir, apresentamos as alocagdes e os resultados dos investimentos globais e segregados por Planos de Beneficio Definido - BD e Plano de
Gestdo Administrativa - PGA para o exercicio de 2018, dentre outras informacoes.

41 Enquadramento

Os recursos da Funcorsan estdo aplicados em diversos segmentos de mercado, fazendo parte da base de calculo para o enquadramento, 0s
chamados Recursos Garantidores. Os Recursos Garantidores sdo parcelas do ativo destinadas a cobertura dos beneficios oferecidos pelo Pla-
no. Estes recursos estdo submetidos as regras da Resolugdo CMN n° 4.661, de 25/05/2018 e suas alteragdes, que substitui e revoga a Resolucdo
3.792/2009.

Os contratos com a Patrocinadora constituem outro segmento que, junto com os Recursos Garantidores, compdem o total de ativos da Funcor-
san. A seguir, apresentamos os dados de enquadramento na posicao de 31/12/2018 e 31/12/2017, comparativamente:

Participacao (RS mil) Enquadramento (%)

Ativos 2018 2017 2018 2017

1) Renda Fixa 1.287.010 1.224.675 79,97% 83,25%

AL ENEEVE 108.978 86.976 6,77% 5,91%

3) Investimentos Estruturados 110.734 55.115 6,88% 3,75%

4) Investlmentos Imobilidrios 75.346 77.136 4,68% 5,24%

75418 | 77067 | 469% | 525%

Imoveis/Contratos alienados 0,00% 0,00%

5) Operacoes c/ Participantes 44.652 42.945 2,77% 2,92%

6) Dlsponlvel 0,00% 0,00%

17401 | 15863 | -108% | -108%

) Dep. Jud. / Recursais Invest. 0,01% 0,01%

Recursos Garantidores 1.609.433 1.471.117 100,00% 100,00%

Operagoes com a Patrocinadora 40.107 56.058

Contribui¢des do més 7.227 6.821 _—

Total do Ativo Liquido 1.656.767 1.533.996
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Dos dados apresentados acima, cabe um registro especial para os valores apresentados no item 7 — Derivativos. O referido Ativo refere-se ao
processo de execucao da Nota Promissoria no valor de RS 2.276.625,00 (Nota Promisséria vencida em 26/11/2001) contra Confidelity Asset Mana-
gement Ltda., os quais foram opostos embargos a execucdo por parte da Massa Falida, ocasionando, naquela oportunidade, o provisionamento
dovalor. Os embargos a execucdo opostos foram julgados improcedentes. No entanto, em sede de recurso de apelagdo, os embargos a execugao
foram julgados procedentes para extinguir a execucdo. Ambas as partes recorreram. Interpostos agravos em recursos especiais pelas partes, res-
tou desprovido o recurso da Fundagéo e provido o da parte adversa para fixar honorarios advocaticios de RS 50.000,00; decisdo que foi objeto
de agravo interno pela Massa Falida, recurso que foi devidamente impugnado pela Entidade e ndo foi conhecido. Retornados os autos a origem,
0s patronos da Massa Falida promoveram o cumprimento de sentenca da verba sucumbencial devida pela Fundacao, restando tao somente a
verificacdo de eventuais custas judiciais remanescentes.

Quanto a discussdo que envolve os autos da acdo revocatoria (proc. n® 001/1.06.0242593-3) movida pela Massa Falida contra a Entidade, cujo
valor da causa corresponde a RS 8.454.254,93 (posicdo em 23/11/06), houve o deferimento do requerimento da parte adversa a suspensao do
feito pelo prazo de sessenta dias, em 28/11/18, a efeito de realizacdo de calculo pela credora, visando apresentacdo de cumprimento provisorio
de sentenca, tendo em vista que a acdo revocatoria restou julgada procedente. Interpostos recursos pelas partes, restou desprovido o recurso
da Entidade e provido em parte o autoral. Interposto recurso especial pela Entidade, o mesmo foi admitido e aguarda julgamento pelo Superior
Tribunal de Justica.

6.2 Rentabilidade

A economia brasileira no ano de 2018 refletiu os choques e as incertezas que impactaram a atividade econémica e os mercados financeiros no
periodo, contribuindo para que o crescimento tenha se mantido relativamente baixo. O Produto Interno Bruto - PIB encerrou 2018 com cresci-
mento de 1,1%, taxa abaixo da esperada pelos analistas no inicio do ano, proxima dos 3%. O cenario macroeconémico se mostrou volatil devido
ao processo eleitoral, a situacdo fiscal brasileira e as condi¢es externas menos favoraveis aos paises emergentes - entre estas, destacam-se as
oscilacdes do preco do petroleo, das taxas de juros nos Estados Unidos e a guerra comercial entre Estados Unidos e China. A eclosdo da greve
dos caminhoneiros no segundo trimestre do ano certamente também afetou de forma negativa o ritmo de retomada da atividade econémica.

Ainflacdo, por sua vez, permaneceu controlada, mas a disparada do preco da gasolina e do diesel pesou no bolso do brasileiro e no custo dos
transportes, sendo um dos fatores que motivaram a greve dos caminhoneiros. A inflacdo oficial, medida pelo indice Nacional de Precos ao Con-
sumidor Amplo - IPCA, atingiu 3,75%, dentro do intervalo de tolerancia da meta de inflacdo. O indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC
alcancou 3,43%.

Dado o comportamento da inflagdo ao longo de 2018, com pregos sensiveis aos juros e expectativas bem ancoradas, a taxa basica de juros, a
Selic, iniciou 0 ano a 7%, sofrendo dois cortes de 0,25% cada nas duas primeiras reunides do ano, alcancando o patamar de 6,50%, menor taxa
desde a adogdo do regime de metas para a inflagao, em 1999, e também de toda a série historica do Banco Central, iniciada em 1986. Nas demais
reunioes, houve a manutencao da taxa.
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Taxas
SELIC (%) SELIC (%)

11 deJane|ro de2017 | 13,00% | 07 defevereiro de 2018 6,75%

22 de fevereirode 2017  12,25% 21 de margo de 2018 6,50%

12 de abril de 2017 11,25% 16 de maio de 2018 6,50%

31 de maio de 2017 10,25% 20 de junho de 2018 6,50%

26 de julho de 2017 9,25% 01 de agosto de 2018 6,50%

06 de setembrode 2017  8,25% 19 de setembro de 2018 6,50%

25 de outubro de 2017 7,50% 31 de outubro de 2018 6,50%

06 de dezembrode 2017 7,00% 12 de dezembro de 2018 6,50%

O principal indice da bolsa de valores brasileira, o Ibovespa, fechou o ano de 2018 com valorizacdo de Indicadores Econémicos
15,03%, aos 87.887 pontos, em um ano marcado pela greve dos caminhoneiros, pelas incertezas do pe- 2018

riodo eleitoral e pelas turbuléncias do cenério externo. O indice chegou a cair abaixo dos 70 mil pontos,
em meados de junho, mas também alcangou sua pontuagdo maxima no inicio de dezembro, rompendo IPCA 3,75%

pela primeira vez a barreira dos 90 mil pontos. ePM | 7,55%
IGP-DI 7,10%

299%

IMA-B 13,06%

SELIC 6,43%

CDI 6,42%

POUPANCA 4,62%

IBOVESPA 15,03%

15,42%

IHFA 7,09%

S&P 500 8,67%

META ATUARIAL 9,23%
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A Rentabilidade Global do Plano obtida no exercicio de 2018 foi de 10,22%, superior nominalmente a Meta Atuarial em 0,91 p.p., a qual fechou
0 exercicio em 9,23%, calculada considerando juros reais de 5,61% a.a. acrescidos de 3,43%, correspondente ao INPC acumulado de janeiro a

dezembro de 2018.

Como pode ser observada no grafico abaixo, a Rentabilidade da Funcorsan, representada pela Rentabilidade Global, ficou acima da Meta Atua-

rial no ano de 2018.

Bl RendaFixa

Il Renda Varidvel

B |hvestimentos Estruturados
Hl Iméveis

Il Empréstimos

Il Contratos com a Patrocinadora

I Fundo Garantidor
Il Rentabilidade Global

I Meta Atuarial
I CDI

Bl bovespa
Bl MA-B

20%

15%

10%

5%

0%

Rentabilidade x Meta Atuarial

16,61% 16,68%

15,03%
12,65% 13,06%

0,
10,80% 10,45% 10,22%

9,23%
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Entre os segmentos que compdem o portfélio de investimentos da Funcorsan em 2018, somente os investimentos estruturados e os imoveis
apresentaram rentabilidade inferior a meta atuarial. Os demais investimentos apresentaram performance positiva e superior a meta atua-
rial.

12% —
| mEmm Rentabilidade Global - 10,22%
8% B Meta Atuarial - 9,23%
- - 0,
6% | mmm Benchmark - CDI - 6,42%
2%
0% ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]
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Abr/2018
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Jun/2018
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Set/2018
out/2018
Nov/2018
Dez/2018

Ago/2018

134



DESTAQUES GOVERNANCA PGA DEMONSTRACOES PREV/IDENCIA GESTAO DOS

CORPORATIVA CONTABEIS ATUARIAL INVESTIMENTOS
A rentabilidade global também superou em 3,57 p.p o CDI, ben- Fluxo dos Investimentos
chmark tradicionalmente utilizado nos segmentos de renda fixa 2018
e multimercado.
VARIAGOES POSITIVAS R$ 191.306.491,32
Considerando as variaces positivas e negativas dos Investi-
mentos em 2018, o resultado do Fluxo dos Investimentos no ano  [EENERENE R$ 33.437.301,51
foi de RS 157.554.520,60.

Iméveis R$ 6.900.758,92

RS 9.995.511,53

VARIAGOES NEGATIVAS R$ -33.751.970,72

R$2.507.451,39

Renda Variavel R$ -19.043.076,85

Investimentos Estruturados -R$5.471.149,73

Imoveis R$ -4.990.858,59

RS -1,646.704,43

Disponivel R$-92.729,73

6.3 Enquadramento e¢ Alocagéo

A Resolugdo CMN n° 4.661/2018 e suas alteracOes estabelecem critérios para o dimensionamento do grau de risco, assim como limites de alo-
cacdo de recursos por segmento. Com isto, e objetivando garantir o equilibrio entre os ativos e as obriga¢cdes da Funcorsan, adotamos praticas
visando o gerenciamento eficiente da exposicdo aos distintos fatores de risco.

0 §5°, do Artigo 37 da Resolucdo 4.661, dispbe que as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC’s deverdo desfazer-se do esto-
que de imdveis e terrenos pertencentes a sua carteira propria em até 12 anos, a contar da entrada em vigor da Resolucdo, ou constituir Fundo
de Investimento Imobilidrio - Fll para abriga-los. Deste modo, a Funcorsan passou a adotar medidas com vistas ao atendimento da legislacdo
dentro do prazo definido.

Toda a alocacdo de recursos da Funcorsan resulta de um processo decisério pré-estabelecido na Politica de Investimentos - PI. Alocar recursos
significa destina-los ao mercado financeiro considerando os estudos de correlagao com o Passivo Atuarial chamado Asset Liability Management
(ALM). Esse estudo resulta no conjunto de prioridades de volumes mencionados na Politica de Investimentos.
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A seguir, confira a posicao e enquadramento da Carteira de Investimentos da Funcorsan em 31/12/2018:

Fundo Garantidor 1.609.433.018,02 100,00%

Ativos Alocagao R$ Participacdo  Limite

1 - Renda Fixa/Multimercado/Disponivel 1.287.017.735,52 | 79,97% 100%

Votorantim Quarai Fl Renda Fixa 1.147.335.343,97

Safra Piratini FI Multimercado 139.674.487,89 --

Disponivel 7.903,66

2- Renda Variavel 108.977.632,73

Bahia AM Valuation FIC FIA 23.328.695,20

Ibiuna Equities 30 FIC FIA 1113560913 | | |

Oceana Valor FIC FIA 21.711.674,27

Oceana Selection FIC FIA 10.855.46484 | |

Santander Selecdo 30 FIC A¢oes 11.692.324,19

Bradesco Selection Fl A¢bes 21.253.865,10 --

3 - Investimentos Estruturados 110.734.128,47 6,88% 20%

Empreendedor Brasil FIP 3.935.443,51 --

Bahia AM Marau FIC FIM 22.315.927,31

Adam Macro Strategy II FIC FIM 3137294492 | | |

SPX Nimitz Estruturado FIC FIM 31.074.629,65

Kapitalo Kappa FIN FIC Multimercado 22.035.183,08 --

4 - Mercado Imobiliario 75.346.403,74 4,68% 20%

754184209 |

Alienados 72.017,22

5 — Operagdes com os Participantes 44.652.004,16 | 2,77%

Empréstimos 44.652.004,16

17.400.971.90 | 1.08% | |

7 - Depésitos Judiciais/Recursais Investimentos 106.085,30 0,01%
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64 Investimentos por Plano de Beneficio De-
finido - BD e Plano de Gest&o Administrativa
- PGA

A Gestdo dos Investimentos da Funcorsan é se-
gregada por Planos: Plano de Beneficio Definido
- BD e Plano de Gestdo Administrativa - PGA e
esta estruturada na forma de gestdo propria e ter-
ceirizada. A gestdao dos fundos de investimentos,
que compreendem os segmentos de Renda Fixa,
Multimercado, Renda Variavel e Investimentos Es-
truturados, é totalmente terceirizada. Ja a gestdo
de imoveis e empréstimos é realizada pela propria
Funcorsan.

A seguir, demonstramos os investimentos da Fun-
corsan, segregados por segmento, listados em va-
lores e em percentuais, sobre os Recursos Garan-
tidores:

PGA

DE/VIONSTRAGOES PREVIDENCIA GESTAO DOS
CONTABEIS ATUARIAL INVESTIMENTOS

Analise dos Investimentos 2018
Investimentos Plano BDX Plano PGAX Valor FinanceiroX % sobre total

Renda Fixa e Multimercado 1.282.289.918,93 | 4.719.912,93 | 1.287.009.831,86 | 79,97%

Renda Fixa 1.142.615.431,04 4.719.912,93 1.147.335.343,97  71,29%

Votorantim Quarai Fl Renda Fixa 1.142.615.431,04 | 4.719.912,93 | 1.147.335.343,97 | 71,29%

Multimercado 139.674.487,89 0,00  139.674.487,89  8,68%

Safra Piratini FI Multimercado 139.674.487,89 m 139.674.487,89 | 8,68%

Renda Variavel 108.977.632,73 0,0 108.977.632,73  6,77%

Bahia AM Valuation FIC FIA 23.328.695,20 m 2332869520 | 1,45%

Ibiuna Equities 30 FIC FIA 11.135.609,13 0,00 11.135.609,13  0,69%

Oceana Valor FIC FIA 2171167427 m 2171167427 | 135%

Oceana Selection FIC FIA 19.855.464,84 0,0 19.855.464,84  1,23%

Santander Selec3o 30 FIC AcBes 11.692.324,19 m 11.692.324,19 | 0,73%

Bradesco Selection Fl A¢des 21.253.865,10 0,0 21.253.865,10  1,32%

Investimento Estruturado 110734128 47 m 11073412847 | 6,38%

3.935.443,51 3.935.44351  0,24%

Empreendedor Brasil FIP 3.935.443,51 m 393544351 | 0,24%

Multimercado Estruturado 106.798.684,96 0,0 106.798.684,96  6,64%

Bahia AM Marau FIC FIM 22.315.927,31 m 2315927131 | 1,39%

Adam Macro Strategy Il FIC FIM 31.372.944,92 0,0 31.372.944,92  1,95%

SPX Nimitz Estruturado FIC FIM 31.074.629,65 m 31.074.629,65 | 1,93%

Kapitalo Kappa FIN FIC Multimercado 22.035.183,08 22.035.183,08  1,37%

Mercado Imobilidrio 75.346.403,74 m 75.346.403,74 | 4,68%

Proprlos 75.418.420,96 0,0 75.418.420,96  4,69%

72017.2 -m 7201722 000%

Emprestlmo 44.652.004,16 0,0 44,652.004,16  2,77%

4.652.004 16 -m 44.652.004,16 | 2,7T%

Derivativos -17.400.971,90 -17.400.971,90  -1,08%

Depdsitos Judiciais / Recursais Investimentos 106.085,30 m 106.085,30 | 0,01%

Disponivel 5.878,59 2.025,07 7.903,66  0,00%

Recursos Garantidores 1.604.711.080,02 | 4.721.938,00 | 1.609.433.018,02 | 100,00%
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8.5 Investimentos - Administrag&o Terceirizada sobre total de Investimentos e sobre o Plano

O quadro a seguir apresenta os resultados dos investimentos administrados por terceiros, separados por segmento de aplicagao e seus
percentuais sobre o total terceirizado e sobre o total dos investimentos:

Administracao de Terceiros 2018
% sobre total % sobre total

Investimentos Valor Financeiro Terceirizado Investimentos

Renda Fixa e Multimercado 1.287.009.831,86 85,42% 79,97%

Renda Fixa 1.147.335.343,97 76,15% 71,29%

Votorantim Quarai Fl Renda Fixa 1.147.335.343,97 76,15% 71,29%

Multimercado 139.674.487,89 9,27% 8,68%

Safra Piratini FI Multimercado 139.674.487,89 9,27% 8,68%

Renda Variavel 108.977.632,73 7,23% 6,77%

Bahia AM Valuation FIC FIA 23.328.695,20 1,55% 1,45%
Ibiuna Equities 30 FIC FIA 11.135.609,13 0,74% 0,69%
Oceana Valor FIC FIA 21.711.674,27 1,44% 1,35%

Oceana Selection FIC FIA 19.855.464,84 1,32% 1,23%

Santander Selecdo 30 FIC A¢Oes 11.692.324,19 0,78% 0,73%

Bradesco Selection Fl Acdes 21.253.865,10 1,41% 1,32%

Investimentos Estruturados 110.734.128.47 7.35%

3.935.443,51 0,26% 0, 24%

Empreendedor Brasil FIP 3.935.443,51 0,26% 0,24%

Multimercado Estruturado 106.798.684,96 7,09% 6,64%

Bahia AM Marau FIC FIM 22.315.927,31 1,48% 1,39%
Adam Macro Strategy Il FIC FIM S Bar e 2,08% 1,95%
SPX Nimitz Estruturado FIC FIM 31.074.629,65 2,06% 1,93%

Kapitalo Kappa FIN FIC Multimercado 22.035.183,08 1,46% 1,37%

Total de Investimentos Terceirizados 1.506.721.593,06 100,00% 93,62%

Total de Investimentos do Plano 1.609.433.018,02
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8.6 Taxas de Administrag&o e Desempenho da Gestdo Terceirizada

Nesta tabela, demonstramos as taxas de administracdo e de per-
formance dos fundos de investimentos de gestdo terceirizada:

Taxas de Administracdo/Gestao e Performance

. . Taxa Administraca
Renda Fixa e Multimercado - G’Q;{‘é'i,raga“ Taxa Performance

Votorantim Quarai FI Renda Fixa 0,03% n/a

Safra Piratini FI Multimercado 0,25% n/a

Renda Varidvel I

Bahia AM Valuation FIC FIA 1,90% 20% Ibovespa

Ibiuna Equities 30 FIC FIA 20% IBX

Oceana Valor FIC FIA 2,00% 20% IBX

Oceana Selection FIC FIA 2,00% 20% Ibovespa

Santander Sele¢ao 30 FIC A¢bes 2,00% 20% Ibovespa

Bradesco Selection Fl A¢bes 1,50%

Investimentos Estruturados

n Estrutur.
Empreendedor Brasil FIP

Bahia AM Marau FIC FIM 1,90% 20% CDI

Adam Macro Strategy Il FIC FIM 1,90% 20% CDI

SPX Nimitz Estruturado FIC FIM 0,70% 20% CDI

Kapitalo Kappa FIN FIC Multimercado 2,00% 20% CDI

O quadro a seguir relaciona as modalidades de aplicacao do Plano
de Beneficios, bem como o valor dos investimentos com a gestéo
prépria e terceirizada e os percentuais relativos aos Recursos Garan-
tidores:

Analise dos Investimentos 2018

Investimentos Valor Financeiro % sobre total

A) Carteira Propria 102.711.424,96 6,38%

Imoveis 75.346.403,74 4,68%

75.418.420,96 | 4,69%

Alienados -72.017,22 0,00%

Empréstimos a Participantes 44.652.004,16 2,77%

Derivativos -17.400.971,90 -1,08%

Depositos Judiciais/ Recursais Investimentos 106.085,30 0,01%

Disponivel 7.903,66 0,00%

B) Carteira Terceirizada 1.506.721.593,06  93,62%

Renda Fixa 1.147.335.343,97 71,29%

Fundos de Investimentos 1.147.335.343,97 71,29%

Multimercado 139.674.487,89 8,68%

Fundos de Investimentos 139.674.487,89 8,68%

Renda Variavel 108.977.632,73 6,77%

Fundos de Investimentos 108.977.632,73 6,77%

Investimentos Estruturados 110.734.128,47 6,88%

Fundos de Investimentos 110.734.128,47 6,88%

(A+B) Recursos Garantidores 1.609.433.018,02 100,00%
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6.7 Evolugdo do Ativo Liquido

O ativo liquido do Plano de Beneficios Definido da Funcorsan encerrou 0 ano em RS 1,652 bilhdes de reais. Esse aumento se deve ao resultado

das rentabilidades dos investimentos, dos aportes de recursos oriundos das contribuicdes dos Participantes e Patrocinadoras, bem como valo-
res recebidos referentes aos contratos de divida firmados com a Patrocinadora Corsan.

Ativoliquido - Plano de Beneficios Definido
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4.8 Politica de Investimentos

A Funcorsan planeja, acompanha e efetua a gestdao de seus investimentos de acordo com as normas estabelecidas na Resolu¢cao CMN n° 4.661,
de 25 de maio de 2018 e suas alteragdes, bem como em conformidade com a sua Politica de Investimentos - PI. O processo de planejamento e
revisdo da Pl é anual, e se inicia no més de outubro, com reunides entre a area de Investimentos, o Comité de Investimentos, a Consultoria de
Investimentos e a Diretoria Executiva.

Durante a revisdao da PI, sdo analisados os cenarios doméstico e internacional e os estudos de ALM - Asset Liability Management. Depois de estru-
turada, a Pl é submetida pela Diretoria Executiva ao Conselho Deliberativo para aprovagdo. Ainda, o Conselho Fiscal da Funcorsan acompanha
regularmente e manifesta-se semestralmente acerca da conformidade dos investimentos em relagéo a Pl.

6.81 Alocacdo de Recursos

Atabela a seguir apresenta a alocacao dos recursos da Funcorsan para o ano de 2018 do Plano de Beneficios, em comparacdo a alocacdo estraté-
gica e aos limites estabelecidos legalmente e pela Politica de Investimentos. Contudo, devido as flutuagdes de mercado, as alocacdes de recursos
da Funcorsan oscilam conforme os limites minimos ou maximos, ajustando-se de acordo com as oportunidades e condi¢des de mercado, nem
sempre convergindo para alocacdo estratégica referenciada.

Alocacdo  Alocagdo Politica de Investimento Limite
Limite Limite

Segmento de aplicagao Atual  Estratégica Inferior Superior Legal

Renda Fixa e Multimercado 78,89% 100%

Indexada a Inflacdo 67,92% 73% 53% 90% 100%

N3o Indexadas a Inflagdo 10,97% 100%

Renda Variavel 6,77% 10% 0% 25% 70%

Investimentos Estruturados 6,88%

Investimentos no Exterior 0,00% 1% 0% 3% 10%

Empréstimos e Financiamentos  2,77% 3% 2% 6%  15%
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4.8.2 Gestdo de Recursos

O principal objetivo da gestdo de recursos é administrar o Patriménio do Plano de Beneficios de forma eficaz e segura, gerindo riscos (de Mercado,
de Liquidez, de Contraparte, Legal e Operacional) e buscando taxas de retorno consistentes, visando manter a solvéncia e o equilibrio econémico-
-financeiro.

A Funcorsan delega as instituicdes financeiras, criteriosamente selecionadas e contratadas, a gestao de parte de seus recursos, por entender que
estas detém expertise no segmento, realizando o acompanhamento diario destes gestores e fundos de investimentos. Além disto, sdo realizadas
reunides do Comité de Investimentos, no minimo, mensalmente para andlise de desempenho dos fundos, estratégias, perspectivas e riscos em con-
sonancia com a Politica de Investimentos, considerando ainda os cendrios econémicos, sendo que ocorre a participacdo dos gestores dos fundos
nestas reunides sempre que necessario.

Buscando os melhores profissionais do mercado, a Pl da Funcorsan estabelece critérios para a selecdo de gestores externos de investimentos, visan-
do obter a exceléncia na gestdo de seus recursos. Os critérios de selecdo definidos na Pl sdo:

« Aspectos Quantitativos: afericdo do desempenho comparado com os demais gestores do mercado pertencentes as mesmas categorias de fundos,
considerando-se indicadores de desempenho e de eficiéncia de gestao;

« Aspectos Qualitativos: afericdo por meio de visita técnica (due diligence) das praticas, metodologias, processos e controles inerentes a gestao de
investimentos dos gestores de recursos; dentre aspectos analisados, se destacam: a reputacdo na gestao de recursos de Investidores Institucionais,
a qualificacdo das equipes de gestao e de pesquisa, a qualidade dos sistemas de controle e de gestédo de risco de mercado e de crédito, a eficacia
dos métodos e servicos de compliance e as politicas corporativas;

« Custos dos servicos de gestao, incluindo taxas de administracao.

No ano de 2018, foram realizadas algumas acdes com o intuito de aprimorar a gestao e obter um melhor desempenho. Dentre elas, destacamos:

Renda Fixa, Multimercado, Variavel e Investimentos Estruturados

« Encerramento do Fundo Exclusivo Multimercado Taquari;

« Resgate total do Fundo de Renda Varidvel JGP Long Only Institucional FIA,

« Realizacao de Due Diligence para a selecao de gestores para aplicacdo em Fundo de Investimentos do segmento de Renda Variavel;

« Aplicacao inicial nos Fundos de Renda Varidvel Santander Sele¢do 30 FIC AcGes e Bradesco Selection Fl AcGes;

« Aquisicdo, através do Fundo de Investimento Exclusivo Votorantim Quarai, de 5.000 quantidades de NTN-Bs marcadas na curva, no vencimento de
15/05/2045, e de 10.000 quantidades de NTN-Bs marcadas a mercado, no vencimento de 15/08/2050.
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Imoveis

« Recebimento de divida da Patrocinadora no valor de RS 116 mil, referente ao imdvel sito Av. Sete de Setembro n° 641;

« Retomada de imével alienado localizado na Rua Annes Dias, conjunto 43;

«Venda das esmeraldas no valor de RS 2.000,00, em setembro de 2018;

« Aprovagdo do Plano de Prevencdo e Protecdo Contra Incéndio - PPCl e realizagdo do processo de regularizacdo do imovel de Alvorada;
« Oferta dos imoveis desocupados em diferentes imobiliarias do mercado;

« Maior flexibilidade nas negociacdes para locagdo de iméveis.

Pontos do Regulamento De Para

Modalidades Pré Fixado e Ps Fixado

Margem consignavel para Ativos 18% 15%

Margem consignavel para Assistidos

Repactuacao com retirada de valores 1 parcela paga 50% das parcelas contratadas pagas
Repactuac¢ao sem retirada de valores contrato inadimplente 1 parcela paga 50% das parcelas contratadas pagas
Juros Pré Fixado (%) Extinto

Juros Pés Fixado (%) 1,10% 1,00%

Repactuagao sem retirada Pés Fixado (%)
Pré Fixado (Prazo) 24x Extinto

P&s Fixado (Prazo) 48x 48x

Repactuacao sem retirada Pds Fixado (Prazo) 90x 100x

Concessao de empréstimo para beneficidrios entre 18 e 24 anos Extinto

= e Vedada concessao para participante  Vedadaconcessio para participante que ingressar com aco judicial. Esta veda-
Acéo Judicial - el o 5 e
que ingressar com acao judicial. 8o évélida até o periodo de 2 anos do transito em julgado da decisdo judicial.
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« Reducdo da Inadimpléncia em 2,17% em relacdo a 2017,
«No ano de 2018 foram concluidos os testes para implantacdo do novo Portal, com as funcionalidades relativas aos empréstimos, sendo que, no
primeiro trimestre de 2019, estas foram disponibilizadas a todos os Participantes.

6.8.21 Empréstimos

A carteira possui duas modalidades de empréstimo - com e sem retirada de valores, cujas concessdes no ano de 2018 sdo apresentadas nas tabe-
las a seguir:

Concessoes de Empréstimos 2018 - em R$

Reforma com Reforma sem
Nova Concessao  retirada de valores  retirada de valores Total

742.668,21 357572349 | 6910677 | 4387.49847

Fevereiro 403.463,71 2.860.679,74 222.146,40 3.486.289,85

654.448,56 325117780 | 3600406 | 3.941.630,42

Abril 577.753,97 3.082.284,29 43.482,50 3.703.520,76

747.978,08 2.956.316,03 4934790 | 3.753.642,01

Junho 455.052,59 3.891.254,65 130.097,57 4.476.404,81

811.614,79 183104604 = 34728122 | 2989.942,05
Agosto 847.502,08 166210941 17585109 268546348
787.046,50 86609727 | - | 165314377

Outubro 674.366,55 900.317,37 192.935,20 1.767.619,12

617.232,41 1.520.340,21 171589,15 | 2309.161,77

Dezembro 555.913,84 820.328,20 31.777,98 1.408.020,02
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Quantidade de Concessdes de Empréstimos 2018

Reforma com Reforma sem
Nova Concessao  retirada de valores  retirada de valores Total

Janeiro ____

Fevereiro 7

__

Abril

121 177
_-_-“

Junho

____

Agosto 171

__-__

Outubro

Novernbro ____

Dezembro

Em julho de 2018 houve a alteragdo do Regulamento de Empréstimo, onde é possivel observar na tabela acima, uma significativa reducdo na
quantidade de concessdes na modalidade “Reforma com retirada de valores”.
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Atabela a seguir apresenta o saldo e quantidades de contratos ativos e contratos inadimplentes:

Carteira de Empréstimos 2018 - em R$
Saldo
Més Saldo Adimplente Quantidade Inadimplente Quantidade

43.376.130,31 3445 585.675,20 _

Fevereiro 43.323.921,34 3405 604.142,90

43.707.846,68 3436 596.124,86

Abril 44.016.788,37 3405 583.829,04

44.349.776,20 3407 565.450,11 _

Junho 44.566.935,67 3407 568.296,75 178

44.884.346,99 3383 564.032,60

Agosto 45.120.877,84 3379 542.050,36 167

45.397.273,21 3334 533.170,41

Outubro 44.976.966,12 3351 528.721,17 179

44.780211,45 3362 531.332,32

Dezembro 44.442.878,31 3326 548.133,40 215

4.9 Demonstrativo de Investimentos

O gerenciamento dos recursos é realizado de acordo com as diretrizes tracadas na Politica de Investimentos. Acesse o Portal do Participante
em https://portal.funcorsan.com.br/ e, no menu lateral clique em Documentos Corporativos e, logo apds, o submenu Politica de Investimen-
tos para consulta-la na integra.
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6.91 Alocacdo de Recursos da Entidade

Atabela a seguir apresenta o total dos investimentos e a composicao por segmento de aplicacdo, em reais e em percentuais, referentes ao 4°
trimestre de 2018 e a0 mesmo periodo do ano anterior:

Segmento de aplicagao Alocacao em % Alocacao em %
31/12/2018 (RS) 31/12/2017 (RS)

1287.009.831,86 | 79,97% | 1.224.67537156 | 83,25%

Renda Variavel 108.977.632,73 6,77% 86.976.199,72 5,91%

Investimentos Estruturados 110.734.128,47 6,88% 55.114.502,72 3,75%

Imoveis 75.346.403,74 4,68% 77.135.920,74 5,24%

Empréstimos e Financiamentos 44,652.004,16 2,77% 42.944.756,16 2,92%

Derivativos -17.400.971,90 -1,08% -15.863.187,33 -1,08%

Dep. Jud. / Recursais Invest. 106.085,30 0,01% 96.710,17 0,01%

Valores a Pagar/Receber/Disponivel 7.903,66 0,00% 36.736,73 0,00%

Total  |1.609.433.018,02 @ 100,00 | 1471.117.010,47 | 100,00%

Atabela a seguir, apresenta a rentabilidade liquida acumulada dos segmentos em relacdo aos indices de referéncia, definidos na Politica de
Investimentos.
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2018
1° Trimestre  2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre  Acumulado no ano

289% | 133% | 260% | 3,59% 10,80%

e 4,94% -3,61% 1,71% 9,89% 13,06%

Renda Variavel 10,04% -12,63% 5,82% 14,62% 16,61%

11,29% -14,85% 8,84% 11,90% 15,42%

Segmento/ Benchmark

046% 054%  095% | -185% 0,18%

Empréstimos 4,24% 3,83% 4,95% 2,72% 16,68%

Estruturados 5,99% 1,03% 2,01% -1,24% 7,88%

Rentabilidade Global 3,24% 0,48% 2,69% 3,48% 10,22%

Meta Atuarial 1,86% 3,48% 1,93% 1,67% 9,23%

*Iméveis Préprios e Alienados

A gestdo de investimento pauta-se pela visdo de longo prazo, compativel com o perfil do Plano, que tem previsdo de pagamento de bene-
ficios também ao longo prazo.

O Votorantim Quarai é um Fundo de Investimento Exclusivo, do segmento de Renda Fixa, que representa aproximadamente 71,29% do Fun-
do Garantidor da Entidade. O Fundo é composto em sua totalidade por Notas do Tesouro Nacional de séries B e C, grande parte precificada
como ativos de caracteristica “mantidos até o vencimento” (Curva), de acordo com a Resolugdo CNPC n® 29, de 13 de abril de 2018, pressu-
pondo a manutencdo em carteira até o vencimento final dos titulos. Na tabela abaixo, sdo apresentados o titulos que compdem o Fundo,
segregados pelo ano de aquisicdo, tipo de série e vencimento.
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Carteira NTN-B e NTN-C
2018

2004 2013 2014 2015 2016 2017 2019

008 sp3aseor

2021 C  7.604.113,76

2024B | 9079157663 | 6193049478 1535067877 | | |

2030 B 75.637.414,38  14.950.383,71

20358 14939958928 135886939 3368679520 |

2040 B 22.359.420,33 12.517.342,72  42.637.638,49  31.068.708,06

o458 | 3143116566 1667869823 | 16639.140,78

2050 B 152.426.463,96 43.941.481,13 111.505.390,23  18.696.229,03  18.696.229,04 33.154.507,08

0558 | 3740796440 3123021909 |

Na sequéncia, demonstramos em forma grafica o desempenho dos investimentos da Funcorsan nos Gltimos 6 anos (de janeiro de 2013 a
dezembro de 2018), comparando este desempenho com a Meta Atuarial e com os dois principais indicadores referenciais de mercado: IMA-B
(Renda Fixa) e Ibovespa (Renda Variavel):

Rentabilidade x Meta Atuarial x Ibovespa x IMA-B

Rentabilidade 103,83%

Meta Atuarial 94,64%

Ibovespa 44,19%

IMA-B 78,62%

=—Rent. Global == Meta Atuarial =——Ibovespa ==——|MA-B
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6.92 Rentabilidades Brutas e Liquidas dos Fundos de Investimentos

Os dados seguintes apresentam as

Rentabilidade Bruta®  Rentabilidade Liquida

renta b|l|dades ertaS e llquidaS dOS Segmentos de Aplicagdo Acumulada em 2018%  Acumulada em 2018
Fundos de Investimentos. RendaFixa | |
Fundo Renda Fixa Quarai (Banco Votorantim) 11,40% 11,37%

Fundo Multimercado FI Piratini (Banco Safra) 6,38% 6,12%

Renda Variavel

Bahia AM Valuation FIC FIA 25,49% 23,14%
Ibiuna Equities 30 FIC FIA 17,97% 15,70%
Oceana Valor FIC FIA 21,34% 18,96%

Oceana Selection FIC FIA 17,01% 14,71%

Santander Sele¢do 30 FIC Acdes 23,27% 16,92%

Bradesco Selection FI A¢oes 24,89% 18,01%

Investimentos Estruturados L

Bahia AM Marau FIC FIM 12,03% 9,94%

Adam Macro Strategy Il FIC FIM 9,34% 7,29%

SPX Nimitz Estruturado FIC FIM 4.37% 3,65%

Kapitalo Kappa FIN FIC Multimercado

6.9.3 Rentabilidades Brutas e Liquidas por Segmento de Aplicacdo

Atendendo ao disposto na legis- Rentabilidade Bruta e Liquida
~ ;. P B ici PGA
lacdo, apresentamos o relatério ARSI

resumo das informagées contendo a Rentabilidade Bruta Rentabilidade Liquida

- - Retorno Anual 10,80% 10,52%
rentabilidade bruta e a rentabilidade - -
iquid o d . IMA-B 13,06% 13,06%
Iqui a au Nerl as em cada segmento Renda Variavel Rentabilidade Bruta Rentabilidade Liquida
de aplicagdo: Retorno Anual

IBX 15,42% 15,42%

Rentabilidade Bruta Rentabilidade Liquida

Retorno Anual 7,88% 7,59%

Rentabilidade Bruta Rentabilidade Liquida

Retorno Anual 0,18% -0,07%

Rentabilidade Bruta Rentabilidade Liquida

Retorno Anual 16,68% 16,38%

Meta Atuarial 9,23% 9,23%
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6.94 Riscos

A Funcorsan realiza o monitoramento dos riscos da carteira de investimentos com o proposito de possibilitar a continua verificagdo da ade-
réncia da gestdo a expectativa de retorno esperado e a exposicdo a riscos admitidos. Este monitoramento é realizado através do VaR (Value at
Risk), método utilizado para avaliar o risco em operacdes financeiras, demonstrando a pior perda esperada em um dado horizonte de tempo,
associado a um intervalo de confianca.

Os dados a seguir apresentam o VaR dos Fundos Exclusivos Quarai e Piratini, na posicdo de 31/12/2018, considerando os seguintes parame-
tros: Método Paramétrico, Horizonte de tempo de 1 dia, Nivel de confianca de 95%, Modelo de Vol EWMA e Lambda 0.95

Fundo Valor de Mercado VaR (RS) VaR (%)

Votorantim Quarai R$1.147.411.076,49 R$1.011.061,25 0,09 %
Safra Piratini RS 139.687.345,44 RS 252.159,23 0,18 %

A analise da relacdo risco e retorno possibilita ao investidor verificar o nivel de risco associado a determinado retorno de um ativo. Quanto
maior o risco aceito pelo investidor, espera-se que maior deva ser a rentabilidade potencial deste investimento.

Nos graficos a seguir sdo apresentadas as relagdes de risco e retorno dos fundos de investimentos aos quais a Funcorsan é cotista e seus ben-
chmarks, separados por segmentos de investimentos, relativos aos Ultimos 12 meses:

Value at Risk (VaR) é um método para avaliar o risco em operacdes financeiras.
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Ativo Retorno Volatilidade (Anualizada) °
M Votorantim Quaraf 11,37% 1,11% o
CDI 6,42% 0,01%
M Safra Piratini 6,12% 2,55% : e °
as% aln LEL an% !.:’:hm:l.::‘.“".;:d:’ Li% Low 2% FELY
Ativo Retorno Volatilidade (Anualizada) wn L]
I Bradesco Selection FI ACOES 26,08% 21,56% . L
Bahia AM Valuation FIC AQ@ES 23,14% 20,66% e | ®
[l Oceana Valor FIC A(;ES 18,96% 20,36% e >
Ibiuna Equities 30 FIC ACOES 15,70% 22,60% ey . il
B Ibovespa 15,03% 22,00% il
Oceana Selection FIC ACOES 14,71% 17,72%
Santander Selec3o 30 FIC ACOES 14,56% 21,41% ann]
e ey e free U;:.E;* u::u-lh:.du forey [Ty Ty Y
Ativo Retorno Volatilidade (Anualizada) sl »
B Kapitao Kappa FIN FIC FIM 12,08% 5,00% nes
Bahia AM Mara(i FIC FIM 9,94% 2,79% el »
B ADAM Macro Strategy Il FIC FIM 7,29% 6,91% e -
IHFA 7,09% 3,59% £ e
B SPX Nimitz Estruturado FIC FIM 3,65% 5,11% E S

A% ES%  10% L% IE%  23%  29%  28%  40% &8%  AE%  35%  G0%  G3%m  AEw
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