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MENSAGEM DA ALTA
ADMINISTRACAO

A Funcorsan opera em sintonia com 0s
principios, regras e praticas de Governan-
ca Corporativa, aplicando na gestao da
Entidade controles internos adequados
ao porte, complexidade e riscos inerentes
aos planos de beneficios por ela adminis-
trados.

O presente documento trata-se do primei-
ro Manual de Governanca Corporativa da
Funcorsan e reflete as iniciativas idealiza-
das pelos responsaveis pela Administra-
cao da Entidade, com vistas a contribuir
com a consecucao dos objetivos estatuta-
rios da Entidade e com a gestao eficiente
do patriménio do plano de beneficios.

Destaforma, este documento consolida as
regras, principios e praticas que norteiam
a forma que a Entidade cumpre sua mis-
sao, compreendendo os relacionamentos
entre seus participantes, patrocinadores,
6rgdos estatutarios e demais agentes de
governanca.
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INTRODUGAC —

Governanca Corporativa é o sistema pelo qual as organizacoes sao dirigidas, moni-
toradas e incentivadas, envolvendo o relacionamento entre as diversas partes inte-
ressadas: participantes, patrocinadores, instituidores, orgaos estatutarios, quadro

corporativo, prestadores de servicos, autoridades e outras partes interessadas.

A aplicacdo de boas praticas de governanca corporativa adotadas nas atividades,
negocios e gestdo da Funcorsan possui a finalidade de assegurar o cumprimento
da missdo da Entidade, contribuindo para sua reputacao e perenidade.

Este manual consolida os principios basicos da Governanca Corporativa idealiza-
dos pela Funcorsan, os quais sao traduzidos na legislacao, estatuto social, estrutura
organizacional, diretrizes, politicas, processos, procedimentos e praticas adotados
na administracdo da Entidade.

Destaca-se, ainda, como instrumento basilar da governanga corporativa da Fun-
corsan, o seu Codigo de Etica e Conduta, o qual apresenta os principios e valores
compartilhados pelos membros integrantes da estrutura organizacional, com vistas
a manter e promover uma conduta permanentemente pautada por elevados pa-
droes éticos e de integridade na consecucao de sua missdo.

Fste manual nao pretende esgotar todas as situacoes gue venham a ocorrer, sendo
o detalhamento das atividades e procedimentos de responsabilidade dos orgaos
estatutarios e empregados da Entidade dispostos nos instrumentos normativos in-
ternos, bem como nos dispositivos legais e regulamentares aplicaveis as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar. Portanto, dUvidas acerca de sua aplicacao
devem ser enderecadas a Diretoria Executiva para esclarecimentos e orientacoes.
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FUNCORSAN
Sesfubure mis presente.

2 DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

MISSAO

Administrar planos de beneficios previdenciarios de forma sustentavel, contri-
buindo para a qualidade de vida dos participantes, alinhado com as partes in-
teressadas.

VISAO

Estarinserida no mercado como administradora de planos de beneficios, ofere-
cendo solucdes em previdéncia complementar com a sustentabilidade da enti-
dade, até 2023.

VALORES
Transparéncia | Comprometimento | Respeito | Competéncia
Inovacdo | Integracdo | Integridade
PROPOSITO

Comprometimento com a sustentabilidade dos planos para propiciar seguran-
ca, qualidade de vida e tranquilidade ao participante e seus familiares no pre-
sente e no futuro.
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Este manual explicita os principios e regras de Governanca Corporativa que nor-
teiam a gestao dos negdcios da Entidade, de modo a buscar a exceléncia na reali-
zacao dos seus objetivos. Ndo obstante, as boas praticas de governanca convertem
principios em recomendacdes objetivas, capazes de harmonizar os interesses dos
patrocinadores, instituidores, participantes, assistidos, dirigentes e demais partes
relacionadas. Com isto, o presente manual pretende:

« Explicitar e formalizar o sistema de governanca corporativa da Funcorsan;

» Apoiar a gestao da Entidade na prestacao de servicos aos seus participantes
e assistidos;

« Aprimorar o desempenho na gestao da Entidade;
« Contribuir para a perenidade da Entidade;

« Contribuir para o reconhecimento da Entidade perante seus publicos de
interesse e o mercado.
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4 PRINCIiPIOS

Os negocios da Fundacdo devem ser pautados pelo atendimento aos seguintes
principios e valores de Governanca Corporativa:

Transparéncia: Consiste no desejo de disponibilizar para as partes interessadas
informacdes que sejam de seu interesse, ndo se limitando aquelas impostas por
disposicOes legais ou regulamentares. Neste sentido, refere-se a divulgacdo opor-
tuna, clara e confiavel de informacoes financeiras e ndo financeiras, contemplando
inclusive os fatores intangiveis que norteiam a agdo gerencial e conduzem a preser-
vacao e criacdo de valor da organizacao.

Equidade: Caracteriza-se pelo tratamento justo e igualitario as pessoas integrantes
dos grupos que constituem a comunidade da Funcorsan, levando em considera-
cao seus direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas. Neste sentido,
cabendo aos orgdos da estrutura de governanca assegurar a equidade no atendi-
mento, divulgacdo de informacdes e encaminhamento dos pleitos.

Prestacao de Contas: Os agentes de governanca devem prestar contas formalmen-
te de sua atuacdao de modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo, assumindo
integralmente as consequéncias de seus atos e omissoes, atuando com diligéncia
e responsabilidade no ambito dos seus papéis.

Obediéncia as leis, normas e regulamentos: Todos os membros integrantes da
estrutura organizacional da Funcorsan devem atuar em conformidade a legislacao,
normas e regulamentos que regem as atividades da Entidade, garantindo a legiti-
midade e a conformidade das suas atividades, negocios e operacoes. Neste mesmo
sentido, devem ser observadas as disposicdes do Cédigo de Etica e Conduta, sen-
do que a atuacdo dos agentes de governanca devem ser norteadas pelas diretrizes,
valores e principios estabelecidos no codigo.

Responsabilidade Corporativa: Os membros dos Orgdos Colegiados devem zelar
pela perenidade e sustentabilidade das organizacdes, assegurando a incorporagao
de consideracOes de ordem social e ambiental na definicao dos negocios e ope-
racoes que contemplem todos os relacionamentos com a comunidade em que a
Entidade atua.
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A gestdo da Entidade deve sempre agir em conformidade com preceitos éticole-
gais, especialmente os descritos no Regulamento de Conduta e Etica visando a ob-
tencao dos melhores resultados e ao atendimento aos objetivos da Fundacao. Os
membros da estrutura de governancga devem decidir sempre no melhor interesse
da Fundacao como um todo, independentemente da parte que os indicou ou ele-
geu uma vez que a responsabilidade dos conselheiros é com a Entidade. Assim, sua
atuacdo deve ser pautada pela equidade, transparéncia e independéncia, zelando
pelo seu aprimoramento constante. Deve ainda prevenir e administrar situacdes
de conflitos de interesse ou de divergéncia de opinides, a fim de que o interesse da
Fundacao sempre prevaleca.

Membros dos orgdos de governanca que, por qualguer motivo, tiver interesse par-
ticular ou conflitante com o da Entidade em determinada deliberacao, devera abs-
ter-se de participar da discussao e votacao desse item, ainda gue como represen-
tante de terceiros.

Para tanto, os Administradores devem espelhar, no exercicio de suas atividades, os
seguintes compromissos:

« Busca constante pelos mais altos niveis de integridade pessoal e o compro-
metimento com os valores da Fundacao;

« Permanente atualizacdo técnica e disponibilizacdo de tempo suficiente para
atender as demandas da Fundacao;

« Bom desempenho de seus respectivos érgaos, participando das reunides de
forma ativa e buscando as informacoes relevantes as decisoes de interesse
da Fundacao;

. Primar pelo bom relacionamento entre os Orgdos Estatutarios contribuindo,
de forma equanime e transparente, para o desempenho eficiente de suas
funcdes;
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« Manter sigilo e preservacao de informacdes privilegiadas, assim considera-
das no ambito da Fundacgao;

« Administrar os recursos financeiros de forma prudente em relagao aos riscos,
observando normais legais;

« Considerar que suas atitudes também sdo interesses das patrocinadoras.

Os membros dos Orgdos Estatutarios deverdo apresentar anualmente declaractes
de bens e rendimentos nos termos da legislacao.

5.1 PATROCINADORAS / FUNCORSAN

As Patrocinadoras sdo solidarias quanto aos principios e praticas deste Manual de
Governanga Corporativa. As Patrocinadoras reforcam seu compromisso quanto a:

« Cumprir integralmente os termos de adesdo aos planos de beneficios admi-
nistrados pela Funcorsan, provendo os recursos correspondentes a sua exe-
cucao, nas condicoes e prazos acertados;

« Regularocumprimento dos compromissos contratados com a Funcorsan, re-
lativos ao repasse de contribuicOes para os planos de beneficios, pagamento
da divida e pagamento de aluguéis;

« Manter relacionamento transparente com a Funcorsan, informando sobre
decisOes na area de gestdo de pessoas da companhia, especialmente, refe-
rentes a programas de desligamento incentivado, admissoes de novos em-
pregados, questoes salide e seguranca do trabalho;

« Comunicar previamente a Fundacao, toda e qualquer acao ou iniciativa que
produza ou eventualmente possa produzir impacto na imagem institucional
desta, favorecendo o relacionamento de confianga entre a Funcorsan, Patro-
cinadora e seus participantes;

« Promover a relagao entre as assessorias de comunicacgao institucionais, es-
treitando os lacos de relacionamento entre estas;

« Oportunizar a divulgacao de informacdes pertinentes a gestao da Funcorsan
e de seu plano de beneficios através das ferramentas institucionais de comu-
nicagao da Patrocinadora.
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5.2 FUNCORSAN / PATROCINADORAS

A Funcorsan reforca seu compromisso quanto a:

« Administrar os recursos financeiros de forma prudente, adotando regras,
procedimentos e controles internos adequados para o gerenciamento dos
riscos de crédito, de mercado, de liquidez, operacional, legal, sistémico e ou-

tros inerentes a cada operacao, observando as normas legais;

« Atuar visando o fortalecimento quantitativo e qualitativo do patrimonio do
plano, identificando oportunidades de investimentos de forma a garantir a
diversificacao, rentabilidade, solvéncia e liquidez dos recursos, contribuindo
para o permanente equilibrio econdmico, financeiro e atuarial do plano de
beneficios;

 Prestar informacoes sobre a gestao dos planos e da Entidade, com clareza,
exatidao e confiabilidade, ndo se limitando aquelas impostas por disposi-
cOes legais ou regulamentares, incentivando uma comunicac¢ao transparen-
te, espontanea, franca e rapida;

« Observar na gestdo dos planos de beneficios que administra a adocdo de pa-
rametros técnico-atuariais em observancia a legislacdo aplicavel, com fins
especificos de assegurar transparéncia, solvéncia, liquidez e equilibrio eco-
nomico, financeiro e atuarial.
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6. 1 CONSELHO DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo, 6rgdo maximo de deliberacdo da Funcorsan, € o respon-
savel pela definicdo da politica geral de administracdo da entidade e de seus planos
de beneficios. E composto por seis membros, com participacdo paritaria: metade
do Conselho Deliberativo representa os Participantes, outra metade, a Patrocinado-
ra, bem como seus respectivos suplentes.

As responsabilidades, atribuigbes e proposicbes do Conselho Deliberativo estdo
previstos na Secao Il e lll do Capitulo VI do Estatuto da Funcorsan.

6.2 CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal € o orgdo de fiscalizacdo da Funcorsan, cabendo-lhe zelar pela
sua gestao econdmico-financeira, pelos controles internos e registros contabeis. E
composto por quatro membros, com participacao paritaria: metade representa os
Participantes, outra metade, a Patrocinadora, bem como seus respectivos suplen-
£=)

As atribuicdes e competéncias do Conselho Fiscal estdo previstos na Segdo IV e V
do Capitulo VI do Estatuto da Funcorsan.

6.3 DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva € o 6rgdo de administracao geral da Funcorsan, cabendo-lhe
executar as diretrizes fundamentais e cumprir as normas gerais de administracao
definidas pelo Conselho Deliberativo. A Diretoria Executiva da Funcorsan € compos-
ta por trés membros: Diretor Superintendente, Diretor Financeiro e Administrativo
e Diretor de Seguridade.

As atribui¢Bes e competéncias da Diretoria Executiva estdo previstos na Segdo VI,
VIl e IX do Capitulo VI do Estatuto da Funcorsan.

Dentre os membros da Diretoria Executiva serdo definidos o Administrador Estatu-
tario Tecnicamente Qualificado - AETQ, o Administrador Responsavel pelo Plano de
Beneficios - ARPB, o Diretor Responsavel pela Contabilidade e o Diretor Responsa-
vel pela Gestao de Risco.
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6.3. 1 ADMINISTRADOR ESTATUTARIO TECNICAMENTE QUALIFICADO - AETQ

O Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado, o AETQ, € o dirigente res-
ponsavel pela gestao, alocacdo, supervisao, controle de risco e acompanhamento
dos recursos garantidores dos planos e pela prestacao de informacoes relativas 2
aplicagao desses recursos.

6. 3.2 ADMINISTRADOR RESPONSAVEL PELO PLANO DE BENEFICIOS - ARPB

O Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios - ARPB é o diretor escolhido
entre os membros de sua Diretoria Executiva, responsavel pelo Plano de Benefi-
cios. Cabe ao ARPB as atribuicOes relacionadas a responsabilidade técnica pelos
insumos necessarios aos estudos de adequacao das hipoteses atuariais, no que
diz respeito a projecOes de dados cadastrais, devendo declarar ciéncia e concor-
dancia com a Nota Técnica Atuarial, preparada pelo atuario do plano. Sem preju-
izo da responsabilidade das patrocmadoras a adogdo e aplicacdo das hipoteses
biométricas, demograficas, econdmicas e financeiras sao de responsabilidade dos
membros estatutarios da Funcorsan, na forma de seu estatuto. Ao ARPB também é
dado gerir o fundo administrativo da Entidade.

6.3.3 ADMINISTRADOR RESPONSAVEL PELA GESTAO DE RISCOS

Administrador Responsavel pela Gestao de Riscos por identificar, analisar, avaliar,
controlar e monitorar os riscos de crédito, de mercado, de liquidez, operacional,
legal, sistémico e outros inerentes a cada operacao.

6. 3.4 DIRETOR RESPONSAVEL PELA CONTABILIDADE

O Diretor Responsavel pela Contabilidade e responsavel por responder, junto a Pre-
vic, pelo acompanhamento, supervisdo e cumprimento das normas e procedimen-
tos de contabilidade, inclusive pelas informacdes prestadas e pela ocorréncia de
situacoes que indiguem fraude, negligéncia, imprudéncia ou impericia no exercicio
de suas funcdes,
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7 OUTROS AGENTES oe
APOIO A GOVERNANCA

7.1 COMITE DE INVESTIMENTOS

O Comité de Investimentos da Funcorsan é composto por cinco membros e tem
por objetivo assessorar, em carater consultivo, a Diretoria Executiva nas decisdes
relacionadas a gestao dos ativos dos planos administrados pela Entidade, obser-
vadas a seguranca, rentabilidade, solvéncia e liquidez dos investimentos a serem
realizados, de acordo com a legislacao vigente e a Politica de Investimentos.

7.2 COMITE DE ETICA E CONDUTA

O Comité de Etica e Conduta é composto por quatro membros titulares e seus res-
pectivos suplentes, com representacdo paritaria em sua composicao, dos Conse-
lhos Deliberativo, Fiscal, Diretoria Executiva e dos empregados. E um organismo
institucional de governanca corporativa da Entidade e tem carater deliberativo ou
consultivo, tendo por principal objetivo a apuragao de eventuais infragdes as dis-
posicoes do Codigo de Etica e Conduta da Funcorsan, opinando a Diretoria Execu-

tiva sobre a aplicacao correspondente das penalidades cabiveis.

7.3 COMITE GESTOR DE SEGURANCA DA INFORMACAO

O Comité de Seguranca da Informacdo € o drgdo responsavel pela gestao do am-
biente informacional da Funcorsan, sob a perspectiva da seguranca da informacao,
propondo medidas que possam atenuar os riscos a integridade dos ativos fisicos,
humanos e tecnoldgicos necessarios para o cumprimento das atividades da Fun-
corsan, bem como medidas contingenciais e de continuidade para eventos inespe-
rados.
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7.4 AUDITORIA INDEPENDENTE

A auditoria independente tem a atribuicdo basica de verificar e expressar, de for-
ma clara, opinido sobre se as demonstracdes contabeis refletem adequadamente
a posicao patrimonial e financeira da Funcorsan, inclusive notas explicativas. No
encerramento do exercicio, a Auditoria emite o Relatorio do Auditor Independente
sobre as Demonstractes Contabeis do exercicio. O Relatdrio € inserido no Relatorio
Anual de Informacdes para divulgacao publica.

Adicionalmente, a auditoria independente tem a obrigacdo de emitir relatério cir-
cunstanciado sobre as deficiéncias de controles internos, identificadas as respecti-
vas recomendacoes, em consonancia com as Normas Brasileiras de Contabilidade.

7 .5 ATUARIO RESPONSAVEL TECNICO PELO PLANO DE BENEFICIOS

O Atuério Responsavel Técnico pelo Plano de Beneficios é o técnico atuario res-
ponsavel pelo calculo das provisdes técnicas, pelas notas técnicas atuariais, estu-
do técnico de adequacao que demonstre a convergéncia entre a hipotese de taxa
de juros real anual e a taxa de retorno real anual projetada para as aplicagdes dos
recursos garantidores relacionados aos beneficios a conceder e concedidos, bem
como a aderéncia das demais hipoteses biométricas, demograficas, econdmicas e
financeiras as caracteristicas da massa de participantes e assistidos e do plano de
beneficios de carater previdenciario. Definido pelo Conselho Deliberativo, também
é responsavel pelas informacOes atuariais apresentadas perante os 6rgaos gover-
namentais competentes, em especial, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - Previc, além de outras atribuicdes previstas em normas especifi-
cas.

7.6 GRUPO DE GESTAO

Grupo de carater multidisciplinar formado pelos gerentes das areas técnicas da
Funcorsan, com o objetivo de apoiar o processo decisério da Diretoria Executiva,
bem como a execugdo da estratégia a nivel tatico e operacional junto as suas equi-
pes. O grupo de gestao realiza reunides periddicas para apreciagdo de pauta fixa e
de assuntos da gestdo da Entidade, que envolvem as areas e demandam sinergias
para consecucao, sendo a coordeﬂagao dos trabalhos e o0 assessoramento efetua-
do por meio de rodizio entre os membros do grupo.
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8 TRANSPARENCIA

A Diretoria Executiva devera manter canal de comunicacdo aberto com as patro-
cinadoras, participantes e entidades a eles relacionadas, de modo a permitir es-
clarecimento de questdes de interesse das partes. Nao obstante, devera fornecer
aos participantes, patrocinadores e 6rgaos competentes todas as informactes que
sejam pertinentes, além das que sdo obrigatdrias por lei ou regulamento, tdo logo
estejam disponiveis.

Neste sentido, para manutencao permanente de canal de dialogo com os partici-
pantes, a Diretoria Executiva adota como uma das ferramentas de gestdo, o “Férum
permanente de dialogo”. Através de reunies bimensais, a Entidade busca informar
seus stakeholders sobre a situacdo do Plano de Beneficios e sobre a sua gestéo,
oportunizando o aperfeicoamento das medidas a serem adotadas pela Fundacao
através da ampla participacao das partes interessadas. No evento, é aberta a opor-
tunidade de interacdo a todos os participantes do plano de beneficios, Patrocina-
dora Corsan, associac@es e sindicatos cujos associados mantenham vinculo com a
Funcorsan, proporcionando a estes sugerir melhorias, alem de conhecer mais de-
talhadamente o universo da Previdéncia Complementar Fechada.

Além disso, a divulgacdo periddica de informacdes pela Funcorsan se da por meio
dos canais diretos de comunicagdo a exemplo do Portal da internet (www.funcor-
san.com.br) e da sua area restrita; Portal de Educacao Financeira e Previdenciaria
(bit.ly/PortalEducarFuncorsan) alem dos informativos periddicos, impressos e digi-
tais.
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Em observancia ao principio da transparéncia, serdo mantidos canais de comuni-
cacao entre o Conselho Deliberativo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Auditores
Independentes, Comité de Investimentos, Orgaos Reguladores e demais partes in-
teressadas na Entidade. Ainda, por meio de atas, relatérios e demais documentos,
sdo circularizadas as informac0es relativas as decisdes e atribuicdes de competén-
cias dos orgaos de governanca da Fundacdo na periodicidade e formas previstas
nos respectivos instrumentos normativos internos.

Para o exercicio das atribuicBes dos Orgdos Estatutarios, compete ao Diretor Supe-
rintendente a funcdo de comunicar, clara e tempestivamente, aos Conselhos De-
liberativo e Fiscal, as informacdes necessarias sobre fatos e decisdes relevantes a
gestao da Entidade tomadas no ambito de sua competéncia, inclusive por meio da
remessa de atas de suas reunioes.

Ainda, o envio das propostas da Diretoria Executiva para tomada de decisdo pelo
Conselho Deliberativo devem conter todas as informac¢des e documentos necessa-
rios para a deliberacao do Colegiado.

8.1.1 RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES

A Diretoria Executiva, anualmente, submete a aprovacao do Conselho Deliberativo,
Relatério Anual de Informacdes, o qual apresenta de forma integrada, informacGes
gue permitam a analise clara e precisa da situacao patrimonial do plano de bene-
ficios, da politica e dos resultados dos investimentos, das despesas administrativas
e com investimentos e da situacdo atuarial do plano de beneficios, nos termos da
legislacdo vigente.

O relatorio, bem como sua versao resumo, sao publicados no portal da Funcor-
san.

Mail Kampagnen- und Prospekt Newsletter 2016
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9 PRINCIPAIS DOCUMENTOS
pA GOVERNANCA

A gestdo da Entidade e pautada pelos principios de Governanca Corporativa, 0s
quais norteiam as diretrizes e regras estabelecidas nos diversos documentos ins-
titucionais, e que sdo tangibilizadas pelas praticas executadas nos processos da
Funcorsan.

9.1 ESTATUTO

Instrumento que define a entidade e seus fins, estabelecendo um conjunto de prin-
cipios e normas por meio das quais a Entidade é regida, inclusive sobre: forma de
constituicdo e aplicacdo do patrimonio, composicao dos seus membros, composi-
cdo dos Orgaos estatutéarios e a definicdo clara das responsabilidades e atribuicdes
de cada colegiado.

O Estatuto também dispOe acerca das regras do processo administrativo discipli-
nar, dos recursos administrativos, das altera¢Bes do estatuto e regulamento dos
planos de beneficios, das elei¢des para os conselhos, dentre outras.

9.2 REGULAMENTO DO PLANODEBENEFICIOS

O Regulamento do Plano de Beneficios € o documento juridico que define as condi-
¢Oes, direitos e obrigacbes do participante, do patrocinador ou instituidor em rela-
¢do ao plano de beneficios. Compete a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - Previc a aprovacao do instrumento previamente a sua aplicacao
pela Entidade.
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9.3 CODIGO DE ETICA E CONDUTA

Os membros dos Orgdos Estatutarios possuem o dever fiducirio com relacdo a
Entidade, aos participantes e aos patrocinadores, portanto, seus atos de gestao de-
vem ser pautados pelos mais elevados padrdes de integridade e ética, resultando
em um ambiente de maior confianca.

O Cédigo de Etica e Conduta, neste sentido, apoia o sistema de governanca tendo
em vista que estabelece valores, diretrizes e normas de conduta que orientam a
atuacdo dos membros dos 6rgaos colegiados e empregados nas relacdes internas
e externas a Entidade. O dispositivo deve servir, ainda, como referéncia aos presta-
dores de servicos em geral e fornecedores, bem como as entidades associativas e
sindicais das patrocinadoras.

O codigo também define mecanismos para identificacdo de desvios de conduta,
forma de enderecamento de denuncias e de seu processamento, bem como as
medidas corretivas e punitivas. O instrumento estabeleceu a criagdo do Comité de
ética e conduta, um organismo institucional da governanca corporativa da Funcor-
san, conforme detalhado no item 7.2. deste manual.

A prerrogativa de aprovacdo do dispositivo é do Orgdo maximo de administracdo
da entidade, o conselho deliberativo.

9.4 REGIMENTOS INTERNOS - ORGAOS ESTATUTARIOS

Os 6rgdos estatutarios da Funcorsan adotam regimentos internos especificos com
finalidade de disciplinar o funcionamento de cada colegiado, a fim de garantir que
atuacao dos colegiados esteja em consonancia com os preceitos éticos e legais.

O instrumento disp&e acerca de matérias como: composicao, forma de acesso aos
respectivos cargos, atribuicOes, mandatos e substituicao de membros, procedi-
mentos operacionais necessarios para viabilizacdao funcional de sua estrutura, den-
tre outras.

A competéncia de aprovacao dos respectivos documentos é responsabilidade de
cada 6rgao colegiado.
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9.5 REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE INVESTIMENTOS

As atividades do Comité de Investimentos da Funcorsan sao normatizadas pelo re-
gimento interno do Colegiado, dispositivo que normatiza sobre a estrutura, com-
posicao, competéncias e forma de funcionamento do Colegiado. A prerrogativa de
aprovacdo do regimento interno do Comité de Investimentos é do Conselho Deli-
berativo da Entidade.

9.6 REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE ETICA E CONDUTA

Dispositivo que estabelece as competéncias, deveres, regras de funcionamento e
procedimentos relativos a sua atuagao, bem como regula sobre a elei¢do para es-
colha do representante dos empregados na composicao do colegiado. A compe-
téncia de aprovacado do instrumento é do conselho deliberativo.

9.7 REGIMENTO INTERNO DO COMITE GESTOR DE SEGURANCA DA
INFORMACAO

Instrumento que estabelece as regras atinentes ao funcionamento, composicao,
forma de acesso do Comité gestor de seguranca da informacao da entidade. A
aprovacao do regimento € competéncia da Diretoria Executiva.

9.8 REGULAMENTO ELEITORAL

A escolha dos representantes dos participantes e assistidos dos Conselhos Deli-
berativo e Fiscal, titulares e suplentes, é realizada por meio de eleicdo direta entre
seus pares, sendo o regulamento eleitoral o instrumento que disciplina e orienta
este processo, de forma clara e transparente.

A atribuicdo de proposicdo do normativo é prerrogativa exclusiva da diretoria exe-
cutiva, enquanto sua aprovacao compete ao conselho deliberativo da Funcorsan.
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9.9 POLITICAS INSTITUCIONAIS

Na condicdo de instancia maxima, o Conselho Deliberativo é responsavel pela de-
finicdo da politica geral de administracdo e de seus planos de beneficios da Enti-
dade. As politicas institucionais sdo os instrumentos que formalizam as diretrizes
tragadas pelo Conselho Deliberativo. Assim, as politicas corporativas sdo aprovadas
pelo Conselho Deliberativo, sendo a aprovacao de qualquer alteracdo ou revisao
de seu contelido prerrogativa desse Orgdo. Cabe a todos os agentes de governanca
observar e zelas pelo seu cumprimento.

9.9.1 Comunicacao

Tendo como valor fundamental a transparéncia, e por ser um dos instrumentos
estratégicos de gestdo organizacional, a politica de comunicacdo estabelece as
diretrizes para que sejam cumpridos os seguintes objetivos: unificar o discurso
institucional, proteger a integridade e identidade corporativa, e disciplinar o
fluxo de informacOes entre a entidade e seus publicos, maximizando a transpa-
réncia nas acdes de comunicacdo e relacionamento.

Neste sentido, a Funcorsan adota como principio de comunicacao que as infor-
macoes sejam transmitidas a cada publico de forma tempestiva, com lingua-
gem clara e acessivel, tendo em vista 0s seus interesses expectativas e por meio
dos canais adequados para o alcance do objetivo de comunicacao.

Considerando que a comunicacao é responsabilidade de todos, a construcao
da imagem institucional de exceléncia deve ser buscada através de esforco
constante dos empregados, dirigentes e conselheiros.

9.9 .2 Relacionamento com Terceiros

O instrumento fortalece o compromisso da Funcorsan em realizar as aquisicoes
de bens e servicos de forma ética e transparente, principios que pautam a rela-
cao da Entidade junto aos terceiros com que se relaciona.

Desta forma, a Politica estabelece as diretrizes fundamentais que norteiam os
processos e procedimentos internos visando o fornecimento dos suprimentos
e servicos necessarios ao bom funcionamento da Entidade, na quantidade,
qualidade, preco e atendimento requerido, bem como nas condicdes adequa-
das de mercado, tendo em vista a correta relagdo custo vs. beneficio e 0s nos-
sos valores institucionais.
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9.9 .3 Seguranca da Informacao

Os ativos de informacao sao considerados qguaisquer componentes (humanos,
tecnologicos, fisicos ou logicos) que sustentem um ou mais processos de ne-
gdcios. A seguranca da informacdo, neste sentido, esta relacionada com a pro-
tecdo destes ativos, no sentido de preservar o valor gue possuem para o indivi-
duo ou organizacao.

A Politica estabelece diretrizes sobre os padrdes de comportamento a serem
adotados pelos usuarios em relacdo a seguranca da informacdo, visando-se
atender as necessidades do negdcio e a protecao legal da Entidade e dos pro-
Drios usuarios.

Neste sentido, dispde sobre as diretrizes que devem orientar a definicdo das
normas, procedimentos controles e processos para a adequada protecao dos
ativos de informacao de modo gue em conjunto com a citada politica, mitigue
0s riscos relacionados a seguranca da informacdo.

9.9 .4 Sistema Normativo

Para manter a qualidade nos servicos prestados pela Funcorsan, se faz neces-
sario a busca constante da melhoria dos processos internos através da organi-
zacdo e padronizacao dos procedimentos. Os instrumentos normativos tem o
objetivo de definir e disseminar padrdes de comportamento e procedimentos
para o atendimento as exigéncias legais e regulamentares, para o gerenciamen-
to de riscos e adogao de boas praticas.

Assim, a Politica do Sistema Normativo da Funcorsan € o documento que di-
funde nas diversas instancias da Entidade a visdo sistémica das operactes e
Macroprocessos que sao executados integrando 0s processos estratégicos, ta-
ticos e operacionais, com o objetivo de fortalecer o sistema de governanca da
Funcorsan e otimizar 0s processos organizacionais com enfoque em riscos.
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9.9. 5 Recursos Humanos

O sucesso da Funcorsan para cumprir os objetivos e metas decorre do trabalho
exercido de cada um dos nossos funcionarios. O envolvimento e desempenho
das pessoas refletem-se nos resultados atingidos e na sustentabilidade e soli-
dez do nosso negocio.

Neste sentido, a Politica de Recursos Humanos apresenta os principios e linhas
mestras que norteiam a gestdo dos Recursos Humanos no ambito da Funcor-
san, objetivando a atracao, desenvolvimento e retencao de uma competen-
te equipe de trabalho, refletindo em um clima organizacional de confianca e
transparéncia nas relacdes.

Pelo exposto, é diretriz da gestdo de recursos humanos a manutencado de Plano
de Cargos, Carreiras e Salarios - PCCS para estabelecer a politica de remune-
racdo e carreiras dos seus funcionarios, de modo que a remuneracao esteja
pautada de acordo com o valor do cargo ocupado, suas responsabilidades e
resultados gerados para organizacao.

9.9 .6 Gestao de Riscos Operacionais e Controles Internos

A Gestao de Riscos Operacionais e os Controles Internos na Funcorsan sao res-
ponsabilidade de todos os membros integrantes da Estrutura Organizacional,
0s quais devem adotar, de acordo com suas competéncias e atribuicoes, con-
troles internos adequados para o monitoramento dos riscos, comunicando sis-
tematica e formalmente fatos e situagdes que possam afetar adversamente os
objetivos da Entidade. Neste sentido, a referida Politica visa:

« |nstitucionalizar o modelo de Gestao de Riscos e Controles Internos na
Governanca Corporativa da Funcorsan;

« Fomentar uma cultura interna que enfatize e demonstre a importancia
da Gestao de Riscos e de controles internos na Funcorsan;

« Definir os principios, a estrutura, e as diretrizes do processo de gestdo de
riscos e controles internos da Funcorsan;

« Estabelecer os critérios para identificacdo, avaliacdao, monitoramento e
controle dos riscos relevantes da Funcorsan;

« Definir as responsabilidades minimas a serem observadas na gestdo de
riscos e controles internos da Funcorsan.
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Seu futuro mais presente.

O presente Manual de Governanca tera vigéncia a partir da data de
aprovacao pelo Conselho Deliberativo.




