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MENSAGEM DA DIRETORIA

No segundo ano em que a Funcorsan desenvolveu suas ati-
vidades em teletrabalho, novamente todas as obriga¢des e
servicos prestados foram cumpridos. Com a chegada da vaci-
na, esperava-se a melhora da economia. Entretanto, isso nao
ocorreu.

Apesar do cenario de incerteza, a Funcorsan conseguiu, pelo
segundo ano consecutivo em teletrabalho, manter o montan-
te superior a RS 2 bilhdes de patrimdnio sob gestdo. No ano
de 2021, conforme previsto, a Fundagdo elaborou um plano
de equacionamento relativo ao ano de 2020. O documento
foi encaminhado para a Patrocinadora Corsan, que definiu o
equacionamento pelo valor minimo estabelecido por lei.

O periodo também foi marcado por avancos e novidades. No
ano de 2021, a Funcorsan deu inicio ao processo de alteracdao
Estatutéria. A proposta de alteragdo do estatuto passou por
consulta publica disponibilizada nos sites www.https://nos-
soplanoprevidencia.com.br e www.funcorsan.com.br. Ap0s,
o texto foi encaminhado a Patrocinadora Corsan para mani-
festacao e o documento final foi enviado para a Superinten-
déncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc.

Houve ainda diversos avancos voltados a melhoria do rela-
cionamento, processos, canais e servicos. O novo site e por-
tal do participante também entraram no ar e a Prova de Vida,
pela primeira vez, feita digitalmente. Em paralelo, foram de-
senvolvidos aplicativo e WhatsApp com bot de atendimento,
que tiveram sua conclusao no ano de 2022.

Outra novidade foi a implementagdo do canal de Ouvidoria
com o objetivo mediar ocorréncias que nao foram soluciona-
das em primeira instancia, reclamacdes, sugestdes e elogios.

Os desafios seguem intensos, mas a Funcorsan garante o
comprometimento, empenho e a busca das melhores solu-
¢Oes, decisGes e melhorias para o Plano de Beneficios.
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1.1 TRANSPARENCIA

Transparéncia na transmissao
das informacoes

No ano de 2021, a Funcorsan intensificou a comuni-
cacdo com seus participantes, por meio de matérias
no site, Informativo Fonte, publicacdes na News
Funcorsan e nas redes sociais da entidade. Além
disso, novos projetos tiveram inicio e entrardo em
vigor em 2022.

1.2 EVENTOS

1.2.1. Lives: No ano de 2020, ndo foram realizados
eventos presenciais ou lives. O primeiro devido a
pandemia. O segundo, pois ndao houve mudancas
significativas no plano de Reestruturacao do Plano
de Beneficios.

1DESTAQUES

1.2.2. Reunioes com entidades representativas: a
Diretoria Executiva da Fundacao se reuniu em qua-
tro ocasides com integrantes de sindicatos e asso-
ciacOes. Entre os temas abordados estao: apresen-
tacao parecer atuarial, do Demonstrativo Atuarial e
Balango Contabil de 2020; cronograma das etapas
principais do equacionamento; apresentacao das
propostas de equacionamento e as rubricas de des-
contos em folha - servicos que a Fundagdo presta
para as entidades. Os encontros ocorreram nos dias
08/04, 10/06, 10/09 e 17/09. O objetivo é apresen-
tar dados, ouvir as entidades que representam os
participantes para buscar as melhores alternativas,
sempre respeitando as legislagdes e obrigacdes le-
gais vigentes.

1.2.3. Programa de Interiorizacao: iniciativa para
aproximar a Fundacao dos participantes do interior.
Em 2021, o Diretor de Previdéncia criou grupos no
WhatsApp - em alguns casos fazia reunides virtuais
- com as Unidades de Saneamento para esclarecer
davidas sobre as contribuicGes, beneficios e demais
assuntos relacionados ao plano de beneficios.




1.3 FUNCORSAN NAS
REDES SOCIAIS

As redes sociais foram muito utilizadas para trans-
mitir as informacgoes e posicionamentos da Funda-
¢ao. As redes tiveram um crescimento de 10% no
numero de seguidores na comparag¢do com 2020.

No Instagram e Facebook, foram 176 publicagdes no
feed. Emrelacdo a 2020, a pagina do Instagram pas-
sou de 1.200 seguidores para 1.350 e a do Facebook
de 852 para 1.006 seguidores. O canal do YouTube,
por sua vez, passou de 18 inscritos em setembro de
2019; 454 em dezembro de 2020 para 478 inscritos
em 2021. No canal de YouTube, foram produzidos
oito videos.

O perfil do Linkedin passou de 143 para 226 segui-
dores, na comparacao entre 2020 e 2021.

2020 2021

ﬁ 852 1006
O. m
oz s

1.4 NOVO SITE, NOVO
PORTAL E APP

O site da Funcorsan e o Portal do Participante pas-
saram por mudancas de layout com objetivo de
modernizar os canais e de aprimorar a experiéncia
do usuario. As alteracGes do site (www.funcorsan.
com.br) foram disponibilizadas no més de marco e
a do Portal no més de novembro. No site, foram pu-
blicadas 24 matérias. No Portal, foi disponibilizada
a Prova de Vida digital para facilitar e automatizar
o processo. Os dois canais estao de acordo com a
Resolu¢ao CNPC n® 32.

As alteragdes sobre estatuto e o projeto de reestru-
turacdo do plano de beneficios foram disponibiliza-
das no site www.nossoplanoprevidencia.com.br. O
lancamento do aplicativo teve que ser adiado para
2022. Todas as plataformas foram desenvolvidas
pela agéncia de tecnologia Be 220.




1.5 INFORMATIVO FONTE
DIGITAL

As quatro edi¢Oes da revista trouxeram temas vol-
tados para a educacao financeira e previdenciaria,
para as informagdGes relativas ao Plano de Benefi-
cios e sobre a Funcorsan. No més de dezembro, a
publicacao ganhou novo layout, que vem ao encon-
tro ao design usados nos demais canais de comuni-
cagao.

1.6 XHATSAPP

Em 2021, a Funcorsan contratou a empresa TakaBlip
para desenvolver o WhatsApp comercial. O aplica-
tivo de mensagens instantaneas é mais uma ferra-
menta de aproximagdo com o participante e servira
para esclarecer duividas. A ferramenta disponivel
em 2022 integra o plano de automacgao e comuni-
cagao da EFPC.

1.7 CONEXOES
FUNCORSAN

No intuito de oferecer a equipe um panorama
abrangente relacionado as mudancas tecnoldgicas
e sociais do cenario atual e que influenciam no dia a
dia de trabalho foi mantido o evento Conexdes Fun-
corsan.

Em 2021, as edi¢es trouxeram temas como as re-
lagOes familiares no contexto do trabalho remoto,
bem como os impactos da pandemia na qualidade
de vida e saide mental. Os encontros ocorreram
uma vez por més, com duracao de uma hora, na pla-
taforma Microssoft Teams.




2 INSTANCIAS
DE GOVERNANCA
DA FUNCORSAN

2.1 ESTRUTURA DE
GOVERNANCA

As Inténcias de Governanga da Funcorsan compostas pelo Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Dire-
toria Executiva sao os principais agentes de governanca da entidade. Assim sendo, atuam de acordo com a
legislacdo especifica e com a normatizagdo estabelecida nos regimentos internos e no Estatuto Funcorsan,

os quais regulam as suas atribuicdes, competéncias, remuneragdo e composi¢ao. A Funcorsan apresenta
sua estrutura da seguinte forma:

Conselho Deliberativo
(6 titulares - 6 suplentes)

Paritario

Conselho Fiscal
(4 titulares - 4 suplentes)

Paritario

Comité de Investimentos

Comité de Previdéncia

Diretoria Diretoria de
Superintendéncia Previdéncia

Diretoria Executiva
(2 indicados - 1 eleito)

Diretoria Financeira e

Administrativa




2.1.1 Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo é o drgao maximo de deliberacdo da Funcorsan. O CD é responsavel pela defi-
nicdo da Politica Geral de Administragdo da Entidade e de seus Planos de Beneficios. Sua composigao é
formada por seis membros titulares e seis suplentes, de forma paritaria entre representantes dos partici-
pantes e assistidos e da patrocinadora. O presidente é escolhido entre os indicados pela patrocinadora.

Indicados Patrocinadora Corsan

Gestdo 2019-2023 Cargo Certificado - Validade

Ronaldo Souza da Silva Presidente

Marcelo Santos da Rocha Conselheiro Titular
Milton Inécio Cordeiro Conselheiro Titular
Lisakete Bubenick Conselheiro 1° Suplente
Ivan Edienio de Andrade Conselheiro 2° Suplente
Thiago de Hermann Prestes Conselheiro 3° Suplente

I 16102022
1CSS PREEIPS
I os102022
1CSS RENRRIZIPE
I 131272024
I 220512022

OBS: Conforme legislacdo vigente, os membros eleitos em margo de 2021, tem um ano a contar da data de posse, para

obter a certificagdo.

Eleitos - Representantes dos Particpantes Ativos e Assistidos

Gestao 20212025 cargo

Sady xavier da Cruz Conselheiro Titular
Arilson Wiinsch Conselheiro Titular
Eduardo Barbosa Carvalho Conselheiro Titular

Luiz Henrique Feijé Machado  Conselheiro 1° Suplente
Tiago Moraes Dellanhese Conselheiro 2° Suplente

Alberto Domingos Pagliarini Conselheiro 3° Suplente

I  o7v04r2022
m 17/01/2024
m 07/02/2024

m 19/07/2023

0OBS: Conforme legislacdo vigente, os membros eleitos em margo de 2021, tem um ano a contar da data de posse,
para obter a certificagdo.




2.1.2 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o 6rgdo de controle interno da Funcorsan. O CF é composto por quatro titulares e qua-
tro suplentes, de forma paritaria entre representantes dos participantes e assistidos e da patrocinadora.
O presidente do Conselho Fiscal é o mais votado entre os representantes eleitos pelos participantes e
assistidos.

Indicados Patrocinadora Corsan

Gestao 2019-2023 Cargo Certificado - Validade

Tiago Simon de Souza Conselheiro Titular m 06/05/2022
Marcelo da Rosa Conselheiro Titular m 07/02/2025
Fabio Buzatto Alberti Conselheiro 1° Suplente @ 07/05/2023

Sulivan Pedro Dejoss Bordinhao Conselheiro 2° Suplente m 31/05/2023

OBS: Conforme legislacdo vigente, os membros eleitos em margo de 2021, tem um ano a contar da data de posse, para
obter a certificagdo.

Eleitos - Representantes dos Particpantes Ativos e Assistidos

Gestdo 2021-2025 Cargo Certificado - Validade

Delso Francisco Zwirtes Presidente m 16/10/2022
Cleverson Vinicius Giordani Conselheiro Titular m
Neori Orestes Pavan Conselheiro 1° Suplente @
Sandro Reolon Zanella Conselheiro 2° Suplente m

OBS: Conforme legislagdo vigente, os membros eleitos em margo de 2021, tem um ano a contar da data de posse, para
obter a certificagdo.




2.1.3 Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o 6rgdo de administracdo geral da Funcorsan, cabendo-lhe fazer executar as diretri-
zes fundamentais e cumprir as normas gerais baixadas pelo Conselho Deliberativo, dentro dos objetivos
por ele estabelecidos. O colegiado é composto pelo Diretor Superintendente (DSU), Diretor Financeiro e
Administrativo (DFA) e Diretor de Previdéncia (DPREV). Os dois primeiros sao nomeados pelo Conselho
Deliberativo, a partir da indicacdo da Patrocinadora Corsan e o Diretor de Previdéncia nomeado, a partir
da indicacao da Patrocinadora considerando o resultado das elei¢cdes organizadas por for¢a de Acordo
Coletivo de Trabalho do Sindicato Majoritario da Categoria de Trabalhadores da Patrocinadora Corsan.

Indicados Patrocinadora Corsan

Gestdo 2019-2023 Cargo Certificado - Validade

Homero José Batista Diretor Superintendente @ 13/03/2023

Adimilson Luiz Stodulski Diretor Financeiro e Administrativo/AETQ @ 12/02/2023

Eleito - Representantes dos Particpantes Ativos e Assistidos

Gestdo 2021-2025 Cargo Certificado - Validade

Gilmar Antonio Arnt Diretor de Previdéncia m 11/08/2023




2.2 COMITES CONSULTIVOS DA DIRETORIA EXECUTIVA

2.2.1 Previdéncia

O Comité de Previdéncia é um drgao carater consultivo que tem por objetivo assessorar a Diretoria Exe-
cutiva nas decisGes relacionadas a gestdao dos planos previdenciarios administrados pela Funcorsan. O
comité é composto por oito membros, entre representantes da Patrocinadora, dos Participantes Ativos e
Assistidos, Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e da Fundagao Corsan.

Membros Cargo Certificado - Validade

Gilmar Antonio Arnt Coordenador m 11/08/2023
Arthur Martin Representante Patrocinadora Corsan

Alexandre Susin Representante Participantes Assistidos

Marra Rubia Parmeggiani Representante Participantes Ativos m 17/09/2023
Marcelo Santos da Rocha Conselho Deliberativo Funcorsan m 09/03/2022
Tiago Simon de Souza Conselho Fiscal Funcorsan m 06/05/2022
Darnei Germany Gerente de Seguridade Funcorsan

Simone Boakowicz Gerente Atuarial Funcorsan

OBS: Conforme Regimento Interno do Comité - Artigo 6° - Paragrafo Unico - Os membros indicados do Comité terdio o prazo de um ano, a
contar da data da posse, para obterem a certificagdo.




2.2.2 Investimentos

O Comité de Investimentos é um 6rgdo de carater consultivo que acompanha a gestdo dos recursos garan-
tidores e prop0e alternativas de investimentos a Diretoria Executiva da Funcorsan. O comité é composto
por cinco membros, entre representantes da Patrocinadora, dos Participantes Ativos e Assistidos e da Fun-

dacao Corsan.

Adimilson Luiz Stodulski Coordenador
Adriana Yamasaki
Rafael Pinto da Cunha

Humberto Cabrera Pinheiro

Luciano Urh

Representante Patrocinadora Corsan

Representante Participantes Assistidos

Gerente de Investimentos Funcorsan

Representante Participantes Ativos

@ 12/02/2023
IE 13/07/2024
I@ 31/08/2024

20/10/2024

OBS: Conforme legislagdo vigente, o representante dos participantes ativos, tem um ano a contar da data da sua posse, para obter a certificacdo.

2.3 REUNIOES ORDINARIAS E

EXTRAORDINARIAS DE 2021

Desde o inicio da Pandemia de Covid-19, os mem-
bros das instancias de governanc¢a da Funcorsan
passaram a realizar reunioes virtuais. Durante o ano
de 2021, o Conselho Deliberativo realizou 12 reu-
nides ordinarias e 12 reunides extraordinarias. No
Conselho Fiscal, foram 12 reunides ordinarias e 08
extraordinarias. A Diretoria Executiva totalizou 60
reunioes.

A Diretoria Executiva possui dois comités consulti-
vos: 0 comité de Previdéncia, instituido em 26 de
julho de 2021, realizou 07 reunides. O Comité de In-
vestimentos, esteve reunido 23 vezes.

Entre as principais matérias deliberadas pelas Ins-
tancias de Governanca destacam-se: Posse dos dos
membros eleitos dos Conselhos Deliberativo, Fiscal
e Diretor de Seguridade; Processo Seletivo para Di-
rigentes da Diretoria Executiva da Funcorsan; Novo
Presidente do Conselho Deliberativo; Relatério de
Controles Internos do Conselho Fiscal; Estudo de
Aderéncia das Hipoteses Biométricas, Demografi-
cas, Econdmicas e Financeiras;Avaliacdo e Parecer
Atuarial 2020; Politica de Investimentos - Pl 2022
- 2026; Politica de Protecdo de Dados, Regimento
Interno do Comité de Previdéncia da Fundagao Cor-
san; Revisdo do Planejamento Estratégico 2019-2023;




Balanco Funcorsan 2020;Or¢camento da Funcorsan
2022, Plano de Equacionamento de Déficit; Novo
Plano de Custeio; ALM - Asset Liability Management
- Estudo de Gestado de Investimentos orientada pelo
passivo; Revisdo do Estatuto; Relatdrio Anual de In-
formagdes 2020, entre outros.

2.4 CERTIFiCACAO E HABI-
LITACAO DE DIRIGENTES

A Resolucao CNPC n° 39, de 30 de marco de 2021, esta-
belece procedimentos para certificacao e habilitagao de
dirigentes das entidades fechadas de previdéncia com-
plementar. Compete a Funcorsan assegurar o fiel cum-
primento dos requisitos exigidos pela Resolucao, em
relacao aos seus dirigentes. Os membros da Diretoria
Executiva, Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Co-
mité de Investimentos, tem o prazo de um ano, a contar
da data da posse, para obterem a certificagao, exceto o
administrador estatutario tecnicamente qualificado e os
demais empregados da entidade diretamente responsa-
veis pela aplicacao dos recursos garantidores dos planos,
que deverdo estar certificados previamente ao exercicio
dos respectivos cargos.

A Funcorsan encerrou o ano de 2021 atendendo
plenamente a exigéncia legal, tendo ao todo 19 diri-
gentes, 04 integrantes do Comité de Investimentos
e 03 profissionais de investimentos certificados. Os
membros nao certificados estao dentro do prazo le-
gal para obter a certificagao.
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2.5 MECANISMOS DE
GOVERNANCA

A aplicacdo de boas praticas de governancga corpo-
rativa adotadas nas atividades, negdcios e gestdo
da Funcorsan possui a finalidade de assegurar o
cumprimento da missao da Entidade, contribuindo
para sua reputac¢ao e perenidade.

2.5.1 Alteracao do Estatuto

No ano de 2021, a Funcorsan deu inicio ao proces-
so de alteracdo Estatutdria. As alteracdes tém como
principal objetivo adequar o documento aos pre-
ceitos contidos na Resolugao CNPC n° 35/2019 es-
pecialmente quanto a necessidade de observancia
de processo seletivo para escolha dos membros da
Diretoria Executiva, a inclusao da figura do institui-
dor, adequar a terminologia usada a legislacdo e ao
arcabouc¢o normativo.

A proposta de alteragao do estatuto passou por con-
sulta publica disponibilizada nos sites www.https://
nossoplanoprevidencia.com.br e www.funcorsan.
com.br, de 22/02/2021 até 22/03/2021. Durante
esse periodo, foram recebidas sugestGes e manifes-
tacoes dos participantes e assistidos, as quais fo-
ram analisadas e a proposta final consolidada pela
Funcorsan. Apds, o texto foi encaminhado a Patro-
cinadora Corsan para manifestacao caso houvesse
discordancia.

Em cumprimento a legislacdo, o texto consolida-
do ficou disponivel aos participantes e assistidos
para conhecimento pelo prazo de 30 dias entre
20/08/2021 e 20/09/2021, nos sites www.funcorsan.
com.brewww.nossoplanoprevidencia.com.br. O
documento foi enviado para a Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar - Previc em
28/09/2021 para aprovagao.
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Em 18/11/2021, a PREVIC encaminhou Nota Técni-
ca n° 1151/2021/PREVIC, através da qual a autar-
quia aponta ajustes necessarios para a aprovacao
do novo Estatuto. Diante do exposto, a Diretoria
Executiva realizou o atendimento das exigéncias e
apresentou para o Conselho Deliberativo. Aprovado
o texto final pelo CD, o documento foi encaminhado
para a Previc e para conhecimento da Corsan.

A Previc aprovou as alteragdes propostas para o Es-
tatuto da Funcorsan, através da Portaria Previc n°
59, de 18 de janeiro de 2022, publicada no Diario
Oficial da Unido em 24 de janeiro de 2022, data que
passou a vigorar.

Para acessar o Estatuto Funcorsan, clique aqui.
2.5.2 Conformidade Legal

Em 2021, a Funcorsan ndo registrou penalidades,
sanc¢bes ou autuacdes relativas as suas atividades
advindas da PREVIC, Tribunal de Contas do Estado
do Rio Grande do Sul (TCE-RS) ou qualquer outro
Orgdo Publico.

A Funcorsan possui processos instituidos relaciona-
dos ao monitoramento do ambiente legal e regula-
toério, bem como os consequentes desdobramentos
e adequacdes de seus processos formais visando ao
adequado atendimento das obrigacoes legais ine-
rentes a Entidade.

2.5.3 Lei Geral de Protecdao de Dados Pessoais -
LGPD

Em 2021, aFuncorsan voltou suas atividades de
adequacoes legais exigidas pela Lei Geral de Prote-
cdo de Dados - LGPD (Lei n° 13.709) para o publi-
co interno, desenvolvendo normativos que desdo-
bram os procedimentos operacionais das diretrizes
trazidas pelas Politicas relacionadas a privacidade
e protecdo de dados, gestdo dos consentimentos
dos dados coletados pela Entidade e incidentes de
seguranca da informacdo. A intencdo é capacitar o
corpo funcional para a correta aplicabilidade da Lei,
juntamente com conhecimentos suficientes para o
devido atendimento das demandas oriundas de
participantes, fornecedores e Patrocinadores.

A adequacgdo a LGPD reforca o compromisso da
Funcorsan com a cumprimento das obrigacoes le-
gais e transparéncia com a qual lida com os dados
dos seus participantes e integrantes. A Entidade
reuniu esforcos para garantir a privacidade dos da-
dos - além da confidencialidade ja praticada pela
instituicdo-, adotando medidas cabiveis para que
a protecao dos dados pessoais seja, tdo somente,
dos dados imprescindiveis ao desenvolvimento das
atividades da organizacao e de acordo com a finali-
dade informada aos titulares.




2.5.4 Ouvidoria

Na busca pela melhoria continua dos processos e
pela exceléncia na prestacao de servicos, alinhada
ao desenvolvimento interno da Gestao da Qualida-
de, em agosto de 2021 foi implementado o canal de
Ouvidoria Funcorsan.

O Canal tem como objetivo mediar ocorréncias que
nao foram solucionadas em primeira instancia, re-
clamacdes, sugestoes, elogios e assim melhorar
a experiéncia de Atendimento. O novo espago de
comunicagdo com o participante também atende
dendncias de qualquer pessoa, sem a necessidade
de identificacdo; situaces com indicios de ilicitude
relacionadas as atividades da Entidade ou descum-
primento dos principios éticos e de conduta da Fun-
corsan e prevencao a lavagem de dinheiro e finan-
ciamento ao terrorismo.

2.5.5 Gestao de Riscos

Alinhada com as melhores praticas do mercado e
com as recomendacdes da supervisdao baseada em
risco da PREVIC, a Funcorsan possui processo de
gestao de riscos, o qual conta com autoavaliagdes
de riscos, realizadas periodicamente. O intuito é
identificar e analisar os riscos e controles existentes
nos processos da Entidade.
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No exercicio de 2021, foram realizadas duas avalia-
¢Oes de riscos na Entidade. Um referente ao ciclo de
autoavaliacao dos riscos operacionais e controles
internos, baseado na metodologia Risk Control Self
Assessment - RCSA, a qual tem por base o conheci-
mento que cada responsavel possui dos processos
sob sua responsabilidade em relacao aos riscos ine-
rentes e controles existentes.

Ja a outra trata-se de uma avaliagdo especifica so-
bre os principais fatores de risco de lavagem de di-
nheiro e financiamento ao terrorismo, aos quais a
Fundagao pode estar exposta, bem como os riscos
relativos a conformidade legal com as exigéncias da
Instru¢ao Normativa Previc n® 34 de 28 de outubro
de 2020.

A partir da analise dos resultados alcangcados nas
avaliacOes, sao desenvolvidos planos de agao apro-
vados pela Diretoria Executiva e Conselho Delibera-
tivo, os quais se encontram em fase de construcao.
Aimplementacdo esta prevista para no ano de 2022,
sendo realizado o monitoramento da execucao dos
planos pela Geréncia de Planejamento, Riscos e
Controles.




2.6 SUPERVISAO E FISCALIZACAO EXTERNA

6-PATROCINADORA FUNCORSAN

Seu futuro mais presente.

1. Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC): érgdo de fiscalizagdo e de super-
visdo das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC), vinculada ao Ministério da Fazenda.

2. Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC): 6rgdo regulador do regime de previdéncia
complementar operado pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC).

3. Conselho de Valores Mobiliarios (CVM): autarquia vinculada ao Ministério da Economia, que fiscaliza,
normatiza, disciplina e desenvolve o mercado de valores mobiliarios e a atuacdo de seus agentes.

4. Conselho Monetario Nacional (CMN): érgdo superior do Sistema Financeiro Nacional, que define as
regras quanto a aplicacdo dos recursos garantidores dos planos administrados pelas Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar (EFPC).

5. Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul (TCE/RS): 6rgdo responsavel pela fiscalizacdo e
aprovacado das contas publicas do estado do Rio Grande do Sul. A Funcorsan em razdo de administrar o
plano patrocinado pela CORSAN, submete suas contas a “Auditorias de Regularidade - Contas de Gestdo”
do Tribunal de Contas - RS.

6. Patrocinadora - Auditorias: supervisdo e fiscalizacdo sistematica das atividades de suas Entidades de
Previdéncia Complementar. A Funcorsan é submetida a auditorias regulares realizadas pela Patrocinadora.




2.6.1 Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - Previc

No exerciciode 2021, a Funcorsan n3o foi submetida
a acdo de fiscalizagdo direta pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC.

Durante os anos de 2020 e 2021, a Funcorsan per-
maneceu conduzindo os desdobramentos acerca
das determinacdes e recomendacdes da Fiscaliza-
cdo originadas, por meio do Relatério de Fiscaliza-
¢ao n° 33/2019/PREVIC, datado de 5 de dezembro
de 2019.

Nesse sentido, apds algumas solicitagdes de escla-
recimentos realizadas pela autarquia e prontamen-
te atendidas pela Funcorsan, recebemos através do
Oficio n®29/2021/ERRS/DIFIS/PREVIC a informagao
que as manifestacoes da EFPC eram suficientes e,
diante do exposto, ndo restavam apontamentos
pendentes em relagdo ao Relatério de Fiscalizagdo-
-RF n®033/2019/PREVIC, sendo este encerrado pela
PREVIC em 08/07/2021.

2.6.2 Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande
do Sul - TCE/RS

No ano de 2021, a fiscalizagdo iniciada pelo érgao
em 2019, teve novos desdobramentos através do
processo de n° 002098-0200/19-3, acompanhado
eletronicamente pela Entidade.

Apds todas as solicitagbes do 6rgdo terem sido
atendidas por parte da Funcorsan, o parecer citado
trata-se de Decisdo n. 2C-0518/2021, na qual o 6r-
gao julga regulares as Contas de Gestao da FUNDA-
CAO CORSAN dos Funciondrios da Companhia Rio-
grandense de Saneamento - CORSAN, do exercicio
de 2019.

19

O processo de Auditoria de Regularidade do ano de
2020 - Contas de Gestao conduzidos pelo TCE na
Funcorsan, até o presente momento, ndo apresenta
decisao proferida, sendo regularmente monitorado
pela Entidade. Ainda, a Funcorsan envia regular-
mente informagdes ao Tribunal de Contas do Esta-
do do Rio Grande do Sul - TCE/RS, em atencao as
demandas especificas e aquelas estabelecidas em
normas do Tribunal.

2.6.3 Auditoria da Patrocinadora Corsan

No ano de 2021, a Funcorsan foi submetida a a¢ao
de Auditoria realizada por empresa especializada
em servicos de Auditoria contratada pela Patrocina-
dora Corsan.

Por conta da pandemia de COVID-19, a Fundacao
permaneceu em teletrabalho durante todo o ano
de 2021. Sendo assim, os trabalhos pela auditoria
efetuados que foram realizados de forma remota
entre abril de 2021 e fevereiro de 2022, sem preju-
dicar as atividades programadas, considerando 15
itens pertencentes ao escopo auditado, referentes
as informacgdes oriundas do ano de 2020.

Em linha ao fluxo de trabalho estabelecido entre a
Fundacdo e empresa de auditoria, as informacdes
descritas nas minutas dos relatérios analisadas ndo
contou com apontamentos em relagao ao descum-
primento de legislacdes aplicaveis. Em relacdo aos
apontamentos relacionados aos processos inter-
nos, estes estdo devidamente atendidos pelas areas
internas da EFPC de forma construtiva em busca da
exceléncia em sua gestao.




2.7 AUTOMACAO

A area de Tecnologia da Informagdo da Funcorsan
tem como responsabilidade manter o parque tec-
noldgico atualizado, provendo seguranca e recur-
sos para novas implementagdes. Em 2021, houve
investimentos em equipamentos e softwares para
atender as principais necessidades operacionais da
entidade.

2.7.1 Equipamentos

Com a continuidade do cenario pandémico da CO-
VID-19, e dando sequéncia ao planejamento inicia-
do em 2020, foram adquiridos novos equipamentos
para os colaboradores possibilitando melhor quali-
dade e desempenho das atividades para a modali-
dade de home office. O servidor de banco de dados
também foi atualizado para prover melhor desem-
penho e seguranca da informacao.

2.7.2. Softwares

Alinhada a transformacao digital, a Fundagdo Cor-
san esta trabalhando para modernizar e automa-
tizar os processos internos. Neste propdsito, a
entidade intensificou novos projetos com o desen-
volvedor do ERP, Singia, para otimizar as rotinas do
sistema e diminuir o custo operacional. Assim como
a agéncia de tecnologia Be 220, responsavel pelo
desenvolvimento do site, app e portal, e a empre-
sa Full Face, especialista em reconhecimento facial,
que entregaram novas funcionalidades para o par-
ticipante, como a Prova de Vida digital.




O Plano de Gestao Administrativa (PGA) e seu re-
gulamento tem por objetivo controlar as receitas e
despesas administrativas inerentes a manutengao
das atividades da Entidade.

As operacOes administrativas sdo registradas con-
forme Resolugdao CGPC n° 29, de 31 de agosto de
2009 e Instrucao Normativa PREVIC n°31 de 20 de
agosto de 2020, reconhecidas no PGA, que possui
patriménio segregado do Plano de Beneficios Pre-
videnciais, conforme os Anexos “I - Planificacao
Contabil Padrao” e “lll - Modelos e Instru¢des de
preenchimento das Demonstraces Contabeis”.

O patrimdnio do PGA é constituido pelas receitas
(previdencial, investimentos e diretas), deduzidas
das Despesas da Administragcdao dos Planos Previ-
denciais, sendo as sobras ou insuficiéncias admi-
nistrativas alocadas ou revertidas ao Fundo Admi-
nistrativo.

3GESTAO
DO PLANO
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3.1 CUSTEIO DO PLANO
DE GESTAO A DMINISTRATIVA

Asfontes de custeio relativas a cobertura das despe-
sas administrativas da Funcorsan sao: contribuicao
dos participantes e assistidos; contribuicao dos pa-
trocinadores; reembolso dos patrocinadores; resul-
tado dos investimentos; receitas administrativas;
fundo administrativo; dotac¢do inicial e doacdes.

A definicao das fontes de custeio para cobertura
das despesas administrativas é de competéncia do
Conselho Deliberativo (CD) , observados os regula-
mentos dos Planos de Beneficios e PGA e estdo pre-
vistas no Plano de Custeio do Plano e no Or¢amento
Anual. O CD da Funcorsan estabeleceu como limite
de Taxa de Administracdo para o exercicio de 2021:
0,68% dos recursos garantidores.
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Para realizacao das receitas administrativa no exer-
cicio de 2021, foi definida a Taxa de Carregamento
Previdencial de 7% (que foi 8% até abril/2021) so-
bre a base das receitas de contribuicdes dos Ativos
e a Taxa de Administracao dos Investimentos de
0,30% sobre a base dos Recursos Garantidores da
Reservas Técnicas.

No exercicio de 2021, o montante de recursos desti-
nados ao Plano de Gestao Administrativa foi de RS
12.250 mil (RS 11.847 milem 2020), com Taxa de Ad-
ministrativa de 0,64% (0,60% em 2020), realizando
as despesas abaixo do limite do Conselho Delibera-
tivo (0,68%), e do limite legal que corresponde ao
percentual de 1% sobre os Recursos Garantidores
das Reservas Técnicas.

Recursos Destinados ao PGA (a)
Gestdo Previdencial

Fluxo de Investimento

Recursos Garantidores das Reservas Técnicas (RGRT) (b)

Taxa Administrativa - Limite 1% (a/b)

O resultado dos investimentos do PGA alcancou a
rentabilidade global de 6,17% e receita liquida de
RS 549 mil (RS 1.038 mil em 2020), para o Programa
de Gestao Administrativa, refletindo diretamente
na constituicdo de Fundo Administrativo do Plano.

O Fundo Administrativo é formado pelo resultado
entre valores recebidos para o custeio administra-
tivo da Funcorsan, o fluxo dos investimentos e as
despesas administrativas. O resultado do Fundo
Administrativo constituiu o total de RS 3.355 mil. O
montante do fundo em 31 de dezembro de 2021 é
de R$ 10.878 mil (RS 7.523 mil em 2020).

Exercicio 2021 Exercicio 2020

12.250.226,16 11.846.735,07
7.033.540,50 7.579.240,91
5.216.685,66 4.267.494,16
1.924.773.018,66 1.963.739.894,85
0,64% 0,60%




3.2 RECLASSIFiCACAO
INFORMACOES CONTABEIS
DE 2020/2021

As demonstragOes contdbeis relativas ao exercicio social de 2020 consolidadas e individualizadas dos
planos previdenciais e de gestdo administrativa foram ajustadas para fins comparativos com o exercicio
social de 2021. Isso ocorreu em virtude da alteragdo normativa vigente a partir de janeiro de 2021, imple-
mentada pela Instrucao Previc n®31, de 20 de agosto de 2020, atualizada pela Instrucao Previc n® 44, de 23
de novembro de 2021, que dentre outros aspectos efetuou ajustes e adequacGes na planificacao contabeis
e demonstragGes contabeis das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

Até o exercicio social de 2020, os valores das despesas administrativas eram apresentados de forma se-
gregada entre administragdo previdencial, administracdo dos investimentos, Comuns e Especificas. Para
fins de reclassificagdo comparativa, os valores das despesas administrativas apresentados em 2020 foram
consolidados, sem alteracdo nos valores das despesas administrativas totais, nem no Saldo do Fundo Ad-
ministrativo Consolidado.

INSTRUGAO SPC 34 / 2009 m IN PREVIC 31/ 2020 - Alterada pela IN n°44 / 2021 “
2. Despesas Administrativa 10.579.842,19 2. Despesas Administrativas 10.579.842,19

2.1 Administracdo Previdencial 6.312.348,03 2.1. Administracdo dos Planos Previdenciais 10.579.842,19
Pessoal e Encargos 4.258.545,65 Pessoal e Encargos 7.017.205,40
Treinamentos / Congressos e Semindrios 1517753 Treinamentos / Congressos e Semindrios 28.278,67
Viagens e Estadias 1.996,44 Viagens e Estadias 3.330,02
Servigos de Terceiros 1.308.013,31 Servigos de Terceiros 2.278.210,51
Despesas Gerais 538.942,77 Despesas Gerais 943.097,90
Deprecia¢des e Amortiza¢Bes 116.184,33 Deprecia¢des e Amortiza¢Bes 189.719,69
Tributos 73.488,00 Tributos 120.000,00
2.2 Administra¢do dos Investimentos 426749416

Pessoal e Encargos 2.758.659,75

Treinamentos / Congressos e Seminarios 13.101,14

Viagens e Estadias 1.333,58

Servicos de Terceiros 970.197,20

Despesas Gerais 404.155,13

Deprecia¢bes e Amortizagdes 73.535,36

Tributos 46.512,00




Exercicio 2021 Exercicio 2020

Despesas Administrativas 10.259.886,90 10.579.842,19 -3,02
Pessoal e Encargos 6.669.224,25 7.017.205,40 -4,96
Treinamento/congressos e semindrios 33.000,920 28.278,67 16,70
Viagens e estadias 73,73 3.330,02 -97,79
Servigos de terceiros 2.362.117,86 2.278.210,51 3,68
Despesas gerais 858.157,08 943.097,90 -9,01
Depreciagdes e amortizagdes 217.313,08 189.719,69 14,54
Tributos 120.000,00 120.000,00 -

A composi¢do do grafico apresenta as realizacdes das despesas administrativas consolidadas (totais) por
grupo de despesas e sua representacgao sobre o total das despesas em 2021:

Despesas Administrativas
w2021 w2020

Tributos RS120.000,00
RE130.000,00

SRR, e REZITIIZLE
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3.3 ADMINISTRACAO DOS
PLANOS PREVIDENCIAIS

As despesas de administracdo do Plano dos Planos Previdenciais do exercicio de 2021 totalizaram RS
10.259.886,90 (R$10.579.842,19 em 2020) variando 3,02% a menor comparadas ao exercicio anterior.

O custeio para cobertura das despesas administrativas da Gestdo Previdencial é coberto por percentual
sobre as contribui¢cdes dos participantes ativos e, paritariamente, pelas patrocinadoras. A base da taxa de
carregamento sobre as contribuices no exercicio de 2021 foi realizado na ordem de 7% (8% até abril de
2021) sobre a base de contribui¢des do Plano de Beneficios, aprovada pelo Conselho Deliberativo e utiliza-
da pelo atuario responsavel pelo Plano de Beneficios no calculo das ProvisGes Matematicas, especificadas
no Demonstrativo Atuarial.

As despesas da gestao administrativa dos Fluxos de Investimentos sao cobertas via cobranca de taxa ad-
ministrativa sendo base de 0,30% sobre a base dos Recursos Garantidores da Reservas Técnicas do Plano
BDOL1. E contribuem para o custeio administrativo do PGA a taxa de administragdo dos empréstimos. A ren-
tabilidade apresentada nos ativos do Plano de Beneficios da Funcorsan reconhece as despesas da gestao
administrativa dos investimentos.

3.4 CUSTOS DE ADMINISTRACAO
POR GRUPO DE CONTAS

Na tabela a seguir, sdo detalhadas as despesas ana-
liticas com seus respectivos valores e variagoes, em
referéncia ao exercicio anterior:
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—DESPESAS 10.259.886,90 10.579.842,19 -3,02
4.02.01.00.00.00.00.00 ! ! ADMINISTRACAO DOS PLANOS PREVIDENCIAIS  10.259.886,90 10.579.842,19 -3,02
4.02.01.01.0000.0000  |_|_|_PESSOAL E ENCARGOS £.669.224.25 2.017.20540 4,96
402.01.01.01.000000 ! ! ! ! CONSELHEIROS 522.184,53 481.997,86 834
402.01.01.01.01.0000 | | | | | CONSELHO DELIBERATIVO 412.869,64 385.597,98 7,07
402.01.01.01.02.0000 | ! ! ! ! CONSELHO FISCAL 109.314,89 96.399,88 13,40
402.01.01.02.000000 | | ! ! DIRIGENTES 491.685,96 610.369,92 19,44
402.01.01.02.01.0000 ! || | | SALARIO 396.502,29 388.209,41 214
402.01.01.02.02.0000 ! ! ! ! ! ENCARGOS 95.183,67 123.788,07 3l
40201.01.02.030000 ! ! ! ! ! ! PROVISAO - 98.372,44 -100,00
402.01.01.03.000000 ! ! ! ! PESSOAL PROPRIO 5.582.304,29 5.883.980,76 513
402.01.01.03.01.0000 ! ! | ! ! SALARIOS 2.278.990,39 2.352.892,93 314
40201.0103.030000 ! ! ! ! ! ENCARGOS 854.312,05 756.322,02 12,96
402.01.01.03.040000 ! ! ! ! ! PROVISOES 833.360,79 1.132.322,34 -26,40
4.02.01.01.03.05.00.00 (N BENEFICIOS 1.615.641,06 1.642.443,47 -1,63
402.01.01.05000000 ! ! ! ! ESTAGIARIOS 472275 40.856,86 -88,44
402.01.01.0501.0000 ! ! ! ! ! BOLSAAUXILIO 472275 40.856,86 -88,44
4,02.01.01.99.00.00.00 ! ! ! ! OUTRAS 68.326,72 - 100,00
402.01.01.99.01.0000 ! ! ! ! ! COMITE DE INVESTIMENTOS 68.326,72 100,00
4.02.01.02.00.00.00.00  !_! ! TREINAMENTOS/CONGRESSOS E SEMINARIOS 33.000,90 28.278,67 16,70
402.01.0201.000000 ! ! ! ! CONSELHO DELIBERATIVO 4384,00 778590 -43,69
4,02.01.02.02.00.00.00 ! | | ! CONSELHO FISCAL 2.238,00 3.208,00 3024
402.01.02.03.000000 | ! ! ! DIRETORIA 3.288,00 4,628,00 -28,95
402.01.02.04000000 ! ! ! ! FUNCIONARIOS 18.363,90 12.656,77 45,09
4,02.01.02.05.00.00.00 ! ! ! ! COMITE DE INVESTIMENTOS 4.727,00 s 100
4.02.01.03.00.00.00.00 ;| | VIAGENS E ESTADIAS 1373 3.330,02 97,79
402.01.03.01.000000 ! ! ! ! ! CONSELHO DELIBERATIVO - 2.821,19 -100,00
402.01.03.02.000000 | ! ! ! ! CONSELHO FISCAL 5 490,83 -100,00
402.01.03.03.00.0000 ! ! ! ! DIRETORIA 73,73 18,00 309,61
4.02.01.04.00.00.00.00 | _|_|_SERVICOS DE TERCEIROS 2.362.117,86 2.387.424,15 -1,06
4,02.01.0401.000000 ! ! ! ! SERVICOS ATUARIAIS 316.679,03 366.736,42 13,65
402.01.0401.01.0000 | ! | ! | CONSULTORIA ATUARIAL 316.679,03 366.736,42 13,65
402.01.0402.000000 ! ! ! ! SERVICOS CONTABEIS 52.800,00 57.600,00 -833
402.01.0402.01.0000 ! ! ! ! ! CONSULTORIA CONTABIL 52.800,00 57.600,00 833
4,02.01.0403.00.00.00 ! ! | ! SERVICOSJURIDICOS 722.397,46 674.444,37 71
4.02.01.04.03.01.0000 ! ! ! ! ! CONSULTORIAJURIDICA 722.397,46 674.44437 7,11
402.01.0404000000 ! ! ! ! RECURSOS HUMANOS 4237694 35.305,21 20,03
402.01.040401.0000 ! ! ! ! ! RECURSOS HUMANOS 4237694 3530521 20,03

1.Pessoal e Encargos - Dirigentes - Provisdo - a reducdo do valor total descrito nesta conta refere-se a adequacdo para gastos com verba de representagao e encargos dos dirigentes, ndo prevé provisionamento conforme legislacdo trabalhista.

2.Pessoal e Encargos - Estagidrios, referentes a reducéo do quadro de estagiarios, valores pagos referentes a auxilio salarial, vale refeicdo, vale alimentacéo e vale transporte.

3.As Rubricas do Comité de Investimentos no exercicio de 2020, eram realizadas em conta especifica de investimento Pessoal Encargos - saldrios, em 2021 foi segregada.

4.Treinamento/Congressos e Semindrios - realizacdo observa a dlmlnul;ao devido a cursos em EAD (Educagéo a Distancia) realizados com a utlllza(;ao de meios e tecnologias de informagao e comunicagdo.

5Viagens e Estadias - realizacao observa a diminuicdo devido a reunides realizados com a utilizagdo de meios e tecnologias de informaggo e comunicagao.

6.Arubrica de Servicos Juridicos - Consultoria Juridica, apresenta as despesas referentes a contrato do Bothome Advogados Associados - Consultoria Juridica, valores pagos em honorarios advocaticios e elaboragéo de pareceres.

7.Arubrica Recursos Humanos apresenta as despesas: ginastica laboral, servico de recrutamento e selecdo, suporte do sistema Sénior, mensalidade PCMSO (Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional), Mensalidade SOS - Emergéncia, vacinas, dentre outras.

8.Tecnologia da Informética - Informatica, apresenta as despesas: Procergs-cia de Processamento de Dados do Rio Grande do Sul, Sinqia, Freestoq Informatica Ltda, Rede & Imagem Tecnologias Consultorias de Sistemas Ltda, Senior Sistemas S/a - Informética, Adentro Data center Solu-
tions Ltda, Thomson Reuters Brasil Contetido Tecnologia Ltda, dentre outros.

9.Gestdo/Planejamento Estratégico ndo houve realizagdes no exercicio de 2021.

10.Servigos e Consultorias de Investimentos - Consultorias de Investimentos - realizagdo do valor total descrito nesta conta refere-se a gastos com a empresa Salami Consultoria de Investimentos S/s Ltda, Luzardo e Matos Servicos Empresariais Ltda- Consultoria dos Investimento.
11.Servicos de Conservagdo e Manutengdo - realizagdo do valor total descrito nesta conta refere-se a gastos com servigo de seguranga, servico de limpeza, manuteng&o de ar condicionado e servico de telefonia. Servico de limpeza, é observada a realizagdo a menor de despesas em virtude
dos servigos estarem sendo realizados quinzenalmente e realizacdo de servicos de manutencdo de copiadora e conservacéo e reparos (Maicon J. Faller da Fonseca Manutenc¢6es e CNB Casa do Nobreak).

12.0utras- Consultoria de Riscos, contempla as despesas consultoria e sistema de risco operacional da Funcorsan prestada pela empresa PFM CONSULTORIA E SISTEMAS LTDA.

13.As Despesas Gerais, a realizagdo do valor total descrito nesta conta refere-se a gastos com Infraestrutura, Materiais de Consumo, despesas diversas que observam realizagbes que se compensaram entre algumas que tiveram diminuicdo, contra majoragao de valores, mas que no
montante evidencia a variagdo em 2,91% a maior que o exercicio anterior .




4.02.01.04.05.00.00.00

4.02.01.04.05.01.00.00

4.02.01.04.06.00.00.00

4.02.01.04.06.05.00.00

4.02.01.04.06.07.00.00

4.02.01.04.06.08.00.00

4.02.01.04.06.10.00.00

4.02.01.04.07.00.00.00

4.02.01.04.09.00.00.00

4.02.01.04.09.01.00.00

4.02.01.04.10.00.00.00

4.02.01.04.10.01.00.00

4.02.01.04.10.02.00.00

4.02.01.04.10.03.00.00

4.02.01.04.10.04.00.00

4.02.01.04.10.06.00.00

4.02.01.04.10.08.00.00

4.02.01.04.99.00.00.00

4.02.01.04.99.02.00.00

4.02.01.04.99.04.00.00

4.02.01.05.00.00.00.00

4.02.01.05.01.00.00.00

4.02.01.05.01.01.00.00

4.02.01.05.01.02.00.00

4.02.01.05.01.03.00.00

4.02.01.05.01.04.00.00

4.02.01.05.01.05.00.00

4.02.01.05.01.06.00.00

4.02.01.05.02.00.00.00

4.02.01.05.02.01.00.00

4.02.01.05.04.00.00.00

4.02.01.05.04.01.00.00

4.02.01.05.04.02.00.00

4.02.01.05.04.03.00.00

4.02.01.05.04.04.00.00

4.02.01.05.04.05.00.00

4.02.01.05.04.06.00.00

4.02.01.05.04.07.00.00

4.02.01.05.04.08.00.00

4.02.01.05.04.09.00.00

4.02.01.05.04.10.00.00

4.02.01.06.00.00.00.00

4.02.01.07.00.00.00.00

4.02.01.07.01.00.00.00

! | TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

! INFORMATICA

! | GESTAO/PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

| ELEICOES FUNCORSAN

! EXAMES E PERICIAS MEDICAS

| ATUALIZAGAO CADASTRAL

! 1! COMUNICAGAO

AUDITORIA CONTABIL

SERVICOS E CONSULTORIAS DE INVESTIMENTOS

| CONSULTORIA DOS INVESTIMENTOS

SERVIGOS DE CONSERVAGAO E MANUTENGAO

| SERVICO DE TELEFONIA

! SERVIGO DE SEGURANGA

! SERVICO DE LIMPEZA

! SERVICO DE MANUTENGAO DO AR CONDICIONADO

! SERVICO MANUTENGAO COPIADORAS

! CONSERVAGAO E REPAROS

OUTRAS

| CONSULTORIA DE RISCO

| SERVICO DE TRANSPORTE

4—i_|_DESPESAS GERAIS

DESPESAS DE INFRAESTRUTURA

ENERGIA ELETRICA

TELEFONES

ALUGUEIS

! 11 SEGUROS

1 | | CONDOMINIO IMOVEL PROPRIO

! ' ! IPTU IMOVEL PROPRIO

DESPESAS DE MATERIAIS DE CONSUMO

| DESPESAS DE MATERIAIS DE CONSUMO

DESPESAS DIVERSAS

| DESPESAS JUDICIAIS

! 1 ! MENSALIDADE ASSOCIATIVA

ASSINATURAS DE JORNAIS E REVISTAS

CORREIOS

CARTORIOS

GRAFICAS E IMPRESSOES

EVENTUAIS

TRANSPORTE

CUSTAS DE PROCESSOS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS

| | | SEGURO RESPONSABILIDADE CIVIL

i_l_|_DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES

823.767,89

823.767,89

937,00

937,00

67.680,00

198.600,00

198.600,00

69.289,46

9.802,80

2.869,20

23.165,74

21.013,68

1.326,87

il

67.590,08

66.895,08

695,00

858.157,08

458.112,11

2542341

36.267,54

248.227,20

438,27

122.261,27

25.494,42

9.41524

9.41524

390.629,73

3.644,24

86.771,56

2.400,00

131.390,80

1.034,43

1.240,97

5.23853

2.952,00

99.341,08

56.616,12

217.313,08

120.000,00

120.000,00

799.772,14

799.772,14

3431536

25.464,86

5.670,00

3.180,50

66.960,00

180.000,00

180.000,00

109.213,64

9.802,80

2.869,20

50.738,82

20.845,26

4.04517

20.912,39

63.077,01

63.077,01

833.884,26

408.996,33

28.012,98

33.155,96

235.990,42

483,86

89.221,45

22.131,66

10.477,01

10.477,01

414.410,92

155.310,76

77.353,04

3.000,00

94.796,98

144,69

11.242,11

7.284,63

1.943,52

63.335,19

189.719,69

120.000,00

120.000,00

3,00

3,00

97,27

-100,00

-100,00

-100,00

100

1,08

10,33

10,33

-36,56

-54,34

0381

-67,20

-46,87

7,15

6,05

100,00

291

12,01

924

9,38

519

-9,42

37,03

1519

-10,13

10,13

-574

-97,65

12,18

-20,00

38,60

614,93

-88,96

-28,09

51,89

100,00

-10,61

14,54




28

3.5 INDICADORES DE
GESTAO 2021

As metas estabelecidas no PGA de 2021 foram defi-
nidas pelo Conselho Deliberativo na aprovacao do
orcamento do exercicio. Apresentaram os seguintes
resultados:

a) Taxa de Carregamento - Representa o limite da
fonte de custeio da Entidade relativamente Limite
ao Limitador legal de 9% - Limite do Conselho Deli-
berativo - 4,00% - Meta: 4,00%. Resultado: 3,51%,
realizado menor do que os limites.

b) Taxa de Administracao - Representa o limite da
fonte de custeio da Funcorsan em relacao ao limi-
te legal de 1% dos Recursos Garantidores - Meta:
0,68% dos Recursos Garantidores. Resultado:
0,64%, realizado menor do que o limite.

c)Receita Administrativa em Relacdo ao Patrimo-
nio - Representa o valor das receitas administra-
tivas em relacdo ao patrimdnio total da Entidade
- meta: 0,71%. Resultado: 0,60%, realizado menor
do que a Meta.

d) Custo anual por participante: indicador que rea-
liza 0 acompanhamento dos valores totais das des-
pesas, medindo o valor anual das despesas de ad-
ministracdao para cada Participante (8.685) - Meta:
RS 1.360,27. Resultado: R$1.179,98 realizado me-
nor do que a meta.

e)Custo Administrativo Previdencial sobre as con-
tribuicdes - Representa o valor anual das despe-
sas de administracdo previdencial relativamente a
fonte de custeio previdencial de 7% (8% até abril)
sobre a base de contribui¢do definida pelo atuario
do Plano - Meta: 7% sobre a base de contribuicao.
O indicador é calculado em referéncia ao valor das
despesas realizadas proporcional as despesas pre-
videnciais. Resultado: 6,25. realizado menor do
que a meta.

3.6 FUNDO ADMINISTRATIVO
DE 2021

O Fundo Administrativo é constituido pelo resulta-
do liquido entre valores recebidos do Plano BD01
para o custeio administrativo da Funcorsan, o re-
sultado do fluxo dos investimentos e as despesas
administrativas do Plano de Gestao Administrativa
(PGA). O objetivo é cobrir as despesas administrati-
vas a serem realizadas pela Fundac¢ao no gerencia-
mento dos planos de beneficios previdenciais con-
siderando-se o limite minimo relativo ao saldo do
ativo permanente. Sua utilizacdo é regulamentada
pela Resolu¢ao CNPC n® 29, 31/04/2018, esta deter-
mina (Art.28) que o administrador responsavel pelo
plano de beneficios - ARPB da EFPC devera manter
atualizado o controle dos valores utilizados/desti-
nados do Fundo Administrativo e prestar informa-
¢Oes periddicas ao Conselho Fiscal (CF).
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O Conselho Fiscal acompanha as realizacdes do Fundo Administrativo mensalmente via Relatério Geren-
cial da Funcorsan e semestralmente através de Relatdrio de controle do Fundo Administrativo enviado
pelo ARPB. Conforme regulamento do PGA, o Conselho Deliberativo, em consonancia ao disposto na le-
gislacdo vigente, deve acompanhar e aprovar todas as medidas e regras de transferéncia do Fundo Admi-
nistrativo.

Em 2021, o resultado positivo dos Investimentos contribuiu de forma relevante para a formacao do Fundo
Administrativo. O resultado da Gestdo Administrativa no exercicio foi o valor R$ 3.354.718,76, constituindo

montante do fundo em 31 de dezembro de 2021 o total de R$ 10.877.816,55.

Na tabela a seguir, apresentamos o resultado do PGA e a formacdo do Fundo Administrativo para o exerci-
cio de 2021, em comparagdo com exercicio anterior e suas variagoes.

Exercicio 2021 Exercicio 2020

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 7.523.097,79 6.372.366,28 43,98

1. Custeio da Gestdo Administrativa 13.415.722,29 12.885.004,50 412
Custeio Administrativo da Gest&o Previdencial 7.033.540,50 7.579.240,91 -7,20
Custeio Administrativo dos Investimentos 5.216.685,66 3.714.063,12 40,46
Taxa de Administragdio de Empréstimos e Financiamentos 615.633,92 553.431,04 11,24
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 549.862,21 1.038.269,43 -47,04
2. Despesas Administrativas -10.259.886,20 (10.579.842,19) -4,57
3.Constituicio/Reversdo de Contingéncias Administrativas 198.883,37 (2.173,8]) -2.872,43
4 .Sobra/Insuficiéncia da Gestdio Administrativa (1-2-3) 3.354.718,76 2.297.988,70 4598
5.Constituicsio /Reversdo do Fundo Administrativo 3.354.718,76 2.297.988,70 4598

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 10.877.816,55 7.523.097,79 44,59




4ADEMONSTRACOES
CONTABEIS

Ao término de mais um exercicio fiscal em
31/12/2021, a Funcorsan em alinhamento com os
normativos vigentes elaborou, aprovou e disponi-
biliza para conhecimento, as Demonstra¢des Con-
tabeis assim compostas:




I. Balango Patrimonial (BP): tem como finalidade evidenciar de forma consolidada os saldos das contas
de ativo, passivo e patriménio social dos planos de beneficios previdenciarios administrados pela Funcor-
san, mantidos pelos seus montantes originais ao final de cada exercicio.

Valores Expressos em RS Mil

| - BALANCO PATRIMONIAL EM DEZEMBRO DE 2021
CONSOLIDADO

EFPC: FUNDACAD CORSAN
CNPJ: 89.176.911/0001-88

g

Passivo

;
:
;
:
;
:

Gestdo Previdencial 37548 26.173

Gestdo Administrativa

;
;

Investimentos 9589 BeS

Titulos Piblicos 186.275 Gestdo Previdencial 27.734 25461

Investimentos

Imohilidrios Investimentos 66.988 55.273

Depdsitos
Judiciais/Recursais 1584 430 Plano 1.902.524 1.933.484

Imobilizado 391 379 Beneficics Concedidos 2.049.817 1755.018

{-) Provisdes Matemdticas a

ot {229.549) {230.519)

Resultados Realizados {820.143) (409.118)

z
:
o
&
:

Fundos para Garantia das
operacdes
com participantes

4
&

:
;
:

[l
]
=
E

Total do Ativo Total do Passivo




Il. Demonstracdo da Mutacdo do Patrimdnio Social - DMPS: é uma demonstra¢ado consolidada e destina-
-se a evidenciar as mutagdes dos componentes do Patrimdnio Social, no exercicio a que se referir e discri-
minam os recursos, adi¢oes e deducdes, que contribuiram para o seu aumento e diminuicao, e saldos dos
grupos de contas do Patrimonio Social.

Valores Expressos em RS Mil
Il - DEMONSTRACAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO SOCIAL — DMPS EM DEZEMERO DE 2021
CONSOLIDADO
EFPC: FUNDAGAOQ CORSAN
CNPJ: 89.176.911/0001-38

A) Patriménio Social - Inicio do exercicio 1.941.411 1.799.881 7,86

{ +) Contribuicdes Previdenciais 153.501 115.678 33,04

( +) Reversdo Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial 510 46 1.008,70

[ +) Resultado Positivo Liquide dos Investimentos - Gest3o Administrativa 632 1.106 (42,86)

( +) Constituicdo de Fundos para Garantia das Operac@es com Participantes - 104 (100,00)

( - ) Beneficios (205.058)  (187.219) 9,53

(- ) Perdas Estimadas (3) - 100,00

[ - ] Resultade Negativo dos Investimentos - Gestdo Previdencial (77.923) (121.511) (35.87)

{ - | Despesas Administrativas (10.259) (10.580) (3,03)

(- ) Constituicdo Liquida de Contingé&ncias - Gestdo Administrativa - (8} (100,00)

3. Acréscimo/Decréscimo no Patriménio Social {1+2) (27.757) 141.530 {119,61)
{+;‘ ) Superdvit (Déficit) Técnico do Exercicio (411.025) (158.760) 158,50
{+{ JFundos para Garantia das Operages com Participantes {152) 102 (245,02)



Ill. Demonstracdo da Mutacdo do Ativo Liquido por Plano de Beneficios - DMALPB: apresenta a muta-
¢do do Plano de Beneficio da Funcorsan sem a participacdo do Plano de Gestdo Administrativa - PGA. O

ativo liquido apresentado no inicio e no final do exercicio representa o valor do patrimdnio de cobertura
do plano apresentado no Balanco. O DMALPB destina-se a evidenciar a composi¢ao dos elementos que
provocaram as altera¢es ocorridas no ativo liquido do plano de beneficios.

Valores Expressos em RS Mil
- DEMONS'I'RAQE.O DA MUTA'I_;ﬁ.O DO ATIVO LIQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS — DMALPB - EM DEZEMBRO DE 2021
CODIGO PREVIC: 19.790.038-74

EFPC: FUNDAGCAO CORSAN
CNPJ: 89.176.911/0001-88

A) Ativo Liguido - inicio do exercicio 1.933.484 1.794.355 7,75

{ +) Contribuigdes 160.934 123.257 30,57

[ +) Reversdo Liquida de Contingéncias - Gestdo Previdencial 510 - 100

[ - ) Beneficios (205.053) (187.219) 9,53

(- ) Provisdo para Perdas Estimadas (3) - 100

[ - ) Custeio Administrativo (7.033) (7.579) (7,20)

3. Acréscimo / Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) (30.960) 139.129 (122,35)

( +/- ) Superavit (D&ficit) Técnico do Exercicio (411.025) (158.760) 158,50

C) Fundos ndo Previdenciais 3.203 2.400 33,42

( +/- ) Fundos para Garantia das Operagbes com Participantes (152) 102 (249,02)
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IV. Demonstracdo do Ativo Liquido por Plano de Beneficios - DALPB: apresenta a destinacdo do patri-
monio social do ativo, demonstrando a composicdo do ativo liquido apds o abatimento das obrigacdes. O
ativo liquido de um plano de beneficios é o valor resultante da subtragdo do ativo total menos o passivo e
fundos ndo previdenciais. Sua apuragao tem como objetivo possibilitar a avaliacdo do grau de cobertura
dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provisdes (reservas) matematicas e fundos
previdenciais, pelo ativo liquido. As informa¢des complementares correspondem ao ajuste de precificacado
positivo ou negativo, entre o valor dos titulos publicos federais atrelados ao indice de precos classificados
na categoria de titulos mantidos até o vencimento, calculado considerando a taxa de juros real utilizada
na respectiva avaliacdo atuarial, e o valor contabil desses titulos, observada a legislagdo vigente. O valor
apresentado como Equilibrio Técnico Ajustado é o valor de referéncia para analise do grau de solvéncia e
parametro para defini¢cdo da necessidade e valor de possivel equacionamento, nos termos da Instrucdo
Previc n° 19, de 04 de fevereiro de 2015.

Valores Expressos em RS Mil
V- DEMONSTRAC.EO DO ATIVO LIQUIDO POR PLANO DE BENEFICIOS — DALPB EM DEZEMBRO DE 2021
CcODIGO PREVIC: 19.790.038-74
EFPC: FUNDAGAO CORSAN
CNPJ: 89.176.911/0001-88

Exercicio Exercicio

Descricdo ) T Variagdo (%)
1. Ativos 2.046.911 2.053.182 {0,31)
Disponivel 43 85 (49,41)
Recebivel 83.721 39.579 61,00
Investimentos 1.983.021 2.013.518 (1,51)
Titulos Pablicos 186.148 - 100
Fundos de Investimentos 1.682.022 1.8596.743 (11,32)
Investimentos em Imdveis 81.312 £0.450 1,02
Operagfes com Participantes 31.955 35.850 (10,86)
Depdsitos Judiciais/Recursais 1.584 430 268,37
2. Obrigacdes (133.257) (111.771) 19,22
Operacional [38.535) (27.037) 42,53
Contingencial (94.722) (84.734) 11,79
3. Fundos ndo Previdenciais (11.130) 027 40,41
Fundos Administratives {10.878) (7.523) 44,60
Fundos para Garantia de Operagdes com Participantes (252) (404) (37,62)
5.Ativo Liguido (1-2-3) 1.902.524 1.033.484 {1,60)
Provisdes Matematicas (2.722.667)  (2.342.602) 16,22
Superdvit/Déficit Técnico 820.143 409.118 100,47
6. Apuracdo do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico (820.143) (409.118)
b) (+/-) Ajuste de Precificagio 179.550 128.833

) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) (640.593) (280.483)




V. Demonstracdo do Plano de Gestdao Administrativa - DPGA: é elaborado em conformidade a Resolugdo
CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011 e Instru¢ao MTPS/PREVIC n° 25, de 17 de dezembro de 2015, que
altera a Instrucdo MPS/SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009. O Demonstrativo do Plano de Gestao Ad-
ministrativa - DPGA apresenta toda a movimentacao da gestao administrativa da Entidade consolidada,
através das contas de resultado. Nele verificam-se as origens dos recursos e a composigao dos gastos ad-
ministrativos, demonstrando a sobra ou insuficiéncia do mesmo e a avaliagdo das altera¢des ocorridas no
Fundo Administrativo do Programa de Gestao Administrativa.

Valores Expressos em RS Mil

V - DEMONSTRACAQ DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA — DPGA EM DEZEMBRO DE 2021
CONSOLIDADO
EFPC: FUNDACAO CORSAN
CNPJ: 89.176.911/0001-88

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 7.523 5.225 43,08

1.1 Receitas 13.415 12.885 411

Custeio Administrativo dos Investimentos 5.217 3.714 40,47

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 548 1.038 (47,11)

2.1 Administracio dos Planos Previdenciais (10.259) (6.312) (3,03)

Treinamentos / Congressos e Seminarios (33) (15) 17,86

Servicos de Terceiros (2.362) (1.308) 3,69

Depreciacdes e Amortizagies (217) (118) 14,21

3. Constituicdo/Reversdo de Contingéncias
Administrativas

B

(7} (2.942,86

5. Constituicdo/Reversao do Fundo Administrativo {4)

b

2.298 46,00




VI. Demonstracdo das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios - DPTP: o demonstrativo evidencia a
totalidade dos compromissos do plano de beneficios com seus participantes e assistidos, representados
pelas provisdes (reservas) matematicas, a insuficiéncia ou excesso de recursos representado pelo equi-
librio técnico, o saldo dos fundos previdenciais, bem como as obrigacGes operacionais e contingenciais.

Valares Expressos em RS Mil
VI - DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS DO PLANO DE BENEFICIOS — DPTP EM DEZEMBRO DE 2021
CODIGO PREVIC: 19.790.038-74
EFPC: FUNDAGAO CORSAN
CNPJ: 89.176.911/0001-88

Provisdes Técnicas (1+2+43+4+5) 2.036.034 2.045.660 (0,47)

1.1. Beneficios Concedidos 2.049.817 1.755.018 16,80

1.2. Beneficios a Conceder 902.393% B818.203 10,29

1.3 (-] Provisbes Matematicas a Constituir [229.549) (230.619) {0,486)

[-) Patrocinadora(s) (101.979) (111.415) (8,47)

(-] Assistidos {19.825) (7.781) 154,79

2.1. Resultados Realizados (820.143) (409.118) 100,47

3. Fundos 252 104 (37,62)

4. Exigivel Operacional 38.536 27.038 42,53

4,2, Investimentos - Gestdo Previdencial 938 865 14,22

3.1 Gestdo Previdencial 27.734 29.461 (3,86)



VII. Notas Explicativas: as notas explicativas auxiliam a compreensao e a interpreta¢do da situacao patri-
monial e das transag¢des da Entidade, subsidiam a avaliagao do desempenho da gestao e detalham outros
fatos considerados relevantes.

0 acesso a versao completa do balango Patrimonial e das notas explicativas vocé confere clicando aqui.
Confira o Parecer dos Auditores Independentes clicando aqui

Confira o Parecer do Conselho Deliberativo clicando_aqui

Confira o Parecer do Conselho Fiscal clicando aqui



https://www.funcorsan.com.br/wp-content/uploads/2022/03/BALANCO-2021-v6-FINAL-AUDITADA-sem-assinatura.pdf
https://www.funcorsan.com.br/wp-content/uploads/2022/04/FUNCORSAN-DFS-RAI-2021-FINAL-08.03.2022.pdf
https://www.funcorsan.com.br/wp-content/uploads/2022/03/Parecer-CD-balanco.pdf
https://www.funcorsan.com.br/wp-content/uploads/2022/03/Parecer-CF-Balanco.pdf

5.7 FFATOS RELEVANTES DO
PLANO DE BENEFICIOS

5.1.1 Estudo de Reestruturacao do Plano de Bene-
ficios BD n® 001

Em 2019 a Corsan solicitou estudos objetivando a
reestruturacao do plano BD 001/Funcorsan. Todos
os estudos solicitados foram entregues para Corsan
que, amparada em prerrogativa que lhe pertence,
ainda nao definiu os rumos que pretende tomar
como patrocinadora do plano de beneficios.

5 PREVIDENCIA E
ATUARIAL

5.2 MAPA PREVIDENCIARIO

Neste item, a Funcorsan apresenta os resultados
previdenciarios do Plano de Beneficios BD n° 001,
bem como outras informacgdes relevantes sobre as
iniciativas institucionais que foram desencadeadas
pela entidade no exercicio.

5.2.1 Nimero de Participantes

Apresentamos a seguir, tabela comparativa de total
de Participantes Ativos e Assistidos do Plano dos ul-
timos quatro exercicios:




Total de

Novas | Numero de | NGmero de

Adesbes Ativos Assistidos Pa;toic;f: : ot >
13 4.462 4.256 8.695
9 4.811 3.988 8.799
40 5.087 3.866 8.953
304 5.374 3.735 9.109
110 5.388 3.573 8.961

Quantidade de Participantes
£.000

5.000

|

4.000

3.000

2.000

1.000

2017 2018 2019 2020 2021

|0 € ATIVOS = ==Nlmero de Asistidos

Durante o ano de 2021, com a concessao de 152 beneficios de aposentadorias e 96 beneficios de pensao
por morte, o plano de beneficios da Funcorsan totalizou 4.256 participantes assistidos. Este fato consolida
o objetivo da Funcorsan em proporcionar aos seus participantes uma renda suplementar a previdéncia
oficial para que tenha qualidade de vida durante a aposentadoria. No mesmo periodo, foram concedidos
170 novos beneficios de auxilio-doenca.




5.2.2 Atualizacao Cadastral de Assistidos - Prova de Vida

A partir do ano de 2021, a Fundacdo Corsan adotou o reconhecimento biométrico para a realizacdo da
prova de vida dos participantes assistidos, que foi disponibilizado tanto no Portal do Participante como no
Aplicativo Funcorsan. Isto faz com que o processo seja mais eficiente e traga também mais seguranca aos
participantes, considerando a pandemia da Covid-19. Esse procedimento dispensa o participante de sair
de casa para ir ao cartdrio ou até a Fundagdo para realizar o reconhecimento de firma.

Realizada anualmente para comprovar a existéncia do beneficiario e evitar o pagamento de beneficios in-
devidos, a prova de vida é um dos procedimentos mais importantes para a Funcorsan e é exigida de todos
os Participantes e Assistidos que recebem beneficios.

Continuar pagando o beneficio de um aposentado ou pensionista que ja faleceu ou ndo tem mais direito,
é sindénimo de prejuizo para o plano de beneficios.

5.2.3 Beneficios concedidos

O plano de beneficios BD n°® 001 pagou no exercicio de 2021 beneficios previdenciarios no valor total de

RS 205.231.886,26.
Beneflulo? pagos aos Quantidade Mensal* Valor anual
Participantes

360 10.227.945,12
20 1.940.147,65
2.246 142.865.512,39
152 8.144.199,32
911 6.685.549,24

169.863.353,72
*Posicdo Dezembro/2021

Beneficios pagos de Auxilio Doencga

Auxilio Doenca 1.822.933,49
Beneficios pagos aos Beneficiarios Q‘I:::rf;:?fe
Pensdo 1.405 29.404.737,01
Peculio 112 4.140.862,04

Total - 33.545.599,05

*Posicado Dezembro/2021




5.3 PARECER ATUARIAL
DO PLANO DE BENEFICIOS

5.3.1Introducao

A avaliagao atuarial, conforme disposto na Resolu-
¢do CNPC n° 30/2018, é o estudo técnico desenvol-
vido por atudrio registrado no Instituto Brasileiro de
Atuaria (IBA) e tem como obijetivo principal dimen-
sionar os compromissos do plano de beneficios e
estabelecer o plano de custeio de forma a manter
o equilibrio e a solvéncia atuarial, bem como calcu-
lar o montante das reservas matematicas e fundos
previdenciais.

A avaliagdo atuarial referente ao encerramento do
exercicio de 2021 foi realizada pela Mirador Asses-
soria Atuarial, considerando as hipdteses atuariais
recomendadas pelos estudos de aderéncia e con-
vergéncia aprovados pelos 6rgdos de governanca
da Funcorsan.

5.3.2 Premissas, Parametros e Metodologias Atu-
ariais

5.3.2.1 Parametros utilizados

- Data-base da Avaliacao: 31/12/2021;

- Data-base do Cadastro: 31/10/2021;

- Indice para posicionamento financeiro dos valo-
res: INPC*;

- Teto Base Funcorsan (mensal): RS 4.898,99;

- Média do Teto Base Funcorsan (mensal): RS
4.898,99; e

- Beneficio Minimo (mensal): RS 979,80.

*A atualizacdo monetaria dos valores utilizados na avaliacdo
atuarial € realizada pela aplicacdo do indexador acumulado
do plano, o indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC)
entre a data base da base cadastral e a avaliagdo atuarial.




5.3.2.2 Premissas Atuariais

No exercicio de 2021 houve alteracdo da premissa
de entrada em beneficio de auxilio-doencga, o que
ndo apresentou impacto nas provisGes matemati-
cas, uma vez que o regime financeiro deste benefi-
cio é o de Reparticdo de Capitais de Cobertura. En-
tretanto, sua alteracao gerou um aumento no custo
do beneficio de auxilio-doenca.

Além disso, ficou demonstrada a necessidade téc-
nica de alteracdo da premissa de taxa real de ju-
ros, que passou de 5,00% a.a. para 4,74% a.a. Esta
mudanca resultou em uma elevagao nas provisoes
matematicas do plano em valor equivalente a RS
88.566.104,45.

Na sequéncia, as premissas atuariais vigentes nos
exercicios de 2020 e 2021 e as alteracGes realizadas
destacadas em negrito.




Avaliagao Atuarial de
2020

Economicas e Financeiras

Taxa de Juros Real Anual 5,00%
Fator de Capacidade dos Beneficios 98,00%
Fator de Capacidade dos Saldrios 98,00%
;itaalde Crescimento Real Salarial 2 85%
Indexador do Plano INPC
Biométricas

Tabua AT 83 IAM,
segregada por sexo

Mortalidade Geral
Entrada em Invalidez IAPB 57 (desag. 10%)
Mortalidade de Invalidos MI 2006, segregada por sexo

o GAMA EXP. AUX DOENCA
Auxilio-Doenca g

Avaliacao Atuarial de 2021

4,74%
98,00%
98,00%

2,85%

INPC

Tabua AT 83 IAM,
segregada por sexo

IAPB 57 (desag. 10%)
MI 2006, segregada por sexo

Exp. Funcorsan 2011-2020 de

FUNCORSAN 2018 Auxilio-Doenga
Demograficas
Rotatividade (Turnover) Nula Nula
Compasicdo Familiar
Beneficios a Conceder Familia Média Familia Média

80% para titular masculino
509 para titular feminino

Percentual de Casados

80% para titular masculino
50% para titular feminino

4 anos mars jovern para
titular masculino

4 anos mais jovem para
titular feminino

Diferenca de idade entre titular e cénjuge

4 anos mais jovem para
titular masculino

4 anos mais jovern para
titular feminino

Um dependente temporario

Um dependente temporario

Dependente tempordrio até os 24 anos estimado por Z = 25 - MAX((75 - estimado por Z = 25 - MAX((75 -
x)/2;0) X)/2;0)
Beneficios Concedidos Familia Real Familia Real




5.3.2.3. Regimes e Métodos de Financiamento

Os regimes financeiros e métodos de financiamento foram mantidos os mesmos do exercicio anterior e
atendem as exigéncias da Resolugdo CNPC n°®30/2018.

Aposentadoria por Idade Capitalizacao Crédito Unitario Projetado
Aposentadoria Especial Capitalizacdo Crédito Unitério Projetado

Aposentadoria por Tempo de

Contribuigda Capitalizacdo Crédito Unitario Projetado
Apose.nta.d?rla EET TSmpOnis sy s Capitalizacao Crédito Unitario Projetado
Contribuicdo de Pessoa com Deficiéncia

Aposentadoria por Invalidez Capitalizacdo Crédito Unitario Projetado
Pensdo por Morte Capitalizacdo Crédito Unitério Projetado
Beneficio Proporcional Diferido - BPD Capitalizacao Crédito Unitario Projetado
Auxilio-Doenga Reparticdo de Capitais de Cobertura Nao Aplicavel
Auxilio-Reclusdo Reparticdo de Capitais de Cobertura Nao Aplicavel

Peciilio por Morte Reparticdo Simples Nao Aplicavel




5.4 RESULTADOS DA AVALIACAO
ATUARIAL

5.4.1 Patrimonio de Cobertura do Plano

O Patriménio de Cobertura é definido como o somatério de todos os ativos (bens e direitos) do plano,
liquido dos exigiveis (operacionais e contingenciais), fundos (administrativos, de investimento e previden-
ciais) e dos resultados a realizar Assim, o Patrimonio de Cobertura também pode ser entendido como o
Ativo Liquido do Plano, subtraido desse os fundos previdenciais.

(Valores em RS) 2020 2021 Varia¢ao
(-) Exighvel Operacional 27.036.830,92 38.535.068,04 42,53%
Gestdo Previdencial 26.172.998,56 37.547.545,21 43,46%
Gestdo Administrativa - -

Investimentos 863.832,36 987.522,83 14,32%
(-) Exigivel Contingencial 84.733.904,69 94.722.429,73 11,79%
Gestdo Previdencial 29.461.291,72 27.734.254,53 -5,86%
Gestdo Administrativa - -

Investimentos 55.272.612,97 66.988.175,20 21,20%
(-) Fundos 7.926.834,53 11.129.638,15 40,40%
Previdencials - -

Administrativas 7.523.097,79 10.877.775,56 44,59%
Dos Investimentos 403.736,74 251.862,59 -37,62%
(=) Patrimdnio de Cobertura do Plano 1.933.483.945,15 1.902.524.278,90 -1,60%




5.4.2 Variacdo das Provisdes Matematicas

A Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC) representa o valor presente das obrigacdes liqui-
das do plano de beneficios com os atuais assistidos, ou seja, com os participantes ou seus dependentes
que, na data da avaliagdo atuarial, ja recebem beneficios previdenciarios do plano, tais como aposenta-
dorias e pensdes. Ja a Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder (PMBaC) representa o valor presente
das obrigacdes liquidas do plano de beneficios com os atuais participantes em atividade, ou seja, com os
participantes ou seus dependentes que, na data da avaliagdo atuarial, ainda ndo recebem beneficios pre-
videnciarios do plano.

As ProvisGes Matematicas a Constituir, que sdo discriminadas como Servigo Passado, Déficit Equacionado
e por Ajuste de ContribuicOes Extraordinarias representam uma parcela das ProvisGes Matematicas a ser
constituida, através do pagamento de Contribui¢des Extraordinarias, conforme Plano de Custeio definido,
pelos participantes, assistidos e patrocinadores do plano.

Nas tabelas a seguir, encontram-se os valores de ProvisGes Matematicas calculadas na avaliacdo atuarial
de 2021 bem como a comparagdo com o resultado do exercicio anterior e algumas informacdes a respeito
de suas variagoes.




(Valores em RS} 2020 2021 Variagao
VABF - Programados 1.378.682.076,33 1.594.914.982,36 15,68%
VABF - Nao-Programados 376.335.738,61 4154.902.849,87 20,88%
VABF - Programados 1.123.946.458,03 1.241.588.097,85 10,47%
VABF - Nao-Programados 114.314.750,77 127.002.101,10 11,10%
VACF Participantes -214.177.215,11 -237.588.032,56 10,93%
VACF Patrocinadores -205.881.324,57 -228.603.138,99 11,04%
Passivo Atuarial 2.573.220.484,06 2.952.216.859,63 14,73%
(Valores em RS) 2020 2021 Variacao
N .
Déficit Equacionado -230.618.686,16 -229.549.316,01 -0,46%
Patrocinador(es) -111.419.479,92 -101.978.927,63 -8,47%
Participantes -111.419.479,92 -107.745.208,27 -3,30%
Déficit 2015 -111.419.479,92 -101.978.927,63 -8,47%
Déficit 2020 - -5.766.280,64 -
Assistidos -7.779.726,32 -19.825.180,11 154,83%
Déficit 2015 -7.779.726,32 -7.456.697,79 -4,15%
Déficit 2020 - -12.368.482,32 -
Por Ajuste das Contrib. Extracrdinarias - - -
(=) Provisdes Matematicas a Constituir -230.618.686,16 -229.549.316,01 -0,46%
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A Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC), apurada em 31/12/2021, corresponde a RS
2.049.817.832,23, representando um crescimento nominal de 16,80% em comparacao ao montante de
RS 1.755.017.814,94 referente a PMBC registrada em 31/12/2020. O aumento da PMBC no exercicio é mo-
tivado, principalmente, pela concessdo de novos beneficios de aposentadorias/pensdes, atualizacdes ca-
dastrais e de composi¢do familiar, apropriacdo dos reajustes dos beneficios (INPC/IBGE), bem como em
funcdo da alteracdo da premissa de taxa real de juros realizada no exercicio de 2021.

A Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder (PMBaC), calculada em 31/12/2021, totaliza em RS
902.399.027,40, representando crescimento nominal de 10,29% em comparacdo ao montante de RS
818.202.669,12 referente a PMBaC registrada em 31/12/2020. O aumento da PMBaC é motivado, principal-
mente, pelo incremento natural desta provisdo em face da aproximacdo da data de inicio de pagamento
dos beneficios assegurados pelo Plano, bem como em func¢do dos reajustes dos salarios dos participantes.
Além disso, destaca-se o efeito da alteracdo da premissa de taxa real de juros realizada em 2021.

A Provisdo Matematica a Constituir (PMaC) apurada em 31/12/2020, resulta em RS 229.549.316,01, repre-
sentando uma redu¢do nominal de 0,46% em comparag¢ao ao montante de RS 230.618.686,16 registrado
em 31/12/2020. A variagdo desta provisdo é motivada, em especial, pela amortizacdo do déficit equacio-
nado de 2015 por meio das contribuices extraordinarias bem como pelo novo equacionamento de déficit
técnico de 2020. Além disso, ocorreu a alteracdo da metodologia de apuracdo da Provisdao Matematica a
Constituir em fungdo da utilizagdo da média salarial atualizada dos Gltimos doze meses para apuragéo das
contribui¢des extraordinarias.




5.4.3 Equilibrio Técnico Ajustado (ETA)

0 Equilibrio Técnico de um plano de beneficios representa o excesso ou falta atual de patriménio (patri-
monio de cobertura) em relagdo as suas obrigacGes previdenciarias (provisGes matematicas).

O Equilibrio Técnico Ajustado (ETA) representa o Equilibrio Técnico (“resultado contabil”), ajustado pelos
ganhos ou perdas esperados em decorréncia do ajuste de precificagdo. O resultado do ETA é o efetiva-
mente referenciado na legislacdo local do sistema de previdéncia fechada para analise das condicGes de
solvéncia de um plano e definicao de possivel necessidade de equacionamento de déficits.

A tabela a seguir apresenta o Equilibrio Técnico e o Equilibrio Técnico Ajustado do plano da Funcorsan de
2021, comparado com o resultado apurado no exercicio anterior.

2020 2021 Variacdo

(Valores em R$)

Patrimonio de Cobertura 1.933.483.945,15 1.902.524.278,90 -1,60%
2.342.601 .7 : 2'722.667-543'63 16'22%

(+) Passivo Atuarial 2.573.220.484,06 2.952.216.859,63 14,73%
(-) Provisdes Matematicas a Constituir -230.618.686,16 -229.549.316,00 -0,46%

(=) Superavit / Déficit Acumulado -409.117.852,75 -820.143.264,73 100,47%
(+/-) Ajuste de Precificacdo 128.634.704,68 179.550.400,00 39,58%
(=) Superavit / Déficit Acumulado (Ajustado) | -280.483.148,07 -640.592.864,73 128,39%

O resultado da avaliagdo atuarial demonstrou que o plano apresenta, em 31/12/2021, um déficit técnico
acumulado de RS 820.143.264,72, equivalente a 30,12% das suas respectivas ProvisGes Matematicas.

Considerando o ajuste de precificagdo dos titulos financeiros do plano - apurado pela Funcorsan em R$
179.550.400,00 - o Equilibrio Técnico Ajustado (ETA) do plano permanece deficitario em RS 640.592.864,72,
equivalente a 23,53% das ProvisGes Matematicas do plano.




5.4.4 Solvéncia do Plano

Conforme disposto na Resolucao CNPC n° 30/2018,
o déficit ajustado maximo que o plano poderia apre-
sentar, sem ser necessaria a elaboracdo de plano de
equacionamento, é de RS (288.975.765,08), que cor-
responde a 10,6137% das provisGes matematicas.

Por extrapolar o limite de tolerancia de 10,6137%
das Provisdes Matematicas sera necessario elabo-
rar e aprovar um Plano de Equacionamento de Dé-
ficit Técnico ao longo do exercicio de 2022, de, no
minimo, R$ 351.617.099,65, equivalente a 12,91%
das Provisées Matematicas, dentro dos preceitos
da legislagao vigente.

Na tabela e figura, a seguir, estao detalhadas as con-
sideracOes acerca da solvéncia do Plano de benefi-
cios BD n°001:

Contabil: Equilibrio Técnico

Situacdo Contabil
Resultado Técnico Acumulado

Duration do Passivo

Deficitaria
-820.143.264,73

14,6137 anos (175 meses)

Solvéncia: Equilibrio Técnico Ajustado (ETA)

Ajuste de Precificacdo

Equilibrio Técnico Ajustado (ETA)
Situagdo do ETA

Limite de ETA deficitario (em %)

Limite de ETA deficitario (em R$)

Ativo

Ajuste
Precificacao

Cobertura

Déficit (Equilibrio
Técnico Ajustado)

Provisdes
Matematicas

- Patriménio de

179.550.400,00

-640.592.864,72

Deficitario

10,6137%

28897576508

Passivo

-640.592.865




5.5 GANHOS E PERDAS APURADAS
NA AVALIACAO ATUARIAL

5.5.1 Evolugdo das Provisdes Matematicas

Em comparacdo as Provisdes Matematicas apresentadas no encerramento do exercicio de 2020, houve
no encerramento do exercicio de 2021 um aumento de 16,22% no montante total das provisdes do plano,
tendo como principal motivo a reducdo da taxa de juros atuarial, bem como o equacionamento do déficit
técnico de 2020.

O quadro a seguir apresenta, de forma sintética, os principais fatores dimensionaveis que impactaram nas
obrigac0es atuariais do Plano de Beneficios:

(em RS) 9% PM 2021

(+/-) Variagdo nominal esperada das ProvisBes Matematicas 38.648.755,81 1,42%
(+/-) Inflagdo do Periodo 260.949.796,21 9,58%
(b) Provisdes Matematicas Esperadas em 31.12.2021 2.642.200.349,92 97,04%
(+/-) Alteracdo da Premissa de Taxa de Juros 88.566.104,45 3,25%
(+/-) Equacionamento do Déficit 2020 (Assistidos e Participantes)! -18.134.762,96 -0,67%
(+/-) Experiéncia da Populagdo 10.035.852,22 0,37%

Variagdes ndo esperadas = (c) - (b) 80.467.193,71 2,96%

"Montante equivalente ao déficit equacionado de responsabilidade dos participantes e assistidos, reconhecidos como uma Provisdo Matemética a Constituir do plano de beneficios em 31/12/2021.




5.5.2 Variacdo do Equilibrio Técnico Ajustado

O Equilibrio Técnico Ajustado (ETA) do plano apresentou um aumento de 128,39% em relagdo ao ETA apu-
rado no encerramento do exercicio de 2020. O principal motivo deste resultado foi o ndo atingimento da
meta atuarial, a alteracdo da taxa de juros real anual, que refletiu diretamente nas ProvisGes Matematicas
do Plano de Beneficios, bem como o equacionamento de déficit técnico de 2020.

O quadro a seguir apresenta as variagdes observadas e os principais fatores dimensionaveis que impacta-
ram na apuracdo do ETA do Plano de Beneficios em 2021:

(em R$)

Equilibrio Técnico Ajustado (ETA) em 31.12.2020
Variacao do Ajuste de Precificagdo 50.915.695,32

Meta atuarial do resultado contabil -64.101.348,40
Rentabilidade acima/(abaixo) do projetado -252.874.268,47
Alteracdo da Premissa de Taxa de Juros -88.566.104,45
Equacionamento do Déficit 2020 (Total) 34.663.607,75
Variagbes Diversas -40.147.298,40

Observacgdes:

« Avariagdo no Ajuste de Precificagdo apurado entre o exercicio de 2020 e o de 2021 gerou um ganho
para o plano de RS 50.915.695,32, motivado, principalmente, pela reducédo da taxa de juros utilizada
na Avaliagdo Atuarial (que passou de 5,00% a.a. para 4,74% a.a., bem como pela reclassificacao dos
titulos publicos.

« A“meta atuarial do resultado contabil” representa a perda no Patrimonio de Cobertura decorrente da
atualizagdo do déficit técnico acumulado na Avaliagdo Atuarial de 2020 pela meta atuarial do plano.
Esta atualizagdo acarretou um impacto negativo de, aproximadamente, RS 64.101.348,40. Ja o ndo
atingimento da meta atuarial acarretou em uma perda para o plano na ordem de RS 252.874.268,47.

« Aalteragdo na premissa de taxa real de juros anual culminou na elevacdo das ProvisGes Matematicas
do plano em RS 88.566.104,45.

« 0O equacionamento do déficit técnico de 2020 ocasionou um ganho de RS 34.663.607,75.




5.6 META ATUARIAL

5.6.1 Rentabilidade dos Investimentos

A rentabilidade dos recursos garantidores liquida da taxa de administracdo, nos dltimos 12 meses (de ja-
neiro a dezembro/2021), foi de 2,29%. A rentabilidade minima atuarial (meta anual atuarial), para o plano
BD n°001, deve ser equivalente a variacdo anual do INPC/IBGE acrescida da taxa real de juros de 5,00% ao
ano. A meta atuarial, portanto, totalizou em 15,67%.

Desta forma, pode-se constatar que a rentabilidade auferida pelos ativos garantidores do plano ficou
13,38 pontos percentuais abaixo da meta atuarial (de 15,67%), no periodo de analise. Ou seja, o Plano de
Beneficios ndo bateu a meta atuarial estabelecida para o exercicio de 2021. Ressalta-se que este resultado
foi causado, principalmente, por questdes conjunturais (efeito da pandemia na economia).

Meta Atuarial X Rentabilidade

20,00%

15,67%

15,00%
10,00%

10/
5,00% 2,29%

% | I

Rentabilidade Meta Atuarial

-5,00%

m Rentabilidade
-10,00%

m Meta Atuarial




5.6.2 Custos do Plano

Atabela abaixo apresenta os custos normais apurados na avaliagao atuarial, conforme regimes financeiros
e métodos de financiamento apresentados anteriormente, relativo aos beneficios a conceder (PMBaC):

e ki OB

Aposentadoria 9,61% 34.562.671,69
Aposentadoria por Invalidez 1,08% 3.869.464,30
Pensdo por Morte 0,42% 1.498.782,59
Auxilio-Doenga 0,55% 1.965.896,49
2PecuUlio por Morte 0,68% 2.437.932,79
CUSTO ATUARIAL 12,33% 44.334.747,87
Custo Administrativo (taxa de carregamento) 0,91% 3.265.367,94
CUSTO ATUARIAL BRUTO 13,24% 47.600.115,81

20 custeio atuarial médio liquido da taxa de carregamento, apurado na data da Avaliagdo Atuarial, foi de 12,14% da Folha Salarial. Com isso, fica evidenciada a necessidade de ajuste no plano de custeio vigente em
1,60%, de modo a compatibilizar o mesmo com o custo atuarial necessario (12,33%).

5.6.3 Plano de Custeio

O atuario responsavel pelo plano recomendou que a Entidade implemente no exercicio de 2022 a ma-
joracao de 1,60% no Plano de Custeio para os participantes ativos bem como que seja estabelecida a
elevacdo na contribuicdo especifica para o financiamento do beneficio do Peculio por Morte para os par-
ticipantes assistidos (de 0,27% para 0,34%). Esta acdo visa a compatibilizar o nivel contributivo dos parti-
cipantes ativos e dos assistidos ao fluxo esperado de compromissos com os beneficios assegurados pelo
plano, observada a paridade contributiva com as patrocinadoras, em ambos os casos.

O custo do Beneficio de Pecllio por morte, estruturado no regime financeiro de Reparticdo Simples, foi
redimensionado. A alteracdo ocorreu em virtude de um estudo realizado, ao longo do exercicio de 2021,
pela Funcorsan em conjunto com a Mirador, para aprimorar as estimativas dos valores individuais deste
beneficio.




5.7 FFATOS RELEVANTES

5.7.1 Equacionamento de Déficit Técnico Minimo
referente ao exercicio de 2020

No encerramento do exercicio de 2020, o Plano BD
n° 001 apresentou situacdo de equilibrio técnico
ajustado (ETA) deficitaria, havendo a necessidade
da elaboracao de um plano de equacionamento
ao longo do exercicio de 2021 de, no minimo, R$
29.824.755,69 que corresponde ao montante do
ETA que ultrapassou o limite de 10,70% das Provi-
sGes Matematicas do plano.

No exercicio de 2021, foi elaborado o plano de equa-
cionamento, conforme apresentado no documento
MIRADOR 1529/2021, que considerou a simulacao
de dois cenarios para fins de equacionamento do
déficit.

O Conselho Deliberativo da FUNCORSAN aprovou
o referido plano de equacionamento, conforme se-
guinte cenario:

« Equacionamento da parcela minima do dé-
ficit técnico ajustado, equivalente a RS
(29.824.755,69) em 31/12/2020;

« Responsabilidade do déficit técnico dos par-
ticipantes ativos (inclusive autopatrocina-
dos e BPDs), em 31/12/2020, equivalente a RS
4.949.323,31. O equacionamento se dara por
meio de aliquota estabelecida por metodologia
atuarial de amortizacao, mediante contribuicdo
extraordinaria de 0,11% a ser aplicada sobre os
salarios de participagdo (ou sobre o valor de
BPD) e, apds a aposentadoria destes partici-
pantes, a mesma aliquota sera incidente sobre
os beneficios brutos, inclusive apds a reversao
em pensdo, pelo prazo maximo de equaciona-
mento (1,5 x Duration) de 22 anos, com inicio
até abril/ 2022;
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« Responsabilidade do déficit técnico dos par-
ticipantes assistidos (aposentados e pen-
sionistas) em 31/12/2020, equivalente a RS
(10.616.135,71). O equacionamento se dara por
meio de aliquota estabelecida por metodologia
atuarial de amortizacao, mediante contribuicao
extraordinaria de 0,74% a ser aplicada sobre os
beneficios brutos, inclusive apds a reversdo em
pensdo, pelo prazo maximo de equacionamen-
to (1,5 x Duration) de 22 anos, com inicio em até
abril/ 2022;

« Responsabilidade do déficit técnico das patro-
cinadoras, equivalente a RS (14.187.064,75) em
3112 2020. O equacionamento se dara median-
te contrato de divida financeiro (metodologia/
método financeiro de amortizagdo Price), com
atualizacdo monetaria mensal pela variacdo do
INPC/IBGE do més anterior e taxa real de juros
de 5,00% ao ano, pelo prazo maximo de equa-
cionamento previsto pela legislacao (1,5 x Dura-
tion) de 22 anos, com inicio em até abril/2022
podendo ser quitado em parcela Unica.

Os montantes estimados a serem recebidos pelo
plano dos participantes e assistidos, referentes
ao equacionamento de déficit técnico minimo do
exercicio de 2020, passam a ser reconhecidos como
uma Provisdo Matematica a Constituir do plano de
beneficios. JA os montantes de responsabilidade
das patrocinadoras passam a serem reconhecidos
no grupo “Opera¢des Contratadas”, no “Realizavel
Previdencial”, no Ativo. Os valores contabilizados
em 31/12/2021 foram atualizados pela meta atua-
rial do Plano (INPC/IBGE + 5,00% a.a.).

Acesse o Parecer da Avaliacao Atuarial Anual de
2021, clicando aqui.



https://www.funcorsan.com.br/wp-content/uploads/2022/03/MIRADOR-0568-22-FUNCORSAN-Parecer-Atuarial-BD-001-definitivo.pdf

6 GESTAO DOS
INVESTIMENTOS

As alocacGes e os resultados dos investimentos globais e segregados por Planos de Beneficio Definido
- BD e Plano de Gestdo Administrativa - PGA para o exercicio de 2021, dentre outras informagdes, estdo
informadas neste capitulo.

6.1 ENQUADRAMENTO

Os recursos da Funcorsan estao aplicados em diversos segmentos de mercado, fazendo parte da base de
calculo para o enquadramento, os chamados recursos garantidores. Os recursos garantidores sdo parce-
las do ativo destinadas a cobertura dos beneficios oferecidos pelo plano e estdo submetidos as regras da
Resolugcao CMN n° 4.661, de 25/05/2018.

Abaixo estao os dados de enquadramento na posi¢ao de 31/12/2021 e 31/12/2020, comparativamente:




Participacao (R$mil) Enquadramento(R$mil)

1) Renda Fixa 1.463.143 1.485.059 76,02% 75,62%
2) Renda Variavel 175.566 221.024 9,12% 11,26%
3) Investimentos Estruturados 206.708 196.910 10,74% 10,03%
4) Investimentos no Exterior 32.398 0 1,68% 0,00%
5) Investimentos Imobiliarios 80.228 79.613 4,17% 4,05%
Iméveis proéprios 80.952 80.188 4,21% 4,08%
Imoveis/Contratos alienados -724 -575 -0,04% -0,03%
6) Operacdes c/ Participantes 24.953 31.609 1,30% 1,61%
7) Disponivel 83 107 0,00% 0,01%
8) Derivativos -59.296 -50.487 -3,08% -2,57%
9) Dep. Jud./ Recursais Invest. 1.584 430 0,08% 0,02%
10) Outras Exigibilidades -594 -525 -0,03% -0,03%
RECURSOS GARANTIDORES 1.924.773 1.963.740 100,00% 100,00%
Contribui¢des do més 9.378 6.640

Déficit Equacionado 16.528 0

TOTAL DO ATIVO LIQUIDO 1.950.679 1.970.380
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Os valores listados acima no item 8 - Derivativos,
e que sao redutores dos recursos garantidores, re-
ferem-se a discussao judicial entre FUNCORSAN e
a Massa Falida de Confidelitty Asset Management,
referente a operagoes realizadas com derivativos de
délares no ano de 2001 e que ndo possui ainda sen-
tenca final transitada em julgado.

6.2 RENTABILIDADE

0 ano de 2021 foi fortemente impactado pela Co-
vid-19 e suas variantes. Grandes nacdes como india,
China e Brasil mantiveram politicas de teletrabalho
e pouca producao manufatureira fazendo com que
o mundo ficasse escasso de produtos industrializa-
dos ou elevando de forma desproporcional os valo-
res das commodities. Esse cenarios fez com que a
inflacdao global disparasse de forma desproporcio-
nal, fazendo com que varios Bancos Centrais come-
cem movimentos de elevacdo dos juros primarios
a fim de conter a alta dos precgos. Sendo assim, o
Banco Central Americano (FED) vem demostrando
a real necessidade de elevagao dos seus treasures,
causando impacto nos juros mundiais e nos valores
dos ativos reais, fazendo com que estes sofressem
varia¢des tanto negativa, quanto positiva.

A expectativa do PIB Brasileiro em 2021 sera de re-
cuperacao da queda ocorrida no ano de 2020, mui-
to impactado pelo forte incremento das vacinas no
segundo semestre do Brasil que, gradualmente, co-
mecou a auxiliar na economia formal.

A inflagdo acumulada no Brasil em 2021, tendo
como referéncia o IPCA de 10,06%, foi a maior dos
ultimos seis anos. O resultado impactou no poder
de compra do cidadao, tendo como uma das prin-
cipais causas, 0 aumento do petrdleo e a variacdo
do cambio.

Como forma de conter a elevacao da inflagao, o
Banco Central do Brasil, por meio do Comité de Po-
litica Monetaria (Copom), comegou, em 2021, a ele-
vagdo gradual da taxa Selic, que somente comecara
a ter resposta na contencao da elevacao dos pregos
em 2022. Com o juro brasileiro convidativo, houve
uma migragao gradual dos ativos de risco para o
juro, representados por titulos de renda fixa priva-
dos e publicos.

Taxa Selic
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Indicadores Econémicos 2021

INPC 10,16%

IPCA 10,06%

IGP-M 17,78%
IGP-DI 17,74%
IPC 9,74%
IMA-B -1,26%
SELIC 4,40%
CDI 4,40%
POUPANCA 2,98%
IBOVESPA -11,93%
IBX -11,17%
IHFA 2,03%
IMOB -31,14%
IFIX -2,27%
S&P 500 36,27%

META ATUARIAL 15,67%

011270



A rentabilidade global do plano no exercicio de 2021 foi de 2,29%, inferior a meta atuarial em 13,38 p.p., a
qual fechou o exercicio em 15,67%, calculada considerando juros reais de 5,51% a.a. acrescidos de 10,16%,
correspondente ao INPC acumulado de janeiro a dezembro de 2021.

Rentabilidade Investimentos
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Entre os segmentos que comp&em o portfélio de investimentos da Funcorsan em 2021, a renda variavel foi
0 que mais sofreu. Isso ocorreu devido a alta volatilidade que a bolsa de valores brasileira foi submetida
com a continuagao dos efeitos da pandemia, atrelada a alta da inflacao que superou a meta estabelecida
para o periodo e a mudanca da politica monetaria por parte do Banco Central que iniciou aumentos na
taxa Selic. Diante desse cenario, também foram impactados os investimentos em imdveis e os investimen-
tos estruturados. Em contrapartida, os segmentos de empréstimos e exterior-RV obtiveram bom desem-

penho na carteira.
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Arentabilidade global ficou inferiorem 2,11 p.p em relagdo ao CDI, benchmark tradicionalmente utilizado
nos segmentos de renda fixa e multimercado.

Considerando as variagdes positivas e negativas dos Investimentos em 2021, o resultado do Fluxo dos In-
vestimentos no ano foi de R$ 58.821.524,59.

Fluxo dos Investimentos 2021

FLUXO INVESTIMENTOS

R$ 58.821.524,59

VARIA(;ﬁES POSITIVAS
Renda Fixa

Renda Variavel

Exterior - RV

Investimentos Estruturados
Imdveis

Empréstimo

VARIA(;f)ES NEGATIVAS
Renda Fixa

Renda Variavel

Exterior - RV

Investimentos Estruturados
Imdveis

Empréstimo

Disponivel

R$ 179.275.348,39

R$ 110.855.297,73

R$ 31.435.174,06

R$ 5.732.690,18

R$ 10.498.890,00

R$ 11.366.559,41

R$ 9.386.737,01

- R$ 120.453.823,80

- R$ 35.267.108,95

- R$ 67.622.456,76

-R$ 2.344.178,05

= R$ 5 562051 30

- R$ 8.132.482,59

- R$ 1.415.809,75

- R$ 109.636,34




6.3 ENQUADRAMENTO E
ALOCACAO

A Resolucdo CMN n°4.661/2018 e suas alteragGes estabelecem critérios para o dimensionamento do grau
de risco, assim como limites de alocac¢do de recursos por segmento. Com o objetivo de garantir o equili-
brio entre os ativos e as obrigacdes da Funcorsan, adotamos praticas visando ao gerenciamento eficiente
da exposigao aos distintos fatores de risco.

0 §5° do Artigo 37 da Resolugdo 4.661 dispde que as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
- EFPC’s deverdo desfazer-se do estoque de imdveis e terrenos pertencentes a sua carteira propria em até
12 anos, a contar da entrada em vigor da Resoluc¢do, ou constituir Fundo de Investimento Imobiliario - FlI
para abriga-los. Deste modo, a Funcorsan tem adotado medidas com vistas ao atendimento da legislacdo
dentro do prazo definido.

Toda a alocacdo de recursos da Funcorsan resulta de um processo decisério pré-estabelecido na Politica
de Investimentos - Pl. Alocar recursos significa destina-los ao mercado financeiro considerando os estudos
de correlagdo com o passivo atuarial chamado Asset Liability Management (ALM). Esse estudo resulta no
conjunto de prioridades de volumes mencionados na Politica de Investimentos.

A seguir, confira a posicao e enquadramento da Carteira de Investimentos da Funcorsan em 31/12/2021:




FUNDO GARANTIDOR 1.924.773.018,66 100,00%

1 - RENDA FIXA/MULTIMERCADO/DISP. 1.463.226.511,03 76,02% 100%
Votorantim Quaraf Fl Renda Fixa 1.047.246.057,41

Safra Piratini FI Multimercado 132.018.072,16

Titulos Publicos Federais - NTN-B 186.274.912,99

Bahia AM Jaguardo 97.604.053,14

Disponivel 83.415,33

2- RENDA VARIAVEL 175.566.585,95 9,12% 70%
BV Sinos FI A¢des 148.496.176,70

SulAmérica Select FIC A¢Bes* 20.084.366,89

Oceana Valor FIC FIA* 27.428.557,19

Oceana Selection FIC FIA* 25.862.931,50

BTG Pactual Absoluto Inst. FIC AgBes* 18.378.502,61

Constellation Institucional FIC A¢Bes* 20.912.514,65

Itali Dunamis FIC FIA* 16.337.230,21

Bogari Value FIC FIA* 18.655.041,73

ETF Ishares Small (SMAL11) 6.172.584,00

ETF Bradesco IBOV (BOVB11) 14.362.961,25

ETF Ishares IBOV (BOVA11) 6.534.864,00

3 - EXTERIOR - RV 32.398.148,80 1,68% 10%
ETF S&P 500 (IVWB11) 14.305.178,80

Itat World Equities FIC A¢Bes 10.229.442,56

Itad Mercados Emergentes FIC A¢bes 7.863.527,44

4 - INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 4.784.878,54 0,25% 20%
Empreendedor Brasil FIP 4.784.878,54

5 - MULTIMERCADO ESTRUTURADO 201.923.063,35 10,49% 20%
Votorantim Uruguai FIC Multimercado 201.923.063,35

Gavea Macro FIC FIM* 24.748.753,33

Legacy Capital Il FIC Multimercado* 28.697.223,71

Apex Equity Hedge FI Multimercado* 14.146.250,90

Kapitalo Kappa FIN FIC FIM* 12.803.113,10

Itat Hedge Plus FIC Multimercado* 31.623.113,11

Kinea Atlas FI Multimercado® 21.848.056,11

Genoa Capital Radar VT FIC Multimercado* 22.476.366,86

BTG Pactual Absoluto LS FIC Multimercado* 8.619.574,60

Kapitalo Zeta FIC Multimercado* 12.973.526,26

JGP Strategy Estruturado FIC FIM* 21.416.522,06

6 - MERCADO IMOBILIARIO 80.227.878,17 4,17% 20%
Préprios 80.952.438,20

Alienados -724.560,03

7 - OPER. C/ PARTICIPANTES 24.952.823,27 1,30% 15%
Empréstimos 24.952.823,27

8 - DERIVATIVOS -59.296.335,24 -3,08%

?NVE-ST"::,:-}O JUDICIAIS / RECURSAIS 1.583.675,63 0,08%

10 - OUTRAS EXIGIBILIDADES -594.210,84 -0,03%

* Fundos consolidados dentro dos FOF “s Sinos e Uruguai.




6.4 INVESTIMENTOS POR PLANO DE @ENEFiCIO
DEFINIDO — BD E PLANO DE GESTAO
ADMINISTRATIVA - PGA

A Gestdo dos Investimentos da Funcorsan é segregada por Plano de Beneficio Definido - BD e Plano de
Gestdao Administrativa - PGA e esta estruturada na forma de gestdo propria e terceirizada. A gestao dos fun-
dos de investimentos, que compreendem os segmentos de Multimercado, Renda Variavel e Investimen-
tos Estruturados, é totalmente terceirizada. A gestdo da renda fixa tem parcela com gestao terceirizada e
parcela alocada em carteira prépria. Ja a gestdo de imdveis e empréstimos é realizada integralmente pela
prépria Funcorsan.

A seguir, demonstramos os investimentos da Funcorsan, segregados por segmento, listados em valores e
em percentuais, sobre os Recursos Garantidores:




Andlise dos Investimentos 2021

Renda Fixa e Multimercado 1.453.624.605,00 1.463.143.095.70 76.02%

9.518.490,70
Renda Fixa 1.224.002.479,70 9.518.490,70 1.233.520.970,40 64,09%
Votorantim Quaraf FI Renda Fixa 1.037.727.566,71 9.518.490,70 1.047.246.057,41 54,41%
Titulos Pdblicos Federais - NTN-B 186.274.912,99 186.274.912,99 9,73%
Multimercado 229.622.125,30 0,00 229.622.125,30 11,93%
Safra Piratini FI Multimercado 132.018.072,16 0,00 132.018.072,16 6,86%
Bahia AM Jaguardo 97.604.053,14 0,00 97.604.053,14 5,07%
Renda Variavel 175.566.585,95 0,00 175.566.585,95 9,17%
BV SINOS FI AcﬁES 148.496.176,70 0,00 148.496.176,70 7.71%
SulAmérica Select FIC Agdes* 20.084.366,89 0,00 20.084.366,89 1,04%
Oceana Valor FIC FIA* 27.428.557,19 0,00 27.428.557,19 1,43%
Oceana Selection FIC FIA* 25.862.931,50 0,00 25.862.931,50 1,34%
BTG Pactual Abs. Inst. FIC AgBes* 18.378.502,61 0,00 18.378.502,61 0,95%
Constellation Instit. FIC A¢Ges* 20.912.514,65 0,00 20.912.514,65 1,09%
Itali Dunamis FIC FIA* 16.337.230,21 0,00 16.337.230,21 0,78%
Bogari Value FIC FIA* 18.655.041,73 0,00 18.655.041,73 0,97%
ETF Ishares Small (SMAL11) 6.172.584,00 0,00 6.172.584,00 0,32%
ETF Bradesco IBOV (BOVB11) 14.362.961,25 0,00 14.362.961,25 0,75%
ETF Ishares IBOV (BOVA11) 6.534.864,00 0,00 6.534.864,00 0,34%
EXTERIOR - RV 32.398.148,80 0,00 32.398.148,80 1,68%
ETF S&P 500 (IWB11) 14.305.178,80 0,00 14.305.178,80 0,74%
Itat World Equities FIC AcSes 10.229.442,56 0,00 10.229.442,56 0,53%
Itati Mercados Emergentes FIC A¢Ges 7.863.527,44 0,00 7.863.527,44 0,41%
Investimento Estruturado 206.707.941,89 0,00 206.707.941,89 10,74%
FIP 4.784.878,54 0,00 4.784.878,54 0,25%
Empreendedor Brasil FIP 4.784.878,54 0,00 4.784.878,54 0,25%
Multimercado Estruturado 201.923.063,35 0,00 201.923.063,35 10,49%
VOTORANTIM URUGUAI FIC MULTIMERCADO 201.923.063,35 0,00 201.923.063,35 10,49%
Gavea Macro FIC FIM* 24.748.753,33 0,00 24.748.753,33 1,29%
Legacy Capital Il FIC Multimercado* 28.697.223,71 0,00 28.697.223,71 1,49%
Apex Equity Hedge FI Multimercado* 14.146.250,90 0,00 14.146.250,90 0,73%
Kapitalo Kappa FIN FIC FIM* 12.803.113,10 0,00 12.803.113,10 0,67%
Itat Hedge Plus FIC Multimercado* 31623 1B 0,00 31.623.113,11 1,64%
Kinea Atlas FI Multimercado* 21.848.056,11 0,00 21.848.056,11 1,14%
Genoa Capital Radar VT FIC Multimercado* 22.476.366,86 0,00 22.476.366,86 1,17%
BTG Pactual Absoluto LS FIC Multimercado* 8.619.574,60 0,00 8.619.574,60 0,45%
JGP Strategy Estruturado FIC FIM* 21.416.522,06 0,00 21.416.522,06 1,11%
Kapitalo Zeta FIC Multimercado* 12.973.526,26 0,00 12.973.526,26 0,67%
Mercado Imobiliario 80.227.878,17 0,00 80.227.878,17 4,17%
Préprios 80.952.438,20 0,00 80.952.438,20 421%
Alienados -724.560,03 0,00 -724.560,03 -0,04%
Empréstimo 24.952.823,27 0,00 24.952.823,27 1,30%
Empréstimo 24.952.823,27 0,00 24.952.823,27 1,30%
Derivativos -59.296.335,24 0,00 -59.296.335,24 -3,08%
Dep. Judiciais / Recursais Inv. 1.583.675,63 0,00 1.583.675,63 0,08%
Disponivel 42.548,51 40.866,82 83.415,33 0,00%
Outras Exigibilidades -592.773,31 -1.437,53 -594.210,84 :0,03%




6.5 INVESTIMENTOS — ADMINISTRACAO
T ERCEIRIZADA SOBRE TOTAL DE INVESTIMENTOS
E SOBRE 0 PLANO

2 2 : % sobre Total % sobre total
Investimentos Valor Financeiro Terceirizado (———
O quadro a seguir apresenta os re-
. . . Renda Fixa e Multimercado 1.276.868.182,71 75,50% 66,34%
sultados dos investimentos admi-
. . Renda Fixa 1.047.246.057,41 61,90% 54,41%
nistrados por terceiros, separados
. ~ Votorantim Quarai FI Renda Fixa 1.047.246.057,41 61,90% 54,41%
por segmento de aplicacao e seus
. . Multimercado 229.622.125,30 13,57% 11,93%
percentuais sobre o total tercei-
. . . Safra Piratini FI Multimercado 132.018.072,16 7,80% 6,86%
rizado e sobre o total dos investi-
Bahia AM Jaguardo 97.604.053,14 5,80% 507%
mentos:
Renda Variavel 175.566.585,95 10,40% 9.12%
BV SINOS FI ACOES 148.496.176,70 8,80% 7.71%
SulAmérica Select FIC Agdes* 20.084.366,89 1,20% 1,04%
Oceana Valor FIC FIA* 27.428.557,19 1,60% 1,43%
Oceana Selection FIC FIA* 25.862.931,50 1,50% 1,34%
BTG Pactual Absoluto Inst. FIC A¢Ges* 18.378.502,61 1,10% 0,95%
Constellation Institucional FIC A¢Bes* 20.912.514,65 1,20% 1,09%
Ital Dunamis FIC FIA* 14.947.296,52 0,90% 0,78%
Bogari Value FIC FIA* 18.655.041,73 1,10% 0,97%
ETF Ishares Small (SMAL11) 18.378.502,61 1,10% 0,95%
ETF Bradesco IBOV (BOVB11) 20.912.514,65 1,20% 1,09%
ETF Ishares IBOV (BOVA11) 6.172.584,00 0,40% 0,32%
EXTERIOR - RV 32.398.148,80 1,90% 1,68%
ETF S&P 500 (IVVB11) 14.305.178,80 0,80% 0,74%
Itati World Equities FIC Agbes 10.229.442,56 0,60% 0,53%
Itali Mercados Emergentes FIC A¢Bes 7.863.527,44 0,50% 0,41%
Investimento Estrutur: 206.707.941,89 12,20% 10,74%
FIP 4.784.878,54 0,30% 0,25%
Empreendedor Brasil FIP 4.784.878,54 0,30% 0,25%
Multimercado Estruturado 201.923.063,35 11,90% 10,49%
VOTORANTIM URUGUAI FIC MULTIMERCADO 201.923.063,35 11,90% 10,49%
Gavea Macro FIC FIM* 24.748.75333 1,50% 1,29%
Legacy Capital Il FIC Multimercado* 12.803.113,10 0,80% 0,67%
Apex Equity Hedge FI Multimercado* 31.623.113,11 1,90% 1,64%
Kapitalo Kappa FIN FIC FIM* 12.803.113,10 0,80% 0,67%
Itati Hedge Plus FIC Multimercado* 31.623.113,11 1,90% 1,64%
Kinea Atlas FI Multimercado™ 21.416.522,06 1,30% 1,11%
Genoa Capital Radar VT FIC Multimercado* 22.476.366,86 1,30% 1,17%
BTG Pactual Absoluto LS FIC Multimercado* 8.619.574,60 0,50% 0,45%
JGP Strategy Estruturado FIC FIM* 21.416.522,06 1,30% 1,11%
Kapitalo Zeta FIC Multimercado* 28.697.223,71 1,70% 1,49%
Total Investimentos Terceiriz 1.691.540.859,35 100,00% 87,88%
Total Investimentos do Plano 1.924.773.018,66

* Fundos consolidados dentro dos FOF s Sinos e Uruguai.




As informagdes a seguir sdo referentes aos investimentos terceirizados e sua distribuicao entre os gestores
(em reais e em percentuais relativos ao total terceirizado):

Administracdo de Terceiros 2020

, " % sobre Total
Valor Financeiro gy
Terceirizado

Apex Capital 14.146.250,90 0,80%
Bahia Asset Management 97.604.053,14 5,80%
Bogari Capital 18.655.041,73 1,10%
[ta Unibanco 64.663.379,63 3,80%
JGP Wealth Management 21.416.522,06 1,30%
Kapitalo Investimentos 25.776.639,36 1,50%
Kinea Investimentos 21.848.056,11 1,30%
Oceana Investimentos 53.291.488,69 3,20%
BTG Pactual Gestora de Recursos 26.998.077,21 1,60%
Constellation Asset Management 20.912.514,65 1,20%
Votorantim Asset Management 1.052.043.586,33 62,20%
J Safra Asset Management 132.018.072,16 7,80%
BRZ Investimentos 4.784.878,54 0,30%
Bradesco Asset Management 14.362.961,25 0,80%
BlackRock Investimentos 27.012.626,80 1,60%
Legacy Capital 28.697.223,71 1,70%
Genoa Capital 22.476.366,86 1,30%
SulAmérica Investimentos 20.084.366,89 1,20%
Géavea Investimentos 24.748.753,33 1,50%
TOTAL 1.691.540.859,35 100,00%




6.6 'TAXAS DE A DMINISTRACAO E DESEMPENHO DA
GESTAO TERCEIRIZADA

Nesta tabela, demonstramos as taxas de administracao e de performance dos fundos de investimentos de
gestao terceirizada:

Taxas de Administracao/Gestao e Performance

Renda Fixa e Multimercado Taxa Administracdo/ Gestdo Taxa Performance
Votorantim Quarai Fl Renda Fixa 0,03% n/a

Safra Piratini FI Multimercado 0,25% n/a
Bahia AM Jaguardo 0,77% n/a

R ”

BV SINOS FI ACOES 0,04% n/a
SulAmeérica Select FIC A¢Bes* 2,00% 20% IBOVESPA
Oceana Valor FIC FIA 2,00% 20% IBX
Oceana Selection FIC FIA 2,00% 20% IBOVESPA
BTG Pactual Absoluto Inst. FIC A¢cBes 3,00% n/a
Constellation Institucional FIC A¢bes 2,00% 20% IBOVESPA
Ital Dunamis FIC FIA 1,90% 20% IBOVESPA
Bogari Value FIC FIA 2,00% 20% IBOVESPA
ETF Ishares Small (SMAL11) 0,50% n/a

ETF Bradesco IBOV (BOVB11) 0,20% n/a

ETF Ishares IBOV (BOVA11) 0,30% n/a

Investimento Estrutur

VOTORANTIM URUGUAI FIC MULTIMERCADO 0,04% n/a

Gavea Macro FIC FIM* 1,98% 20% CDI
Legacy Capital Il FIC Multimercado 1,90% 20% CDI
Apex Equity Hedge FI Multimercado 2,00% 20% CDI
Kapitalo Kappa FIN FIC FIM 2,00% 20% CDI
Ital Hedge Plus FIC Multimercado 2,00% 20% CDI
Kinea Atlas FI Multimercado* 2,00% 20% CDI
Genoa Capital Radar VT FIC Multimercado 1,90% 20% CDI
BTG Pactual Absoluto LS FIC Multimercado 2,00% 20% CDI
JGP Strategy Estruturado FIC FIM 1,85% 20% CDI
Kapitalo Zeta FIC Multimercado* 2,00% 20% CDI

Empreendedor Brasil FIP 1,90% n/a




O quadro a seguir relaciona as modalidades de aplica¢do do Plano de Beneficios, bem como o valor dos
investimentos com a gestao prdpria e terceirizada e os percentuais relativos aos Recursos Garantidores:

Analise dos Investimentos 2021

A) Carteira Prépria 233.232.159,31 12,12%
Titulos Publicos Federais 186.274.912,99 9,73%
IPCA/NTN-B 186.274.912,99 9,73%
Iméveis 80.227.878,17 4,17%
Préprios 80.952.438,20 4,21%
Alienados -724.560,03 -0,04%
Empréstimos a Participantes 24.952.823,27 1,30%
Derivativos -59.296.335,24 -3.08%
Depésitos Judiciais/ Recursais Investimentos 1.583.675,63 0,08%
Outras Exigibilidades -594.210,84 -0,03%
Disponivel 83.415,33 0,00%
B) Carteira Terceirizada 1.691.540.859,35 87,88%
Renda Fixa 1.047.246.057,41 54,41%
Fundos de Investimentos 1.047.246.057,41 54,41%
Multimercado 229.622.125,30 11,93%
Fundos de Investimentos 229.622.125,30 11,93%
Renda Variavel 175.566.585,95 9,12%
Fundos de Investimentos 175.566.585,95 9,12%
Exterior - RV 32.398.148,80 1,68%
Fundos de Investimentos 32.398.148,80 1,68%
Investimentos Estruturados 206.707.941,89 10,74%
Fundos de Investimentos 206.707.941,89 10,74%
(A+B)_Recursos Garantidores 1.924.773.018,66 100,00%
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6.7 EVOLUCAO DO ATIVO L.iQUIDO

0 ativo liquido do Plano de Beneficios Definido da Funcorsan encerrou o ano em R$ 1,950 bilh&o. O resul-
tado mostrou recuperagdo nos ultimos dois meses, apds o més de outubro, onde quase todos os segmen-
tos do mercado apresentaram quedas. Leva-se em considera¢do para o calculo as rentabilidades dos in-
vestimentos, os aportes de recursos oriundos das contribuicdes dos participantes e patrocinadora Corsan
e os resgates destinados ao pagamento de beneficios e despesas.

Ativo Liquido - Plano de Beneficios Definido
2.000.000.000,00

1.980.000.000,00

1.960.000.000,00

1.940.000.000,00 -
1.920.000.000,00
1.900.000.000,00

1.880.000.000,00

1.860.000.000,00

janr21 few-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21

6.8 POLITICA DE INVESTIMENTOS

A Funcorsan planeja, acompanha e efetua a gestao de seus investimentos de acordo com as normas esta-
belecidas na Resolu¢ao CMN n° 4.661, de 25 de maio de 2018 e suas alteragdes bem como em conformida-
de com a sua Politica de Investimentos - PI. O processo de planejamento e revisdo da Pl é anual e inicia no
més de outubro com reunides entre a area de Investimentos, o Comité de Investimentos, a Consultoria de
Investimentos e a Diretoria Executiva.

Durante a revisdo da PI, com participagdo do Comité de Investimentos, sdo analisados os cenarios do-
méstico e internacional e os estudos de ALM - Asset Liability Management. Apds estruturada, a Pl é sub-
metida pela Diretoria Executiva ao Conselho Deliberativo para aprovacao. O Conselho Fiscal da Funcorsan
acompanha regularmente e manifesta-se semestralmente acerca da conformidade dos investimentos em
relacdo a PI.
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6.8.1 Alocacao de Recursos

A tabela a seguir apresenta a alocagao dos recursos da Funcorsan para o ano de 2021 do Plano de Bene-
ficios em comparacdo a alocacdo estratégica e aos limites estabelecidos legalmente e pela Politica de
Investimentos. As alocagées de recursos da Funcorsan oscilam devido as flutuagdes de mercado e sdo
ajustadas de acordo com as oportunidades e condi¢des mercadoldgicas, nem sempre convergindo de for-
ma plena para alocac¢do estratégica referenciada.

I e s e ey

Renda Fixa e Multimercado 76,02% 63,00% 45,00% 95,00% 100,00%
Renda Variével 9,12% 22,00% 0,00% 25,00% 70,00%
Investimentos Estruturados 10,74% 4,00% 0,00% 16,00% 20,00%
Investimentos no Exterior 1,68% 5,00% 0,00% 10,00% 10,00%
Imdveis 4,17% 4,00% 0,00% 6,00% 20,00%
Empréstimos e Financiamentos 1,30% 2,00% 1,00% 5,00% 15,00%

6.8.2 Gestao de Recursos

O principal objetivo da gestdo de recursos é administrar o patrimdnio do Plano de Beneficios de forma
eficaz e segura, gerindo riscos (de Mercado, de Liquidez, de Contraparte, Legal e Operacional) e buscando
taxas de retorno consistentes, a fim de manter a solvéncia e o equilibrio econémico-financeiro.

A Funcorsan delega as institui¢oes financeiras, criteriosamente selecionadas e contratadas, a gestdo de
parte de seus recursos por entender que estas detém expertise no segmento, realizando o acompanha-
mento diario destes gestores e fundos de investimentos. Além disto, sdo realizadas reuniées do Comité de
Investimentos para analise de desempenho dos fundos, estratégias, perspectivas e riscos em consonancia
com a Politica de Investimentos, considerando os cendrios econémicos. Os gestores dos fundos partici-
pam destas reuniées sempre que necessario.

A PI da Funcorsan estabelece critérios para a selecdo de gestores externos de investimentos, visando a
obter a exceléncia na gestdo de seus recursos. Os critérios de selecdo definidos na Pl s3o:

« Aspectos Quantitativos: afericdo do desempenho comparado com os demais gestores do mercado
pertencentes as mesmas categorias de fundos, considerando-se indicadores de desempenho e de
eficiéncia de gestao;
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» Aspectos Qualitativos: afericdo por meio de visita técnica (due diligence) das praticas, metodologias,
processos e controles inerentes a gestdo de investimentos dos gestores de recursos; dentre aspectos
analisados, se destacam: a reputagdo na gestao de recursos de investidores institucionais, a qualifi-
cacao das equipes de gestao e de pesquisa, a qualidade dos sistemas de controle e de gestao de risco
de mercado e de crédito, a eficacia dos métodos e servicos de compliance e as politicas corporativas;

+ Custos dos servicos de gestao, incluindo taxas de administragao.

No ano de 2021, foram realizadas a¢des com o intuito de aprimorar a gestao e obter melhor desempenho.
Dentre elas:

Renda Fixa, Multimercado, Variavel e Investimentos Estruturados

+ Resgate total dos Fundos de Investimento Estruturado Bahia AM Marau FIC FIMe Kinea Chronos FI Mul-
timercado;

« Resgate total dos Fundos de Renda Variavel Bahia AM Valuation FIC A¢Ges;
« Resgate parcial do Fundo de Renda Fixa Votorantim Quarai.
+ Criagao do Fundo Exclusivo Multimercado Renda Fixa Bahia AM Jaguarao;

+ Realizacdao de Due Diligence para a selecao de gestores para aplicacao em Fundo de Investimentos do
segmento de Renda Variavel;

+ Realizacdao de Due Diligence para a selecao de gestores para aplicacao em Fundo de Investimentos do
segmento de Investimento Estruturado;

« Aplicacdo inicial no Fundo de Renda Variavel SulAmérica Selection FIC A¢Ges;

+ Aplicagao inicial nos Fundos Multimercado Estruturado Kapitalo Zeta FIN FIC Multimercado, Kinea
Atlas FI Multimercado e Gavea Macro FIC FIM;

« Aplicacdo inicial nos fundos com exposi¢ao a ativos no exterior Itad World Investimento no Exterior FIC
AcGes, Ital Mercados Emergentes FIC A¢Oes e ETF Ishares S&P 500 (IVVB11) ETF ’s.

« Realizacdo de compra de Titulos Publicos Federais - NTN-B em carteira propria.
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Imoveis

« Avreavaliagdo anual da carteira imobiliaria no ano de 2021 foi positiva com delta de 3,29% em relagdo
ao patrimoénio imobiliario em dezembro de 2020.

« Venda dos terrenos localizados na Rua Francisco Petuco, 252, 260 e 270 em novembro de 2021. In-
formamos que a venda dos terrenos apresentou ganho patrimonial de 19% em relacdo ao seu valor
patrimonial.

« Venda do imével de Viamao localizado na Rua Liberdade, 347- Viamao, em outubro de 2021, no qual
estava desocupado desde 2018 e é considerado um dos imdveis com maior custo para a Funcorsan em
relacdo aos imdveis desocupados devido a necessidade de seguranca 24 horas no local. Contabilmen-
te considerando apenas o valor contabil do imoével, o mesmo apresentou perda de 30% em relacdo ao
seu valor patrimonial, mas considerando o custo que o imdvel apresentava, o Valor Presente Liquido
-VPL apresentou um retorno positivo para o Plano em um horizonte de 18 meses.

« Processo de regularizagdo do imével de Alvorada locado pela patrocinadora Corsan, no qual, estava
em processo em fase final tramitando junto aos 6rgdos da prefeitura de Alvorada, foi indeferido pela
prefeitura, devido a um plano diretor existente que visa a alargar as vias onde consta a construcao do
edificio no terreno. O contrato de prestagao de servico foi encerrado, mas a Funcorsan esta buscando
profissionais afim de ajustar as exigéncias para que seja efetivada a regularizacdo das construgdes
existentes sem que ocorra a demoli¢do da parte da area construida.

« Osimdveis desocupados seguem com estratégias mais agressivas de venda; estdo ofertados em diver-
sas imobiliarias do mercado;

« Em decorréncia da recessdo do mercado, foram adotadas medidas mais flexiveis nas negocia¢des
para locagdo de imdveis e manutenc¢do de inquilinos;

« 0Oanode 2021 seguiu sendo um ano atipico sem grandes movimentacgdes e sem resultados positivos
para o segmento imobiliario. Reflexo ainda da pandemia da Covid-19, todos os setores e segmentos
seguiram reprimidos, de forma mais acentuada até meio do ano. Como impacto direto, algumas loca-
¢Ges foram encerradas por iniciativas dos inquilinos e também foram realizados novos contratos.

« AFuncorsan tem se esforcado para manter as locacdes atuais e trabalha na ampliacdo do nimero de
unidades locadas em conjunto com esforcos para alienagdo do estoque existente, priorizando aqueles
que apresentam os menores resultados para a carteira.

« Mesmo com cenario ndo favoravel, a carteira imobiliaria fecha o ano de 2021 com 70% de seus imoveis
locados e com uma variacao positiva de 3% em relagao ao ano de 2020.
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Empréstimos

« Proposta de revisdo do regulamento de empréstimo.

« Em razdo da situagdo pandémica, foi mantido até 31/08/2021 o percentual de parcelas pagas para re-
pactuacao contratual de 30%.

« Liberacdo da ferramenta PIX para os participantes efetuarem pagamentos referentes a carteira de em-
préstimo.

6.8.2.1 Empréstimos

Em 2021, 99,89% das concessdes de empréstimo ocorreram por meio do Portal do Participante.

Concessbes - Sistema e Portal
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6.9 DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS

O gerenciamento dos recursos € realizado de acordo com as diretrizes tragadas na Politica de Investi-

mentos. Acesse o Portal do Participante no campo https://portal.funcorsan.com.br/main/documents para

obter mais informacgdes.

6.9.1 Alocacao de Recursos da Entidade

Atabela a seguir apresenta o total dos investimentos e a composicao por segmento de aplicagao, em reais
e em percentuais, referentes ao 4° trimestre de 2021 e ao mesmo periodo do ano anterior:




Alocacao de Recursos

Segmento de aplicacio Alocagdo em Alocagdo em

31/12/2021 (R$) 31/12/2020 (R$)
Renda Fixa 1.463.143.095,70 76,02% 1.485.058.933,52
Renda Variavel 175.566.585,95 9,73% 221.023.868,65
Exterior - RV 32.398.148,80 1,68%
Investimentos Estruturados 14.305.178,80 0,74% 196.910.280,69 10,03%
Iméveis 10.229.442,56 0,53% 79.612.727,31 4,05%
Empréstimos e Financiamentos 7.863.527,44 0,41% 31.608.975,60 1,61%
Derivativos -59.296.335,24 -3,08% -50.487.184,83 -2,57%
Dep.Jud. / Recursais Invest. 1.583.675,63 0,08% 430.113,18 0,02%
Outras Exigibilidades -594.210,84 -0,03% -525.236,94 -0,03%
Valores a Pagar/Receber/Disponivel 83.415,33 0,00% 107.417,67 0,01%
Total 1.924.773.018,66 100,00% || 1.963.739.894,85 100,00%

A tabela a seguir, apresenta a rentabilidade liquida acumulada dos segmentos em relacdo aos indices de
referéncia, definidos na Politica de Investimentos.

2021

: : 3° : A lad
Segmento/ Benchmark 1° Trimestre | 2° Trimestre : 4° Trimestre SRR
Trimestre no ano

Renda Fixa -0,35% 2,82% 0,38% 2,42% 5,33%
IMA-B -5,10% 2,69% -4,19% 0,09% -6,55%
Meta Atuarial 3,21% 3,20% 4,39% 4,02% 15,67%
Renda Variavel -0,51% 9,37% -13,86% -10,79% -16,37%
IBX -0,72% 9,61% -13,61% -5,51% -11,17%
Meta Atuarial 3,21% 3,20% 4,39% 4,02% 15,67%
Exterior - RV *%0,00% -6,93% 6,88% 10,44% 9,86%
MSCI World 14,59% -5,78% 8,36% 10,28% 29,01%
Meta Atuarial 3,21% 3,20% 4,39% 4,02% 15,67%
Estruturados -1,11% 2,58% 0,50% 0,39% 2,35%
IHFA 0,10% 3,23% -1,27% 0,02% 2,04%
Meta Atuarial 3,21% 3,20% 4,39% 4,02% 15,67%
Iméveis* 7,47% 0,92% -0,56% -2,73% 4,90%
Meta Atuarial 3,21% 3,20% 4,39% 4,02% 15,67%
Empréstimos 8,33% 5,96% 6,38% 7.54% 31,33%
Meta Atuarial 3,21% 3,20% 4,39% 4,02% 15,67%
Rentabilidade Global -0,07% 3,02% -1,32% 0,68% 2,29%

Meta Atuarial 3,21% 4,39% 4,02%



A gestdo de investimento pauta-se pela visdo de longo prazo compativel com o perfil do plano, que tem
previsdo de pagamento de beneficios futuros.

O Votorantim Quarai é um Fundo de Investimento Exclusivo do segmento de Renda Fixa, que representa
68,58% do Fundo Garantidor da Entidade. O Fundo é composto de forma majoritaria por Notas do Tesouro
Nacional de série B, em que a maioria esta precificada como ativos de caracteristica mantidos até o venci-
mento (Curva), de acordo com a Resolu¢ao CNPC n° 29, de 13 de abril de 2018. Na tabela abaixo, sdo apre-
sentados os titulos que compdem o Fundo, segregados pelo ano de aquisicao, tipo de série e vencimento.

-Immmm o favte |

2024 103.844.055,24 78.607.210,36  19.651.802,59
2030 B 20.329.446,08
2035 B 181.430.74894 16.554.86541  40.998.568,11

2040 B 26.774.90091  15.065.138,70  51.475.497,74  37.280.098,76

2045 B 20.309.713,51 20.309.713,51
2050 B 182.368.34493  52.629.550,08  49.866.749,54 39.633.187,65
2055 B 103.844.055,24 41.365.99356  41.365.993,56

Na sequéncia, em forma grafica, apresenta-se o de-
sempenho dos investimentos da Funcorsan nos ul-
timos oito anos - de janeiro de 2014 a dezembro de
2021- comparando este desempenho com a Meta
Atuarial e com os dois principais indicadores refe-
renciais de mercado: IMA-B 5+ (Renda Fixa) e Ibo-
vespa (Renda Variavel):

Rentabilidade x Meta Atuarial x Ibovespa x IMA-B 5+
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6.9.2 Rentabilidades Brutas e Liquidas dos Fundos de Investimentos

Os dados seguintes apresentam as rentabilidades brutas e liquidas dos Fundos de Investimentos.

Rentabilidade Bruta Rentabilidade Liquida
Segmentos de Aplicagdo Acumulada em 2021 Acumulada em 2021

Renda Fixa

Fundo Votorantim Quaraf 6,87% 6,84%
Fundo Safra Piratini -4,30% -4,54%
Bahia AM Jaguarao -2,46% -2,66%

Renda Variavel

BV SINOS FI ACOES -16,92% -16,95%
SulAmérica Select FIC A¢Ses -3,23% -3,41%
Oceana Valor FIC FIA -6,27% -8,14%
Oceana Selection FIC FIA -8,85% -10,66%
BTG Pactual Absoluto Inst. FIC A¢bes 9,18% 8,98%

Constellation Institucional FIC A¢Ges -25,53% -27,02%
[tatl Dunamis FIC FIA -6,74% -8,51%
Bogari Value FIC FIA -15,34% -17,02%
ETF Ishares Small (SMAL11) -15,72% -16,14%
ETF Bradesco IBOV (BOVB11) -11,56% -11,73%
ETF Ishares IBOV (BOVA11) -11,79% -11,88%
Exterior - RV

ETF S&P 500 (IVVB11) 14,74% 14,62%
Itall World Equities FIC A¢Bes 10,28% 10,16%
Ital Mercados Emergentes FIC A¢cBes -5,43% -5,54%

Investimentos Estruturados

Votorantim Uruguai FIC Mult. 2,11% 2,07%
Gavea Macro FIC FIM -1,20% -1,53%
Legacy Capital Il FIC Multimercado 3,20% 1,25%
Apex Equity Hedge FI Multimercado -6,64% -8,50%
Kapitalo Kappa FIN FIC FIM 8,93% 6,76%
[tati Hedge Plus FIC Multimercado 5,93% 3,82%
Kinea Atlas FI Multimercado 5,64% 4,16%
Genoa Capital Radar VT FIC Multimercado 10,84% 8,74%
BTG Pactual Absoluto LS FIC Multimercado -12,93% -14,66%
Kapitalo Zeta FIC Multimercado 6,05% 5,48%

JGP Strategy Estruturado FIC FIM 2,87% 0,97%




6.9.3 Rentabilidades Brutas e Liquidas por Segmento de Aplicagdo

Na sequéncia, o relatério resumo das informagGes contendo a rentabilidade bruta e a rentabilidade liqui-
da auferidas em cada segmento de aplicagao:

Rentabilidade Bruta e Liquida

Plano de Beneficios e PGA

Renda Fixa Rentabilidade Bruta Rentabilidade Liquida
Retorno Anual 5,33% 5,05%

IMA-B 5+ -6,55%

Renda Variavel Rentabilidade Bruta Rentabilidade Liquida
Retorno Anual -16,37% -16,56%

IBX -11,17%
Exterior - RV Rentabilidade Bruta Rentabilidade Liquida
Retorno Anual 9,86% 9,63%

MSCI World 29,01%
Estruturados Rentabilidade Bruta Rentabilidade Liquida
Retorno Anual 2,35% 2,06%

IHFA 2,04%
Imdveis Rentabilidade Bruta Rentabilidade Liquida
Retorno Anual 4,90% 4,62%
Empréstimos Rentabilidade Bruta Rentabilidade Liquida
Retorno Anual 31,33% 31,63%

Meta Atuarial 15,67%




6.9.4 Riscos

A Funcorsan realiza o monitoramento dos riscos da carteira de investimentos com o propdsito de possi-
bilitar a continua verificacdo da aderéncia da gestdo a expectativa de retorno esperado e a exposi¢do a
riscos admitidos. Este monitoramento ¢ realizado através do VaR (Value at Risk), método utilizado que
demonstra a pior perda esperada em um dado periodo de tempo associado a um intervalo de confianca.

Os dados a seguir apresentam o VaR' dos Fundos Exclusivos Quarai e Piratini, na posi¢do de 31/12/2021,
considerando os seguintes parametros: método paramétrico; horizonte de tempo de um dia; nivel de con-
fianca de 95%; modelo de Vol EWMA e [ambda 0.95

i e ern | v oo |

Votorantim Quaraf R$ 1.047.246.057,41 R$ 1.830.805,37 0,17 %
Safra Piratini R$ 132.018.072,16 R$ 625.122,76 0,47 %
Bahia AM Jaguardo R$ 97.604.053,14 R$ 832.017,86 0,85%
BV Sinos Fl A¢des R$ 148.496.176,70 R$ 2.822.207,47 1,90 %
ETF Ishares Small (SMAL11) R$ 6.172.584,00 R$ 161.257,51 2,61%
ETF Bradesco IBOV (BOVB11) R$ 14362961,25 R$ 260.138,02 1,81 %
ETF Ishares IBOV (BOVA11) R$ 6.534.864,00 R$ 120.661,54 1,85 %
Segmento Exterior - RV R$ 32.398.148,80 R$ 441.309,43 1,36 %
Votorantim Uruguai FIC R$ 201.923.063,35 R$ 1.002.186,40 0,50 %

A andlise da relagdo risco e retorno possibilita ao investidor verificar o nivel de risco associado a deter-
minado retorno de um ativo. Quanto maior o risco aceito pelo investidor, espera-se que maior deva ser a
rentabilidade potencial deste investimento.

Nos graficos a seguir, sdo apresentadas as rela¢cdes de risco e retorno dos fundos de investimentos aos
quais a Funcorsan é cotista e seus benchmarks, separados por segmentos de investimentos, relativos aos
ultimos 12 meses:
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I BOGARI VALUE FIC ACOES -17,02% 25,18%
I BTG PACTUAL ABSOLUTO INSTITUCIONAL FIC AGOES -31,79% 23,77%
I BV SINOS FI ACOES -16,95% 20,38%
I CONSTELLATION INSTITUCIONAL FIC ACOES -27,02% 23,84%
I ETF BRADESCO IBOVESPA FUNDO DE INDICE - BOVB11 -11,73% 20,82%
ISHARES BM&FBOVESPA SMALL CAP FUNDO DE NDICE - SMAL11 -16,14% 25,20%
I ISHARES IBOVESPA FUNDO DE INDICE - BOVA11 -11,88% 20,81%
I ITAU DUNAMIS FIC AGOES -8,51% 17,87%
I OCEANA SELECTION FIC AGOES -10,66% 20,24%
OCEANA VALOR FIC AGOES -8,14% 20,14%
SULAMERICA SELECTION FIC AGOES -3,30% 22.22%
I Ibovespa -11,93% 20,82%
I IBX -11,17% 20,60%
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I APEX EQUITY HEDGE FI MULTIMERCADO -8,50% 5,28%
BTG PACTUAL ABSOLUTO LS INSTITUCIONAL FIC
I MULTIMERCADO -1466% 2.14%
I GAVEA MACRO FIC MULTIMERCADO 6,62% 4,07%
I GENOA CAPITAL RADAR VT FIC MULTIMERCADO 8,74% 417%
I ITAU HEDGE PLUS FIC MULTIMERCADO 3,82% 4,48%
JGP STRATEGY ESTRUTURADO FIC MULTIMERCADO 097% 2,51%
I KAPITALO KAPPA FIN FIC MULTIMERCADO 6,76% 6,20%
I KAPITALO ZETA FIC MULTIMERCADO 9,10% 10,37%
I KINEA ATLAS FI MULTIMERCADO 4,50% 4,38%
LEGACY CAPITAL Il FIC MULTIMERCADO 1,25% 5,64%
VOTORANTIM URUGUAI FIC MULTIMERCADO 2,07% 3,23%
I IHFA 2,04% 4,99%
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Aaplicacao davacinaem 2021, trouxe esperanca de
melhoria no cenario econdmico, politico e social.
Apesar deste avanco, o retorno dos investimentos
foi aquém do necessario, pois o cenario desfavo-
ravel que surgiu a partir em margo de 2020 ndo se
recuperou.

Apesar de ter diversificado seus investimentos, a
rentabilidade global do plano no exercicio de 2021
foi de 2,29%, inferior a meta atuarial em 13,38 p.p.,
a qual fechou o exercicio em 15,67%, calculada
considerando juros reais de 5,00%.a. acrescidos de
10,16%, correspondente ao INPC acumulado de ja-
neiro a dezembro de 2021.

O resultado da avaliacao atuarial, feita pela Mirador
Assessoria Atuarial, demonstrou que o plano en-
cerrou 2021 com um déficit técnico acumulado de
RS 820.143.264,72. Considerando o ajuste de preci-
ficacdo dos titulos financeiros do plano - apurado
pela Funcorsan em R$ 179.550.400,00 - o Equilibrio

J CONSIDERACOES
FINAIS

Técnico Ajustado (ETA) do plano permanece defi-
citario em RS 640.592.864,72. Conforme disposto
na Resolugdo CNPC n° 30/2018, com esse resul-
tado sera necessario elaborar e aprovar um Plano
de Equacionamento de Déficit Técnico ao longo do
exercicio de2022,de,no minimo, R$351.617.099,65.

Além de trabalhar no equacionamento do déficit de
2020, a Funcorsan promoveu diversos avangos em
seu processo de automatizacao e melhoria no rela-
cionamento com o participante. O projeto de rees-
truturagao do plano segue aguardando um posicio-
namento da Patrocinadora Corsan para que tenha
seguimento.
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